issgéstő RJAI, W W 
1 4 


VT A MAGYAR SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT 
KÖZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
FOLYÓIRATA 


A tartalomból 


Horváth István 
A párt vezető tevékenységéről 


Fekete Sándor 
Változások a nyugdíjrendszerben 


Lendvai Ildikó 
Közgyűlések a művészeti szövetségekben 


Angyal Ádám 
A szabályozás szabályai 


Az elemi rendről 
(Kerekasztal-beszélgetés) 


TOEY7/T ee 


Cun 


Pártélet 


A MAGYAR 

SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT 
KOZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
FOLYÓIRATA 


XXXII. ÉVFOLYAM, 
7. SZÁM, JÓUUS 


Szerkesztőség: 

Széchenyi rokpart 19. 
Budapest 1387 

Telefon: 111-400, 116-263 


Kiadja a Kossuth Könyvkiadó 
A kiadásért felei 
a Kossuth Könyvkiadó 


igazgatója 


Kiadóhivatal : 

Révay utca 16. 
Budapest Pf. 347. 1370 
Telefon: 116-660 


Előfizethető bármely 
pártszervezetben, 

a Kossuth Könyvkiadó megyei 
és kerületi kirendeltségeinél 
(pénzforgalmi jelzőszám 
215—11529), o 

hírlapkézbesítő postohivatalnál, 
a Posta hírlapüzleteiben 

és a Hírlap-előfizetési 

és Lapellátási Irodánál (HELIR) 


Budapest V., József nádor tér 1. 


— 1900 -—, közvetlenül vagy 
postautalványon, valamint 
átutalással a HELIR 215—96162 
pénzforgalmi jelzőszámra 


Előfizetési díj 1 évre 78,— Ft 
Megjelenik havonta 


87.2536/20-07 


Zrinyi Nyomda, Budapest 
Felelős vezető: 
Vágó Sándorné vezérigazgató 


ISSN 0479-6349 


e. 


FŐSZERKESZTŐ : 
LAKOS SÁNDOR 


SZERKESZTŐBIZOTTSÁG : 


ÁDÁM GYORGY 
BALLAI LÁSZLÓ 
BUDZSÁKLIA MÁTYÁS 
DEÁK GÁBOR 
GÉCZI JÁNOS 
LÁTOS ISTVÁN 
LEHOCZKY ISTVÁN 
MOLNÁR BÉLA 
NYITRAI ISTVÁN 
ŐSZI ISTVÁN 
RADICS KATALIN 
RITTER TIBOR 

SALI FERENC 
SCHMIDT PÉTER 
SZKOKÁN FERENC 


187/7 


TARTALOM 


Horváth István: 
A párt vezető szerepének érvényesülése 3 
Fekete Sándor: 
Változások a nyugdiíjrendszerben 11 
Lendvai Ildikó: 
A művészeti szövetségek közgyűléseiről 16 


Kollarik István: 
Az odóreform indítékoi 21 


JEGYZET 


Angyal Adám: 


.A szabályozás szabályai 28 


IDEOLÓGIA 


Varga Lajos: 


Az októberi forradalom éve 33 
TESTVÉRPÁRTOK ÉLETÉBŐL 

Pártfolyóiratok főszerkesztőinek nemzetközi tanácskozása 39 
ESZMECSERE 

Az elemi rendről 

(Kerekasztal-beszélgetés) 43 
SZEMLE 

Nagy Jenő: 

A szellemi tőke költségei 55 
TÁJÉKOZÓDÁS 

Szaszkó Lószló: 

Tagsági és vállalati érdek az ófészekben 59 
Csányi Klára: 

Környezetvédelem és helyi politika 64 
VITA 

Melha István: 

Formális elemek a testületi munkában 68 


4 
vité .015 AL , Gg 


A AE 


Duszo Andrós: 


Bizalmas? 71 
Liber Árpád: 


Kinek jó a sok popírmunko? 73 
A PARTSZERVEZETEK ÉLETÉBŐL 


Hierorchio és öntevékenység 
(Beszélgetés pártmunkósokkal) 74 


Csikai Miklós: 
Politizálós — nyiltság 


Harmatos József: 
Érdekeltség és fegyelem a gazdólkodósban 


OLVASÓINK ÍRJÁK 


Kövér Arpád: 

Megjegyzések egy vitához 87 
V., Vincze Péter: 

A vezető-utónpótlósról 88 
EMLÉKEZÉS 

Aranyossi Pól (Szabó Agnes) 89 
Orbán Lószló (Tóth István) 91 
Fontosabb cikkek jegyzéke 95 


A Pórtélet következő, összevont száma szeptemberben jelenik 
meg. 


Horváth István 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A párt vezető szerepének 
érvényesülése 


Tanácskozásunkon pártjaink életének, tevékenységének nagy horderejű kérdé- 
seire irányítjuk figyelmünket. Ez teljesen érthető napjainkban, amikor a szo- 
cialista társadalom építésének feltételei megváltoztak, és ez új utak, új meg- 
oldási módok keresésére ösztönöz bennünket. Ezt a megújulást, az új stílust 
megköveteli a világban végbemenő tudományos-műszaki forradalom is. Ha 
nem akarunk elmaradni a kapitalizmussal folytatott gazdasági versenyben, 
akkor ez az útkeresés elkerülhetetlen. Tudatában vagyunk annak, hogy a szo- 
cializmus útját járó társadalmakban. a marxista—leninista pártokra nagy fe- 
lelősség hárul. Látjuk, hogy a felelősségtől vezérelve, testvérpártjaink nap- 
jainkban is igen nagy munkát végeznek. Különösen kiemelkedőnek tartjuk az 
SZKP XXVII. kongresszusának, a KB 1987. januári plénumának határozatait 
és szovjet elvtársaink tevékenységét az új irányvonal megvalósításában. Fenn- 
tartás nélkül egyetértünk a Szovjetunióban kibontakozó társadalmi folyama- 
tokkal, és számunkra is nagyon fontos az ott megkezdődött átalakulás. 


A problémák jellege, a megújulás útjának keresése sok hasonló vonást 
mutat országainkban. A nemzetközi munkásmozgalomnak fontos érdekei fű- 
ződnek ahhoz, hogy e folyamatok következetesen haladjanak előre. Az 
MSZMP-nek is meggyőződése, hogy a szocializmus építésének nincs más al- 
ternatívája, mint megújulni és fordulatot elérni a gazdaság növekedésében. a 
társadalmi élet demokratizálódásában. E célok megvalósulásához elengedhe- 
tetlen feltétel a béke megőrzése. Aktívan támogatjuk a Szovjetunió, a Varsói 
Szerződés államai békepolitikáját, a leszereléssel összefüggő javaslatokat és 
minden, a béke megerősítése érdekében tett kezdeményezést. 


A Magyar Szocialista Munkáspárt alkotmányban is rözített vezető szerepé- 
nek alapja a marxista—leninista politika. Ennek megvalósítása nagyban függ 
a határozatok végrehajtásának megszervezésétől és ellenőrzésétől, vagyis a 
vezető szerep gyakorlati érvényesítésétől. A XIII. kongresszus megállapította, 
hogy pártunk betölti társadalomirányító szerepét, felelősséggel szolgálja a né- 
pet, a szocializmus, a társadalmi haladás és a béke nemzetközi ügyét. Hang- 


Felszólalás a testvérpártok KB-titkárainak 1987. május 12—13-i bukaresti tanács- 
kozásán. 


súlyozta, hogy további előrehaladásunk kulcskérdése a gazdasági fejlődés ha- 
tékonyságának javítása, az egész társadalom teljesítőképességének növelése. 
Célul tűzte ki, hogy a következő években élénkíteni kell a gazdasági fejlődést, 
az intenzív gazdálkodás erőteljes és általános kibontakoztatásával, a ráfor- 
dítások csökkentésével, a tartalékok teljesebb hasznosításával olyan meg- 
alapozott növekedést kell elérni, mely lehetővé teszi az egyensúly további ja- 
vítását, a népjólét emelését. 

A XIII. kongresszus határozata dolgozó népünk egyetértésével találkozott, 
végrehajtása megkezdődött. Fejlődött a szocialista demokrácia, a társadalom 
életében erősödtek az önkormányzati elemek, folytatódott a gazdaságirányítási 
rendszer korszerűsítése. De a gazdasági munka eredményei nem kielégítőek. 
Az elmúlt két év tapasztalatai azt mutatják, hogy bár a gazdasági hatékony- 
ság növelésében a gazdálkodó szervezetek egy részénél javulás tapasztalható, 
népgazdasági méretekben az igényelt és a feltétlenül szükséges fordulat még 
nem következett be, a népgazdaság egyensúlya nem javult. A gazdasági munka 
hatékonyságában, az exportképesség növekedésében, a gazdálkodás javításának 
közgazdasági és társadalmi feltételeiben nincs megfelelő változás. A célok el- 
éréséhez több területen további konkrét intézkedésekre, a gazdaságszervező 
tevékenység lényeges erősítésére van szükség. Társadalmi életünk minden te- 
rületén, az irányításban és a végrehajtásban egyaránt elengedhetetlen a cél- 
tudatos, jól szervezett, fegyelmezett munka. Javítani kell a vállalatok és a 
dolgozók érdekeltségét a teljesítmény növelésében. Véget kell vetni annak a 
gyakorlatnak, hogy többet használunk fel, mint amit megtermelünk. 


A marxista—leninista pártok — köztük a mi pártunk — tapasztalatai is meg- 
erősítik a párt munkájára vonatkozó lenini gondolatok igazát. Csakis a tö- 
megek bizalmát élvező és munkájában megújulni kész párt képes megfelelni 
történelmi küldetésének, irányt és utat mutatni a szocialista társadalom 
építésében. A marxizmus klasszikusai sohasem kísérelték meg elvont spekulá- 
ciók alapján megálmodni, hogy milyen lesz a jövő. Az új társadalom építé- 
séhez nem hagytak ránk kész recepteket. Elméleti örökségük számunkra nem 
dogma, hanem útmutatás a cselekvéshez. Maximálisan védjük hagyatékuk 
szellemét, de éppen annak érvényesüléséhez múlhatatlanul szükség van az 
alkotó, újító szellemű alapállásra és cselekvésre. Pártunk immár három év- 
. tizede ebben a szellemben végzi munkáját. 

Történelmünkben, mint az ismeretes, volt egy olyan nehéz időszak, amely- 
nek tanulságait nem feledjük el azóta sem. Súlyos következményekkel járt, 
amikor a párt letért a lenini útról és eluralkodott a dogmatizmus, a személyi 
kultusz, amikor néhány ember kisajátította a vezetést, azt gondolva magáról, 
hogy neki a tenger is csak bokáig ér. Az MSZMP az 1956-os ellenforradalom 
leverése után visszaállította a pártélet lenini normáit. Újjászervezése óta kö- 
vetkezetes kétfrontos harcot folytat a revizionista torzítások és a dogmatikus, 
szektás megmerevedés ellen. 

Pártunk politikájának fő irányvonalában a folyamatosságot, a politika 
egyes elemeiben pedig az élet által követelt változtatásokat érvényesíti. Sab- 
lonoktól mentes megoldások kimunkálására és alkalmazására vállalkoztunk. 
A társadalmi fejlődés változó körülményei között a politika kidolgozása és 
alkalmazása nem tűri a konzervativizmust, szüntelen megújulást igényel. Egy 
korábbi időszakban a társadalom irányításában túlsúlyban voltak a centrális 
és az adminisztratív elemek. Azóta megváltoztak belső társadalmi körülmé- 
nyeink: szélesedett a demokratizmus, nőtt a dolgozók politikai aktivitása. Ma, 
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amikor növekszik a társadalom különböző kollektíváinak önállósága, és erő- 
södnek az önigazgatás elemei, a párt irányító-ellenőrző munkáját is szélesebb 
társadalmi alapokra kell helyezni. Abból indulunk ki, hogy a szocializmus az 
egész társadalom részvételével és az egész társadalom számára épül. A köz- 
ponti akarat érvényesítését nem a konkrét intézkedések, előírások sokaságával, 
hanem eszméink hirdetésével], politikánk meggyőzés útján történő elfogadta- 
tásával, a végrehajtásban pedig az öntevékenység, a társadalmi aktivitás élén- 
kítésével érhetjük el. 


A párt a szocializmus politikai rendszerének döntő intézménye, amely elvi, 
politikai irányító szerepével szolgálja az egész nép érdekeit. A politikai in- 
tézményrendszer változásai a szocialista országok többségében kétségtelen ösz- 
szefüggésben vannak a gazdaságirányítás mechanizmusának tökéletesítésével. 
A politikai intézmények kérdéseit azonban nem volna helyes kizárólag a gaz- 
dasági mechanizmus különböző formáival magyarázni, vagy annak közvetlenül 
alárendelten kezelni. Abból indulunk ki, hogy a szocialista építés felgyorsítása 
nem egyszerűen gazdasági program, hanem az egész társadalom átalakításá- 
nak programja, mely átfogja a politikai, a gazdasági, a kulturális és a szociá- 
lis viszonyok összességét. 

A szocialista politikai berendezkedés egyik alapkérdése a párt és az 
állam viszonya. Az erre vonatkozó elvek, illetve mindezek gyakorlati alkal- 
mazása döntően befolyásolja a politikai rendszer egészének rendeltetésszerű 
működését. Pártunk e tekintetben is szakított a korábbi hibás felfogással: azt 
valljuk, hogy az állami szervek pártirányítása elvi-politikai irányítás. Sajnos, 
ez ma még a szükségesnél többször keveredik az operatív beavatkozással, 
amely a konkrét ügyekben a felelősség összemosásához vezet. Úgy véljük, az 
egypártrendszerben is lehetséges, hogy az eddiginél jobban kibontakozzék az 
állami szervezet önálló felelőssége, mégpedig a párt irányító szerepének gyen- 
gülése nélkül. Azért is szükséges ez, hogy a párt jobban összpontosíthassa 
figyelmét a stratégiai kérdésekre, a politika leglényegesebb feladataira. Az 
utóbbi esztendőben több nagy jelentőségű intézkedés született ezzel összefüg- 
gésben: módosítottuk közigazgatásunk szervezeti rendszerét, sor került a vá- 
lasztási rendszer fejlesztésére, a törvényhozás és a kormányzati munka javí- 
tására. Mindezek mellett a párt- és az állami testületek, az apparátusok mű- 
ködését ma is sok, eninél előbb feloldandó ellentmondás terheli. Szükség van 
a feladatok pontosabb elhatárolására. 


A párt a XIII. kongresszuson elfogadott program megvalósításában a 
közmegegyezés, a szocialista nemzeti egység erősítésére törekszik. Ennek intéz- 
ményesített kereteit viszonyaink között is a különböző társadalmi szervek, 
tömegszervezetek és -mozgalmak adják. E szervezetek és a párt munkakap- 
csolata az előbbiek szervezeti önállósága mellett, sajátos szerepüknek meg- 
felelő arculattal, alkotó együttműködésben valósul meg. A gazdasági, társa- 
dalmi viszonyok változásával a tömegszervezetek, -mozgalmak munkájának 
tartalmi és szervezeti változására is szükség van. Ezt felismerve, a Központi 
Bizottság az elmúlt években áttekintette a szakszervezetek és a Kommunista 
Ifjúsági Szövetség társadalmi helyét, szerepét. Hangsúlyozta, hogy a szak- 
szervezetek azáltal tudják jobbá tenni a politikai mechanizmusban játszott 
szerepüket, ha az eddiginél hatékonyabban látják el tagságuk érdekképvisele- 
tét és érdekvédelmét. A KISZ-re — mint a párt ifjúsági szervezetére — az a 
feladat hárui, hogy fokozza a fiatalok között az eszmei-politikai meggyőző, 


nevelő tevékenységét, és a társadalom lehetőségeinek figyelembevételével 
képviselje bátrabban és nyíltan az ifjúság érdekeit. 

Pártunk folyamatosan munkálkodik azon, hogy a szocialista demokrácia 
áthassa életünk minden területét, tartalmasan működjenek a demokratikus 
fórumok, felszínre jusson és hasznosuljon a tömegek tapasztalata és kezdemé- 
nyezése. Az előttünk álló feladatok megkövetelik, hogy a dolgozók széles- 
körűen részt vegyenek a közügyekben, a döntésekben és az ellenőrzésben. Az 
együttes, felelős gondolkodás közös dolgainkról, a megvalósítás módozatairól 
elengedhetetlen feltétele a szemléleti és a cselekvési egységnek, az igazi szo- 
cialista fegyelemnek. A szocialista demokrácia kibontakoztatása pártunk tör- 
ténelmi programja, politikánk alakításának, érvényesülésének állandó és szer- 
ves eleme, a szocialista építés feltétele és hajtóereje. Ezért fejlesztjük a tár- 
sadalmi élet minden területén. Bár a demokrácia fejlődésében a döntő terep 
intézményeink működésének belső tartalmi megjavítása, azt is látjuk, hogy 
nem elhanyagolható az új szervezeti megoldások és eljárási módozatok ke- 
resése sem. I 

Az elmúlt években ennek érdekében több politikai döntést hoztunk. Mó- 
dosítottuk az országgyűlési képviselők és tanácstagok választási rendszerét, 
általánosan kötelezővé téve a többes jelölést az egyéni választókerületekben. 
A választók nem egyszerűen csak szavaznak, hanem a jelöltek közül válasz- 
tanak is. A választási rendszer módosítása társadalmunkban nem dezorgani- 
záltságot eredményezett, hanem a szocialista rendszert szilárdította, tűrőképes- 
ségét javította. Ez a módosítás azt is eredményezte, hogy megnövekedett az 
állampolgárok társadalmi aktivitása és személyes érdekeltsége a képviseleti 
szervek létrehozásában. Az országgyűlés mindinkább a nyílt és az aktív poli- 
tizálás legfőbb állami fórumává válik. Erősödött a kormányzati szervek felett 
gyakorolt ellenőrző szerepe, és fokozódott tevékenysége a kormányzati munka 
legfőbb kérdéseinek meghatározásában. 


Az állami vállalatok mintegy kétharmadában új irányítási formákra tér- 
tünk át. Az üzemek egy részében vállalati tanácsok alakultak. Tagjaik több- 
ségét öt évre a dolgozók közvetlenül vagy küldötteik útján választják. Az 
igazgatót a vállalati tanács titkos szavazással választja meg. A termelőszö- 
vetkezeti mozgalomban már hosszabb ideje kibontakozott a szövetkezeti de- 
mokrácia, mely jól ötvözi a társadalmi, a közösségi és az egyéni érdekeket, és 
egyúttal biztosítja a termelőkollektíva tulajdonosi jogainak érvényesülését a 
vezetők kiválasztásában, a közös gazdaság irányításában. A3 


A társadalmi nyilvánosság nagyon fontos eleme a szocialista demokráciá- 
nak. Lehetővé teszi a szubjektivizmus háttérbe szorítását, a szocializmus körül- 
ményei között is érvényesülő különböző érdekek egyeztetését. 

Pártunk politikájának kidolgozása során az állami és a társadalmi szer- 
vek, valamint a dolgozók különböző kollektíváinak közreműködésével felszín- 
re hozza, mérlegeli, rangsorolja és egyezteti az érdekeket. Ennek segítségével 
választja ki a cselekvési lehetőségek közül a társadalom szempontjából leg- 
kedvezőbb megoldásokat. 


Rá kell mutatni arra az összefüggésre is, amely a pártdemokrácia és a széle- 
sebb értelemben vett szocialista társadalmi demokrácia között fennáll. A párt- 
demokrácia színvonala döntően meghatározza a társadalmi demokratizmust. 
Nagy fontosságot tulajdonítunk annak, hogy a párttagok igazán beavatottan 
vegyenek részt az elvi, politikai, szervezeti kérdések megvitatásában. Csak ez- 
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által érhető el, hogy a párt politikai irányvonalának kialakításában való de- 
mokratikus részvétel jelentősen csökkentse a hibás döntés veszélyét, és feltét- 
lenül erősítse a határozatokkal való azonosulást. 


Az MSZMP tevékenységének tapasztalatai igazolják azt a lenini gondo- 
latot, hogy a párt egysége elengedhetetlen feltétele a vezető szerep érvénye- 
sülésének. Gyakorlatból tudjuk, hogy a párt egységét nem lehet egyszer s 
mindenkorra adottnak tekinteni, azt minden helyzetben, minden új kérdésben 
ismét meg ismét ki kell alakítani a Központi Bizottságtól az alapszervezetekig. 


Szocialista társadalmunk építése — és ebben a megfelelő módszerek ke- 
resése — olyan hatásokkal is járt, amelyeket az ideológiai munka és a tudati 
nevelés nem tudott kellő ütemben követni. Ennek konzekvenciái a párton 
belül ís jelentkeznek. Emiatt bizonytalanság, eligazodási zavar is tapasztal- 
ható. A párton belül is együtt van jelen a változások iránti igény és a változ- 
tatni nem akaró felfogás. Az MSZMP azt vallja, hogy késznek kell lennünk 
e tekintetben is a megújulásra, és kellő időben politikai válaszokat kell adni 
a felvetődő kérdésekre, kételyekre, hiszen a párttagság igényli az időszerű, 
pontos ismereteket és a fejlődés perspektíváinak bemutatását. 

A pártegység megteremtésének, megújításának és védelmének elengedhe- 
tetlen feltétele, a szervezeti élet természetes velejárója a demokratikus lég- 
körben folyó, nézeteket tisztázó vita. Pártunk elvetette azt a káros felfogást, 
amely szerint a vita az egység hiányának mutatója. Éppen ellenkezőleg: úgy 
Iátjuk, hogy a vita hiánya, a valóságos gondok elkendőzése, szőnyeg alá söp- 
rése hoz létre olyan társadalmi feszültségeket és a párton belül is problé- 
mákat, amelyeket az ellenség a szocializmus ellen fordíthat. Ezért pártéletünk 
fejlődésének egyik kulcskérdése a viták helyes értelmezése, a vitakultúra fej- 
lesztése. A pártszerű vita tapasztalatunk szerint egyaránt igényli az elvi kö- 
vetkezetességet és a nagyfokú türelmet. 


A fontosabb központi döntéseket széles körű eszmecserék előzik meg, me- 
lyekben részt vesznek az alsóbb szintű pártszervek, valamint a testületek 
tagjaiból, aktivistáiból, szakértőkből kialakított munkabizottságok, társadalmi 
szervek. Ilyen jellegű konzultációra került sor a közigazgatás rendszerének 
átszervezése, választási rendszerünk korszerűsítése, a szervezeti szabályzat 
módosítása, a szakszervezeti munka fejlesztése és az ifjúságpolitika kérdései- 
ben hozott határozat meghozatala előtt. 


A kedvező tapasztalatok ellenére a párttagsággal folytatott átfogó eszme- 
csere megközelítőleg sem tart a megfelelő szinten. A döntések előkészítésében 
a demokratizmus esetenként csak formális. A párttagság egy része a pártfóru- 
mokon sem mondja el mindig nyíltan a véleményét. Miután az ember általában 
arról tud vitatkozni, amiről kellő ismeretei vannak, fontos, hogy tovább ja- 
vítsuk a párttagság tájékoztatását. Lényeges, hogy a párttagok pontosan ért- 
sék, mit akar a párt, mit támogat és mit ellenez. A kommunisták jogos igénye 
az ís, hogy észrevételeikre, javaslataikra az illetékes szervek fordítsanak gon- 
dot, hasznosítsák azokat, vagy felvetéseikre kapjanak érdemi választ. 


A káderpolitika nélkülözhetetlen eszköz a párt vezető szerepének érvényesi- 
tésében, tömegkapcsolatainak erősítésében. Központi Bizottságunk a múlt év 
márciusában azzal a szándékkal vitatta meg a kádermunka feladatait, hogy 
jól bevált káderpolitikai elveinket megőrizve, a munka gyakorlatát a megvál- 
tozott körülményekhez és az új követelményekhez igazítsuk. Az építőmunka 
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személyi feltételeinek biztosítása fejlődésünk mostani szakaszában minden 
korábbinál nagyobb hangsúlyt kap. 

Előrehaladásunk legfontosabb tartalékai az emberi képességekben, a te- 
hetség, a kezdeményezőkészség kibontakoztatásában, különösen pedig a vezetői 
munka színvonalának emelésében rejlenek. A tömegek a vezetők munkája, 
magatartása alapján is véleményt formálnak a pártról, társadalmi rendsze- 
rünkről. A politikánk iránti bizalom is nagymértékben függ a vezetők maga- 
tartásától. Ezért megkülönböztetett figyelmet fordítunk a kádermunkára, őr- 
ködünk az elvek megtartásán. Határozottan fellépünk — felelősségre vonást is 
alkalmazva — a hatalommal való visszaélés, a parancsolgatás, a durvaság, a 
kritika elfojtása, az önelégültség és az elveinket, erkölcsi normáinkat sértő 
minden más jelenség ellen. Pártunk felelős azért, hogy a vezető posztokat 
olyan személyek töltsék be, akik megfelelnek a káderpolitikai követelmények- 
nek, alkalmasak a megnövekedett feladatok ellátására. A vezetőkkel szemben 
alapvető követelmény a politikai alkalmasság. Ezen azt értjük, hogy legyen a 
szocializmus elkötelezett híve, ismerje a párt politikáját — különösen pedig 
a munkaterületére vonatkozó politikai döntéseket —, képviselje, hirdesse és 
döntéseivel alkotó módon vegyen részt a politika megvalósításában. Gondosan 
ügyelünk arra, hogy a pártfunkció kivételével bármilyen HSZESÉBET párton- 
kívüliek is betölthessenek. 

Napjainkban a politikai alkalmasság mellett különösen előtérbe kerülnek 
az olyan vezetői tulajdonságok, mint a teljesítményorientáltság, az új iránti 
fogékonyság, az irányító-, szervező- és kezdeményezőkészség, az önállósággal 
párosuló felelősség, a változó feltételekhez való alkalmazkodás képessége stb. 
Olyan vezetőkre van szükség, akik egyeztetni tudják a különböző érdekeket, 
határozottak, következetesek és emberségesek, igénylik és figyelembe veszik 
a kollektíva véleményét, képesek saját tevékenységük önkritikus megítélésére. 
Káderpolitikai elveinknek megfelelően, gyakorlatunkban az ésszerű stabili- 
tásra és a tervszerű cserék megvalósítására törekszünk. A stabilitást értelem- 
szerűen csak azokra vonatkoztatjuk, akikre építeni lehet, akik képesek meg- 
újulni, a változó körülményekhez alkalmazkodni. Számos eset tanúsítja, hogy 
az idejében végrehajtott vezetőváltás egyéb befektetés nélkül is gyors elmoz- 
duláshoz, megújuláshoz, jelentős eredményekhez vezet. Figyelmet fordítunk 
arra, hogy a vezetők között egyaránt legyenek jelen az idősebb, tapasztalt és a 
fiatalabb, a nagyobb dinamizmust, a korszerűbb szaktudást képviselő emberek, 
Nem tarthatjuk jónak, hogy a vezetőknek egy kisebb hányada a kívánatosnál 
hosszabb időt tölt azonos funkcióban. Ez a legjobb szándék ellenére is magá- 
ban hordozza azt a veszélyt, hogy úrrá lesz a megszokás, kialakulhat a túlzott 
magabiztosság, a tévedhetetlenség érzete, háttérbe szorul a kollektív vezetés. 
Ezeknek a nemkívánatos jelenségeknek a megakadályozásához biztosítékot 
nyújthat a jövőben az a KB-határozat, hogy a legfontosabb kulcspozíciókat 
ugyanaz a személy csak két ciklusban, legfeljebb 10 évig töltheti be. Ez a 
Politikai Bizottság tagjaira, a Központi Bizottság titkáraira, osztályvezetőire és 
a megyei pártbizottságok első titkáraira vonatkozik. 

A káderpolitikai elvek érvényesítését, a személyi kérdések objektív meg- 
ítélését és eldöntését napjainkban is leginkább a szubjektivizmus, az elfogult- 
ság, az elvtelen összefonódás akadályozza. Ennek legjobb ellenszere — meg- 
ítélésünk szerint — a demokratizmus bővítése. Ezért érvényt szerzünk annak, 
hogy személyi kérdésekben csak az arra jogosult választott testületek dönt- 
hetnek, foglalhatnak állást. A javaslatok megtétele előtt kötelező a konzultáció 
a testületi tagokkal és azokkal, akik az adott területet, a számításba vett sze- 
mélyt vagy személyeket leginkább ismerik. A választásoknál minden területen, 


[ej 


így a pártban és a tömegszervezetekben is bővítjük a többes jelölés gyakor- 
latát. Tapasztalataink erről is kedvezőek. Tovább szélesítjük az állami, gazda- 
sági, kulturális és tudományos életben a pályázati rendszert és azoknak a 
funkcióknak a körét, amelyekben meghatározott időre (leginkább öt évre) 
szól a kinevezés. 

Ismételten hangsúlyozom, hogy a kádermunka demokratizálása, a döntési 
jogkörök decentralizálása nem csökkentheti a párt különböző szintű szervei- 
nek azt a jogát és felelősségét, hogy mindenütt érvényt szerezzenek káderpo- 
litikai elveinknek, és határozottan lépjenek fel ennek megsértőivel szemben. 


Pártunk belső élete, működése az elmúlt években összességében megfelelően 
alakult. Növekedett szervezettsége, fejlődött munkamódszere, a kommunisták 
helytálltak a határozatok végrehajtásában. A párttagok nagy többsége a párt 
politikájának, programjának, szervezeti szabályzatának megfelelően él és dol- 
gozik. Bátrabban és határozottabban lép fel a hibákkal szemben, és igényli a 
következetes végrehajtást. 

Az MSZMP a munkásosztály forradalmi élcsapata, egyúttal dolgozó né- 
pünk pártja is. Jelenleg pártunk taglétszáma 880 490 fő. A felnőtt népességen 
belül a párttagok aránya 11,1 százalék, az aktív keresők között pedig 14,5 
százalék. Pártunk nagysága lehetővé teszi a társadalom valamennyi osztálya, 
rétege képvíúselőinek részvételét a párt munkájában. A párt szervezeti kiépült- 
sége következtében a kommunisták jelen vannak a társadalom életének min- 
den fontosabb területén. 


ében a párttagság társadalmi összetételét is megfelelőnek tart- 
juk. A párttagságon belül 42 százalék munkás, 7,5 százalék szövetkezeti pa- 
raszt, 43 százalék szellemi foglalkozású. Kedvező, hogy ma már csaknem 
minden harmadik párttag nő. Alacsonynak tartjuk azonban a pártban a fia- 
talok számát és arányát. Pártépítő, tagfelvételi munkánkban a. taglétszám 
számszerű gyarapodását alárendeljük a minőségi követelményeknek. Fontos 
szempont, hogy soraink csak olyanokkal gyarapodjanak, akik a párttagságra 
minden vonatkozásban alkalmasak. Ezzel egy időben folyamatosan meg kell 
válni mindazoktól, akik nem tesznek eleget kötelezettségeiknek, 8 akik mél- 
tatlanná váltak a párttagságra. 


Az elkövetkezendő időszakban pártunk előtt sok új és nagy körültekintést 
igénylő feladat megoldása áll. Gyorsítjuk a gazdasági reformfolyamatot, és 
folyik a politikai intézményrendszer működésének tudományos vizsgálata, to- 
vábbfejlesztése. Központi Bizottságunknak egy munkabizottsága javaslatokat 
dolgoz ki a párt vezető szerepével összefüggő kérdésekre, így az állami szer- 
vek, a tömegszervezetek és a gazdaság pártirányítására. Mindezek nem ki- 
sebb-nagyobb javítgatásra, ésszerűsítésre irányulnak, hanem a meglevő álla- 
potok további mélyreható változtatására, fejlesztésére. 

Megnövekedett ideológiai életünk aktivitása. Országos elméleti tanácsko- 
zást rendeztünk a pártdemokráciáról, a közelmúltban pedig a szocializmus fej- 
lődésének időszerű kérdéseiről. Ez év második felében a Központi Bizottság 
ülésén kívánjuk feldolgozni a párt ideológiai munkájának kérdéseit. 

Szükségesnek tartjuk, hogy az előttünk álló megújulási folyamatban a 
párttagok az eddiginél aktívabban vegyenek részt. Mindehhez jó alkalmat ad 
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a tervezett tagkönyvcsere, s ennek során pártunk minden tagjával személyes 
beszélgetést folytatunk munkájáról, tapasztalatairól, és véleményét kérjük he- 
lyi, valamint országos kérdésekben is. A tagkönyvcserét olyan politikai akció- 
nak tekintjük, amelyben a párt tagjainak közvetlenül alkalmuk nyílik javas- 
lataikkal részt venni a párt politikájának, működési mechanizmusának fej- 
lesztésében, az előttünk álló nagy jelentőségű feladatok kimunkálásában. 

A párt belső életének, működésének fejlesztésében nagy szerepe van a 
párt munkastílusának, munkamódszerének. A jelenlegi helyzet megköveteli, 
hogy minden jól bevált, ma is jól hasznosítható módszert, eszközt, mun- 
kaformát megőrizzünk, és változtassunk mindazokon, amelyeken túlhaladt 
az élet. Mindenekelőtt vissza kell szorítani, fel kell számolni a hivatali szel- 
lemet és stílust, a bürokratizmust, a formalizmust, a túlméretezett beszabályo- 
zottságot. Meg kell szüntetni a felesleges, időt pazarló értekezleteket, ülésezé- 
seket, a végtelen mennyiségű papírgyártást. Csökkentjük a pártszervek, alap- 
szervezetek számára fentről előírt, kötelezően megtárgyalandó napirendi pon- 
tok számát. Fellépünk az ellen, hogy különböző szervek párhuzamosan ugyan- 
azt a kérdést azonos módon tárgyalják meg. Erősítjük a pártmunka politikai, 
mozgalmi jellegét. Az a törekvésünk, hogy a párt ne hivatali ügyekkel, szak- 
mai kérdésekkel, hanem a problémák politikai hatásaival foglalkozzon. A párt- 
ban mindenütt legyen nagyobb szerepe a meggyőzésnek, a kommunisták sze- 
mélyes példamutatásának, a szervező és mozgósító munkának. 

Több szervezeti intézkedéssel is tökéletesíteni kívánjuk a pártszervek mű- 
ködési rendjét. A kisebb létszámú községi, üzemi és intézményi pártszervek- 
ben például a pártbizottság és a végrehajtó bizottság helyett egy kisebb lét- 
számú pártbizottságot hozunk létre, amely ellátja mind az elvi, politikai irá- 
nyító, mind a végrehajtást szervező, ellenőrző feladatokat is. Működésük ed- 
digi tapasztalatai kedvezőek. 

Hasonlóan kísérletezünk azzal is, hogy a városi pártbizottságokig bezáró- 
lag a kéthetenkénti végrehajtó bizottsági ülések helyett áttérjünk a négy- 
hetenként tartandó tanácskozásra. A változtatás előnyösnek bizonyult, hiszen 
kevesebb lett az értekezlet, a határozat és a papírgyártás, miközben a munka 
eredményessége nem csökken. Úgy látjuk, hogy a pártmunka további demok- 
ratizálása, mozgalmi, társadalmi jellegének erősítése is jól szolgálhatja a párt 
politikai vezető szerepének erősítését. 


A Magyar Szocialista Munkáspárt figyelemmel kíséri a szocialista országok 
gyakorlatát, fejlődésének tapasztalatait, módszereit, és azok hasznosítására tö- 
rekszik. Pártunk a szocializmus építésének általános törvényszerűségeivel 
együtt messzemenően tiszteletben tartja a szocializmus építésének nemzeti 
sajátosságait. 


Változások a nyugdíjrendszerben 


A Központi Bizottság 1987. április 28-i ülésén vitaanyagként foglalkozott a 
nyugdíjrendszer módosításának tervezetével. A Pártélet és a Társadalmi 
Szemle 1987. júniusi számaikban közölték az erről szóló előadói beszédet. 
A rádió, a televízió, a szakmai és a napisajtó részletes információt adott a 
változások okairól, céljairól, megoldási módjairól. Jelenleg is folyik a poli- 
tikai állásfoglalást előkészítő munka, amelyben pártbizottságok, társadalmi és 
érdekképviseleti szervek, tudományos intézetek vesznek részt. Ez a vita lehe- 
tőséget ad a javaslatok társadalmi-politikai, tudományos és szakmai kontroll- 
jára és a közvélemény reagálásának befogadására is. Minthogy a téma sok 
embert érdekel, megkértük az előkészítő munkában részt vevő egyik szakértőt, 
Fekete Sándor közgazdászt, hogy néhány, megítélésünk szerint lényeges kér- 
désre adjon választ. 


1. A nyugdíjrendszer módosításának társadalmilag legvonzóbb célja, 
hogy javuljon a nyugdíjban levők szociális biztonsága, legyen szélesebb 
körű a nyugdíjak értékmegőrzése, emelkedjenek a régi, alacsony nyugdí- 
jak. A javaslat realitása az anyagi források megalapozásától függ. Sokan 
kérdezik, hogy miből biztosítható a szükséges összeg? 


A gazdasági szerkezet átalakításának, az egyensúly javításának ismert ter- 
hei mellett az elosztás keretei népgazdasági szinten egyelőre nem vagy csak 
igen korlátozottan bővíthetők. Ebben a helyzetben a nyugdíjintézkedések 
fedezetét főként az aktív korosztály munkája, hozzájárulása teremtheti meg. 
A javaslatok építenek a társadalom megértésére, számolnak azzal, hogy az 
emberek — saját jövőjük biztonsága érdekében — vállalni fogják a rájuk 
háruló részt. Az anyagi eszközök előteremtésének két fő módját gondolták 
át a javaslattevők: a munkában töltött idő — vagyis a korhatár — növelését 
és a nyugdíjjárulék emelését. Ez utóbbi mindenkit érint; egyértelmű és köny- 
nyen számszerűsíthető többletforrást eredményez. A korhatár emelése most 
csak néhány korosztályt érint közvetlenül, de ezzel kapcsolatban többféle 
megfontolást kell figyelembe venni: az előnyöket, illetve a hátrányokat a 
népgazdaság, a munkahelyek és az egyén szempontjából. 


Népgazdasági szinten az intézkedés indítéka, hogy a tovább dolgozó kor- 
osztályok munkabérüknél nagyobb többletértéket hoznak létre, a társadalom- 


biztosításnál nyugdíjmegtakarítás és járulékbevételi többlet keletkezik, amit 
nyugdíjemelésre lehet fordítani. Ezek az előnyök azonban nem érvényesül- 
nek tisztán. Számolni kell a foglalkoztatáspolitikai összefüggésekkel, követ- 
kezményekkel ís. A korhatárt elérők további munkában tartásához nem min- 
denütt fűződik érdek: vannak égető munkaerőhiánnyal küzdő területek, de 
létezik foglalkoztatási, elhelyezkedési gond is. A gazdasági szerkezet átalakí- 
tása jelentős mamnkaerőmozgással, átcsoportosítással jár. Munkát kell bizto- 
sítani az újonnan munkaképes korba lépőknek is. A foglalkoztatáspolitikai 
érdekeknek tehát nem felel meg a korhatár merev alkalmazása: e téren. 
feltétlenül rugalmasságra van szükség. Ezt biztosítja az új korhatárhoz java- 
solt kedvezményrendszer, amely a munkáltatóknak és a dolgozóknak is na- 
gyobb mérlegelési, döntési lehetőséget nyújt. 

Az egyén számára a korhatár emelése nem negatív intézkedés. Vannak 
ugyan, akik hátránynak tekintik, hogy 2—3 évvel hosszabb ideig kell dolgoz- 
ni, mások viszont szívesen maradnak — sokan eddig is csak azért mentek 
nyugdíjba, mert küldték őket. A kedvezményrendszer lehetővé teszi az egyé- 
ni, családi indítékok figyelembevételét. A gyermekes anyák kettős kedvez- 
ményhez jutnak: ha igénylik, előbb mehetnek nyugdíjba, ezenkívül a gyer- 
mekek számát ís figyelembe veszik a szolgálati idő megállapításánál. Akik le- 
dolgozták nemcsak a nyugdíjazáshoz minimálisan szükséges, hanem a társa- 
dalmilag is méltányolható 35—40 szolgálati évet, kérhetik korábbi nyugdíja- 
zásukat. A munkáltatóknak is több lehetőségük lesz az egyedi korengedmé- 
nyes nyugdíjazásra. Mindezek együttvéve gyakorlatilag rugalmas, a körül- 
ményekhez jól alkalmazkodó rendszert alkothatnak. Nyugdíjemelésre tényle- 
gesen felhasználható forrást olyan mértékben adnak, amennyivel az átlago- 
san munkában töltött idő emelkedik majd. 


2. Hogyan alakul az össznyugdíjasok száma? Milyen nagyságú az a tár- 
sadalmi réteg, amely eléri ugyan a nyugdíjkorhatárt, de nem kap nyug- 
díjat? 


Hazánkban a népesség 22 százaléka, 2,3 millió fő van túl a nyugdíjkorhatá- 
ron. Nagyságrendileg ugyanennyien részesülnek nyugdíjban, illetve nyugdíj- 
szerű ellátásban. De nem egészen ugyanazokról van szó. A nyugdíjasok közül 
270 ezren korkedvezményes, illetve rokkantnyugdíjasok, akik még nem érték 
el az általános korhatárt. Egyszersmind megközelítően 400 ezer korhatáron 
túli személynek nincs nyugdíja. Nagy többségük a férje nyugdíjából élő 
asszony. 

Mintegy 30 ezer ember dolgozik a korhatár betöltése után teljes munka- 
időben. Ők már megszerezték a nyugdíjjogosultságot, de még nem nyugdíja- 
sok. A tovább dolgozók száma a hatvanas évek eleje óta folyamatosan csök- 
kent (akkor még 600 ezren voltak). A nyugdíjkorhatárt elért, de nyugdíjjo- 
gosultságot nem szerzett személyek közül azok, akiknek nincs hozzátarto- 
zójuk, főként rendszeres szociális segélyből élnek. A nők teljes foglalkozta- 
tottságának megvalósulása óta a nyugdíjra nem jogosultak e rétegének egyre 
szűkebb az utánpótlása. Mintegy 400 ezer nyugdíjas dolgozik a nyugdíj mel- 
lett, kiegészítve nyugdíját. A nyugdíjasoknak több mint a fele él olyan csa- 
ládban, ahol háztáji gazdaság, kiskert vagy hobbikert van, ami szintén ki- 
egészítő jövedelmet, illetőleg elfogyasztható javakat biztosít. 

A nyugdíjasok közül több mint 1,9 millióan saját, 300 ezren pedig öz- 
vegyi jogon kaphatnak nyugdíjat. A férjük nyugdíjából élő nők jelenleg házas- 
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társi vagy jövedelempótlékot kapnak, jelentős részük potenciális" 
Azazáj be j jó ciális" özvegyi 

A demográfiai előrejelzések szerint a nyugdíjasok száma — változatlan 
korhatárral számolva — az ezredfordulóig csak kismértékben, 100—200 ezer- 
rel nő. Az eddig jellemző nagymértékű növekedés tehát, ami a népesség 


öregedéséből és 5 íj 
tágkttzégs a nyugdíjjogosultság fokozatos kiterjesztéséből származott, 


3. A tervezet előirányozza, hogy az újonnan megállapított, saj jogon 
járó nyugdíj nem lehet kevesebb, mint a mindenkori drszás as álldüte. 
reset 40 százaléka, és nem lehet több, mint annak háromszorosa. Ez azt 
jelenti, hogy a legmagasabb és a legalacsonyabb saját jogú nyugdíjak 
közötti szorzószám hét és félszeres. Mi a jelentősége az alsó és a felső 
érték limitálásának, volt-e ilyen limit eddig is? 


A javaslatok szerint a nyugdíjak legalacsonyabb és legmagasabb mértékét 
újra kell szabályozni. A saját jogon járó nyugdíj javasolt minimuma (a min- 
denkori országos átlagkereset 40 százaléka) több, mint a jelenlegi minimum, 
de kevesebb annál, mint amit az elfogadható szintű megélhetéshez elegen- 
dőnek tartunk. Tehát a most javasolt mértékeket később emelni kell. Az ab- 
szolút összeg természetesen minden évben magasabb lesz, mert a viszonyítás 
alapja is változik. A nyugdíjak maximális mértékére jelenleg nincs abszolút 
korlátozás, a havi 10 ezer forint feletti keresetnek azonban csökkenő része 
számátható be a nyugdíjba. A maximális mérték meghúzása azért vetődött 
fel, hogy a nyugdíjak között ne legyenek szélsőségesen nagy különbségek, 
másrészt pedig a nemzetközi gyakorlatban csaknem mindenütt alkalmaznak 
ilyen korlátokat. A mérték kérdésében még vita folyik. 

Az alacsony és a magas nyugdíjat nem mindenki értelmezi egyformán. 
De az bizonyos, hogy aki minimális ellátást kap, annak alacsony a nyugdíja. 
Az 1987. januári adatok szerint a saját jogú öregségi nyugdíjak 33,7 százalé- 
ka volt havi 3000 forint alatt, 67,2 százaléka nem érte el a havi 4000 forintot 
s a nyugdíjasok 3.4 százaléka kapott havi 8000 forintnál magasabb összeget. 
Az összes ellátásra kivetítve az alacsony nyugdíjak aránya nagyobb, mert 
az özvegyi nyugdíjak túlnyomó része és a tsz-járadékosok százezres tábora is 
ebbe a kategóriába tartozik. 

Saját jogon az kap alacsony nyugdíjat, aki rövid szolgálati idővel ment 
nyugdíjba, illetve a keresete is alacsony volt. Ez a réteg bizonyos fokig még 
ma is újjáteremtődik. 

A magas nyugdíjak száma és aránya növekszik, de az összes nyugdíjon 
belüli arányuk a jövőben sem lesz számottevő. Gyakori az olyan javaslat, 
hogy a magas nyugdíjakból az alacsonyak növelésére kellene átcsoportosítani. 
Az eltérő nagyságrendek miatt azonban a többlet szétosztásával nem lehetne 
érzékelhető emelést megvalósítani. Másrészt pedig a magasabb nyugdíjak 
hosszabb életútra, magasabb keresetre épülnek, mérséklésük a nyugdíjrend- 
szer alapelveit sértené. 


4. A jelenlegi nyugdíjalapot a munkában eltöltött utolsó öt év legked- 
vezőbb három évének az átlagkeresete alapján számolják ki. A terve- 
zet ezt a három évet öt évre bővíti. Tudomásunk szerint az előzetes vi- 
tában szó volt az életkeresetre való átállásról, sőt különböző tájékoztató 
előadásokban ez el ís hangzott. Miért nem szerepel ez a javaslatban is2 


A javaslat szerint a nyugdíjalap megállapításánál a nyugdíjazást megelőző 
öt év átlagkeresetét kell figyelembe venni a jelenlegi legkedvezőbb három év 
helyett. Ezt kiegészíti egy olyan szabály, hogy a nyugdíjazást megelőző ne- 
gyedik és ötödik év keresetét a harmadik év értékszintjére kell átszámítani. 


Ha ezt nem tennénk, a keresetek és az árak időközi változása csökkentené 
a nyugdíjalapot. 


A javaslat azt célozza, hogy a nyugdíj megállapításánál jobban fejeződjön 
ki a munkához való kötődés. Hosszabb időszak figyelembevétele esetén a tel- 
jesítmény, illetve a kereset ingadozásai jobban kiszűrhetők. Csökken az abból 
származó különbség, hogy a nyugdíj előtti években a fizikai teljesítmények 
általában már mérséklődnek, a szellemi teljesítmények viszont az esetek nagy 
többségében nem csökkennek. Nem lesz értelme annak, hogy kizárólag a 
nyugdíjalap növelésének szándékával emeljék a fizetést. 


A nemzetközi gyakorlatban általában hosszabb időszak szolgál a nyug- 
díjmegállapítás alapjául. Az előkészítő munka során nálunk is felvetődött, 
hogy indokolt lenne az , életkereset?" alapjára való áttérés, természetesen az 
inflációs hatásokat kiszűrve a kereseti adatokból. Ez technikailag egy- 
szerű módszerekkel is megoldható. Az áttérésnek nem elvi, hanem nyilván- 
tartási akadályai vannak. Az öt évre való meghosszabbítás még gond nélkül 
megoldható, mert ennyi időre megőrzik a nyugdíj előft állók kereseti adatait. 
A további kiterjesztés feltételeit viszont meg kellene teremteni. Ez a kérdés 


a jövőre nézve nyitott, későbbi döntés tárgya lehet, bár vannak, akik 
ellenzik. i 


5. Mennyit fedez a nyugdíjakból a dolgozóktól levont nyugdíjjárulék? 
Mire fordítják a társadalombiztosítás bevételeit? Mekkora az állami tá- 
mogatás? 


A dolgozók által fizetett nyugdíjjárulék a nyugdíjkiadások egyharmadát fe- 
dezi. A fedezet további része a munkáltatók társadalombiztosítási járuléká- 
ból származik. Ez utóbbiból nemcsak nyugdíjakra, hanem más társadalombiz- 
tosítási kifizetésekre, a gyermekes családok pénzbeli juttatásaira, segélyekre, 
egyéb szolgáltatásokra és a társadalombiztosítási ügyvitel kiadásaira is jut. 


A társadalombiztosítás bevételei jelenleg fedezik a kiadásokat, külön ál- 
lami támogatásra nincs szükség. Az egyensúly a nyolcvanas évek közepére 
jött létre, korábban jelentős — 20—30 százalékos — volt az állami támogatás. 
Ez lényegében a vállalati jövedelemszabályozási rendszer keretében hozott 
intézkedések következménye. A hatodik ötéves terv időszakában — egyensúlyi 
okokból — szükség volt az állami elvonások növelésére. Ezért folyamatosan 
nőtt a bérarányos elvonás, vagyis a társadalombiztosítási járulék. 


A társadalombiztosítás teljes bevétele és kiadása az állami költségvetés 
része. A kifizetéseket az állam szavatolja. Ilyen körülmények között a társa- 
dalombiztosítási bevételek és kiadások egyensúlya jelenleg technikai kérdés. 
A társadalombiztosításnak — a szabályozás eredményeként — most bevételi 
többlete is van, de ez rajta kívül álló okokból alakult így, és ezzel a több- 
lettel nem rendelkezik. Az előkészítés alatt álló adóreform során a társada- 
lombiztosítási és nyugdíjjárulék számítási alapját és mértékeit újra kell sza- 
bályozni. Az elképzelések szerint a társadalombiztosítás bizonyos gazdálko- 
dási jogosítványokat is kap. 
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6. A tervezett adóreform nagy érdeklődést keltett területe a lakossági 
jövedelemszabályozás rendszerének módosítása. A lakosság adóztatásával 


kapcsolatban az egyik fő kérdés: hogyan érinti a jövedelemadó a nyugdí- 
jasok keresetét? i 


Az adóreform és a nyugdíjrendszer módosítása sok vonatkozásban összefügg 
egymással. Az egyik fontos részkérdés, hogyan kezeli a személyi jövedelem- 
adó a nyugdíj melletti kereseteket. 

Az előkészítő munka során egyértelműen az a javaslat nyert elsőbbséget, 
hogy a nyugdíj — függetlenül annak összegétől — adómentes legyen, a nyug- 
díj melletti kereset azonban már adóalap. Az eredeti javaslat az volt, hogy 
a nyugdíjat és a keresetet az adókulcs kiszámításához összegezni kell. Ezt 
követően a kereset — és csakis a kereset — annak a jövedelemsávnak az 
adókulcsa szerint adózik, ahová az összegezés után kerül. Egyidejűleg a nyug- 
díj melletti kereset úgynevezett forintkorlátja megszűnik. 

A javaslatot széles körben vitatják, és az ajánlott megoldás sok félre- 
értésre ís okot adott. Annyit bizonyosan tudunk azonban, hogy az intézkedés 
semmiképpen sem irányul a kisnyugdíjasok ellen. Egyebek között, mert át- 
veszi a keresőknél is alkalmazásra kerülő adómentes jövedelemsávot. A 
nyugdíjasok helyzetét alapvetően nem ez a lépés, hanem a nyugdíjak érték- 
tartásával kapcsolatos tervek befolyásolják. A nyugdíjasoknak csak 20 
százaléka rendelkezik nyugdíj melletti keresettel, és feltételezhető, hogy nem 
ők alkotják a leghátrányosabb helyzetben levő réteget. Az adó nem fel- 
tétlenül jár keresetcsökkenéssel, mert a személyi jövedelemadó bevezetése 
miatti , keresetbruttósítás" értelemszerűen a nyugdíj melletti keresetekre ís 
vonatkozik, bár ott nem jár a nettókereset megtartásának személyre szóló 
garanciájával. 

Megfontolásra késztet, hogy a nyugdíj melletti munkavégzéshez egyes 
munkakörökben erős érdekek kötődnek. Vannak olyan munkakörök, ahol ma 
is korlátozás nélkül lehet dolgozni. A nyugdíj melletti kereset adóztatásának 
feltételei részben ezért, részben a javaslat társadalmi vitája alapján esetleg el- 
térnek az eredeti elképzeléstől. Ez a tény egy általános megjegyzésre nyújt 
lehetőséget: társadalmi vita és véleménycsere idején nem hagyható fi- 
gyelmen kívül, hogy tervekről, javaslatokról van szó, nem döntésekről. Így 
az is nyilvánvaló, hogy az eredeti elképzelések szerinti módszerek, mértékek 
a vitában elhangzó érvek hatására változhatnak — a lehetséges legjobbra ! 
Mindazonádtal ez sem jelenti, hogy a módosítások valamennyiünknek köz- 
vetlen és azonnali előnyt nyújtanak vagy hátrányt okoznak. 


Lendvai Ildikó 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TUDOMÁNYOS, KOZOKTATÁSI 
ÉS KULTURÁLIS OSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


A művészeti szövetségek közgyűléseiről 


Az 1986-os esztendő a művészeti közélet fontos mérföldköve volt: ekkor ren- 
dezték meg ötévenként esedékes közgyűléseiket a művészeti szövetségek. A 
közgyűlések jelentősége, tanulságai túlmutatnak a szövetségek belső életén. 
Számos olyan problémára hívják fel a figyelmet, amelynek oka és megoldá- 
sa az adott művészeti ág belső életén kívül keresendő. A közgyűléseken 
szükségképpen felszínre kerültek olyan kérdések is, amelyek nemcsak az al- 
kotóművészek tevékenységét, hanem ezen túl ideológiai életünk, közműve- 
lődésünk, közgondolkodásunk terepét is érintik. A belpolitika, a társadalom- 
politika szemszögéből pedig az is figyelemre méltó, hogyan vélekedik ez a 
különösen érzékeny közeg társadalmunk fejlődéséről, országunk és a nagyvi- 
lág életének alakulásáról. 


A művészeti szövetségek legmagasabb fóruma, a közgyűlés ez alkalommal 
szövetségenként több száz művész véleményére, gondolataira számítva néz- 
hetett szembe az új helyzet új kérdéseivel. Az ilyen alkalmak ritkasága máris 
utal a szövetségek belső életének egyik konstrukciós problémájára. A szövet- 
ség teljes tagsága voltaképpen csak ötévenként egyszer cserélheti ki nézeteit, 
a közbeeső időben a szövetségi élet elsősorban és rendszeresen csak a vezető 
testületek (választmányok, elnökségek, titkárságok) üléseire korlátozódik, 
másodsorban és jóval rendszertelenebbül az egyes szakosztályok (ezek az 
adott művészeti ág egy-egy műfajának művelőit tömörítik) rendezvényeire, 
amelyeknek látogatottsága nem túlságosan nagy. Ez azt jelenti, hogy a szö- 
vetségek a maguk teljességében gyakorlatilag csak a közgyűléseken léteznek, 
ami egyfelől felveti ugyan a szövetségi munka demokratizálásának szüksé- 
gességét, másfelől viszont megnöveli a közgyűlések jelentőségét. 

A művészeti szövetségek tevékenysége az elmúlt évtizedekben szorosan 
kapcsolódott a történelem diktálta feladatokhoz. Működésük első szakaszában 
fontos politikai-közéleti funkciót töltöttek be: a művészetpolitika partnere- 
ként biztosítaniuk kellett az együttműködést és az egészséges párbeszédet az 
állami irányítás és a művésztársadalom között, gondoskodtak a művészetpo- 
litika elveinek képviseletéről és , leviteléről", és alkalmasak voltak egyfajta 
alkotói érdekvédelemre is. Ez utóbbira már csak azért is szükség volt, mert 
ebben az időben a szakszervezeti munka még nem épült ki a művésztársa- 
dalom valamennyi rétegében. Az azóta eltelt időszak ezeket a körülményeket 
részben megváltoztatta, s ez önmagában is szükségessé tette a művészeti szö- 
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vetségek politikai-közéleti szerepkörének pontosítását és az érdekvédelmi fel- 
adatok egyeztetését a szintén erre hivatott szervezetekkel. j 

Mindez semmiképpen sem jelentheti azonban a szövetségek társadalmi 
szerepének csökkenését. A direkt közéleti és érdekvédelmi funkciók módosu- 
lása ugyanis együtt járt a szakmai feladatok megnövekedésével. A művészeti 
termés gazdagodása, az új áramlatok jelentkezése és polarizálódása, az utób- 
bi években pedig a különböző okokból származó távlatvesztés és bizonytalan- 
ság jelei megnövelték azt a szükségletet, hogy a szövetségek működésében 
. előtérbe kerüljenek az értékkiíválasztó funkciók. Ezek eszközei még koránt- 
sem mutatkoznak meg egyértelműen. A szövetségek korábban inkább arra tö- 
rekedtek — szervezeti kereteik is ennek megfelelően alakultak —, hogy szin- 
te értékrangsorolás nélkül képviseljék valamennyi művész érdekeit. Az in- 
tegráció feladata természetesen ma is időszerű. A valódi integrációnak azon- 
ban ára van: semmiképpen sem alapulhat valamennyi irányzat és magát al- 
kotónak valló személyiség értékelés és kritika nélküli , befogadásán", a mi- 
nőségi és világnézeti különbségek elsimításán. Egyebek között a művészet 
fejlődésének érdeke is azt követeli, hogy a szövetségek — vagyis a művészek 
maguk — a jelenleginél nagyobb és felelősebb szerepet vállaljanak a művé- 
szeti folyamatok értékelésében, a humanista, szocialista értékek kiválasztásá- 
ban, az ehhez szükséges szakmai vitákban, a művészeti műhelyek munkájá- 
nak segítésében. ; 

A szakmai munka előtérbe kerülése, ugyanakkor a , szakma", az adott 
művészeti ág tagoltsága, töredezettsége jogossá teszi azt a kérdést: a hagyo- 
mányo? szövetségi formában milyen lehetőségek teremthetők a különbö- 
ző törekvések integrálására, kikristályosítására, eszmei és művészi szembesí- 
tésére, elegendők-e ezek a lehetőségek, vagy pedig a szükséges mozgások más 
terepeken — a műhelyek világában, a kritikában, a szövetségeken belüli vagy 
kívüli informális csoportok érintkezésében — zajlanak majd? 

Nyilvánvaló, hogy a jövő körvonalazása a pártirányítás kereteinek végig- 
gondolását is megköveteli. A művészeti szövetségekkel — s rajtuk keresztül 
a művésztársadalommal — tartott pártkapcsolatok legfontosabb formája az 
egyes művészeti szövetségekben tevékenykedő kommunista aktíva volt. Mi- 
után különböző okokból sor került a művészeti szövetségek saját pártszer- 
vezeteinek megszüntetésére, ezek szerepét részben az aktívák vették át, al- 
kalmat adva a szövetségben tevékenykedő párttagok összefogására, egysé- 
ges fellépésük biztosítására. Az aktívák tagjai ezért elsősorban a szövetsé- 
gek vezető testületeinek kommunistái voltak, s mellettük helyet kaptak a 
szövetségben tevékenykedő legtekintélyesebb párttag művészek is. 

Már az aktívák eddigi működése is világossá tette, hogy nem volna he- 
lyes munkájukat a szövetségi problémák megtárgyalására szűkíteni. Az itt 
összegyűlt kommunista művészek érdeklődése és ambíciója ennél szélesebb: 
igényt tartanak arra is, hogy az adott művészeti ág művészetpolitikai kérdé- 
seit jelezzék és vitassák akkor is, ha ezek nem közvetlenül a művészeti szö- 
vetségeket érintik. I 

De ha a szövetségek nem kizárólagos vagy nem elsődleges terepei a dif- 
ferenciált művészeti élet egyes irányai, csoportjai közti vitáknak és az integ- 
rációs törekvéseknek, akkor a pártirányításnak is új formákkal kell kiegé- 
szítenie eddigi gyakorlatát, s valamilyen módon az egyes művészcsoportok 
kiemelkedő képviselőivel, kommunistáival, illetve a művészeti műhelyekkel 
kell az eddiginél is közvetlenebb, napi kapcsolatban állnia. A műhelyekkel 
és művészcsoportokkal való kapcsolattartás és politikai munka erősödő szük- 
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séglete — a művészeti élet differenciálódásával párhuzamosan — természe- 
tesen már az elmúlt években, a közgyűléseket megelőzően is jelentkezett. Ez 
hívta életre például a szövetségek kommunista aktívái mellett a kiadói mű- 
helyvezetők aktíváját, s ezért érvényesül az egyes művészeti ágak aktívái- 
nak közgyűlés utáni újjáalakításában az a szempont, hogy a párttag mű- 
helyvezetők, véleményformáló személyiségek szövetségi funkcióktól függet- 
lenül is helyet kapjanak az aktívákban. 

A közgyűlések elsősorban azoknak a szövetségeseknek az esetében 
töltötték be hivatásukat, amelyek vitáikkal és  állásfoglalásaikkal a 
szövetségek megújulását, az új feladatokkal való szembenézést segítették elő. 
Elmondhatjuk: a közgyűlések többsége erre törekedett. Éltek azzal a megnö- 
vekedett lehetőséggel, amelyet az egyesületekre vonatkozó új jogszabályok 
biztosítottak a szövetségek számára: szélesítették belső autonómiájukat; tel- 
jesebbé tették önállóságukat vezetőik megválasztásában; növelték az egyes 
szakosztályok öntevékenységét. 


A közgyűlések vitái általában számot vetettek azokkal a művészeti fo- 
lyamatokkal, amelyek az említett új szakmai feladatokat állítják a szövetsé- 
gek elé. Több közgyűlésen hangzott el az önkritikus felismerés: eddig nem 
voltak képesek valamennyi érték üntegrálására, s ezzel együtt megmérésére, 
továbbcsiszolására. A taglétszám sok szövetségnél tapasztalható felduzzadása 
— más oldalról — szintén az igazi értékelés elmaradását, a minőségérzék, az 
igényesség , kihagyásait" mutatja. 

Az önkritika és kritika azonban egyelőre ritkán párosul a termékeny 
megoldások kimunkálásával. Sehol nem határozták el magukat például tag- 
revízióra, nem szigorították a tagfelvétel szempontjait, s nem sikerültek azok 
a jó szándékú kísérletek sem, amelyek a szövetségből különböző okokból ki- 
maradt művészek visszahívását célozták. Sőt: az Írószövetség közgyűlésén 
kialakult konfrontáció — mint ismeretes — újabb szakadáshoz, a szövetség- 
ből való kilépésekhez is vezetett. (Az Írószövetség közgyűlése — az eltérő 
előzmények; a vitatémák direkten politikai jellege és a közgyűlésen kiala- 
kult politikai szituáció miatt — egyébként azonban sok lényeges vonatko- 
zásban különbözött a többi közgyűléstől, így a belőle fakadó konzekvenciák 
és tanulságok sem azonosíthatók a többiek tapasztalataival. E cikk kereté- 
ben csak a közös vonásokra szeretnénk rámutatni.) 

A helyzetkép tehát egyelőre kevéssé változott: a művészeti termés sok- 
színűségét a művészetpolitika és a közönség örömmel üdvözli ugyan, de mint- 
ha maguk a szövetségesek, a , szakma", sőt, a kritika is csak e sokszínűség 
tudomásulvételéig jutottak volna el. Még az ebből a szempontból a korábbi- 
nál nagyobb érzékenységet tanúsító közgyűlések sem termelték ki a sokszí- 
nűséghez való differenciált értékelő viszonyt, nemigen vállalkoztak a külön- 
böző áramlatok mélyebb elemzésére, helyük, fejlődésvonaluk megrajzolására. 
Márpedig ha a sokat emlegetett , értékzavar", , értékbizonytalanság" ellen va- 
lóban tenni akarunk, akkor ebben a szövetségeseknek úttörő szerepet kell 
vállalniuk. E szerep jelentőségét megnövelik a gazdálkodás tervezett változá- 
sai, amelyek szükségessé teszik az anyagi szempontból is támogatandó érté- 
kek körének az eddiginél pontosabb meghúzását. Nyilvánvaló, hogy ez a fel- 
adat nem végezhető el ikizárólag a pénzügyi szervek véleménye alapján: arra 
van szükség, hogy a művészeti közvélemény maga vállalja fel a hatékonyabb 
értékvédelem céljából az értékelés, a bírálat nem mindig hálás kötelességét. 

Az értékszelekció feladatai természetesen nem háríthatók át teljesen a 
művészeti közélet fórumaira, a szövetségekre. A művészeti élet és a művészeti 
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termés sokszólamúsága a művészetpolitikai irányítás számára is komoly fel- 
adatot jelent. Az értékszelekció, az igazi értékek kiválasztódása persze 
nem helyettesíthető művészetpolitikai deklarációkkal. De az értékelést segí- 
tő megalapozó ideológiai munka és kritika életre hívása, ösztönzése és se- 
gitése a művészetpolitika saját, átháríthatatlan kötelessége. 

A közgyűlések vitáin igen nagy hangsúlyt kaptak az alkotó tevékenység 
gazdasági feltételei is. Nem csoda: a szövetségeket és a művészeket — az öt 
évvel ezelőtti közgyűlésekhez képest — új, nehezebb helyzet elé állította a 
gazdálkodás viszonyainak változása. A legfelelősebb művészek tartanak attól, 
hogy a központi állami támogatás viszonylagos beszűkülése felveti egy kis- 
polgári ízlésdiktatúra lehetőségét, a fizetőképes (és nem feltétlenül a legcsi- 
szoltabb ízlésű) közönségrétegek igényeinek uralmát. A kommercializálódás 
veszélye talán a közgyűlési viták legtöbbet emlegetett gondolata volt. Jogos 
problémafelvetés ez, különösen akkor, amikor a művészek nem arisztokra- 
tikus álláspontról, a szórakozás igényét lebecsülve szóltak a kérdésről, hanem 
— a támogatás növelésének szükségessége mellett — az igényszint emelésé- 
nek rajtuk is múló lehetőségeit keresték. Nem bontakozhatott ki igazán ter- 
mékeny vita a valóban létező problémákról ott, ahol a kommercializálódás 
valóságos társadalmi okainak és ellenszereinek keresése helyett kizárólag 
a politika , manipulációs" szándékának tudták be a kulturális kínálat és 
kereslet különböző problémáit, s ahol így a megoldást is kizárólag a mű- 
vészetirányítás valamilyen csodaszerétől várták. 


A kulturális gazdálkodás új problémái azonban nem egyszerűsíthetők le 
a kommercializálódás veszélyére. A művészeti műhelyeknek most már a gaz- 
dálkodás kényszere miatt is új viszonyt kell kialakítaniuk a közönséggel. A 
társadalom a művészetek anyagi támogatását már nemcsak közvetve, az ál- 
lami vagy tanácsi költségvetésen keresztül biztosítja, hanem a közönség köz- 
vetlenül is egyre nagyobb mértékben járul hozzá a műhelyek működéséhez 
szükséges anyagi eszközök biztosításához. 

Mindez sürgeti, hogy a kulturális gazdálkodás olyan új formáit és mód- 
szereit alakítsuk ki, amelyek alkalmasak a művészetpolitika, a közönségne- 
velés és a gazdaságosság szempontjainak egyidejű kielégítésére, a közöttük 
olykor szükségszerűen felmerülő ellentmondások feloldására. Létkérdés, hogy 
az új adó- és árrendszer keretei között is eszközöket és garanciákat teremt- 
sünk e feladatok ellátására. A művészeti szövetségeknek kulcsszerepük lehet 
egy ilyen, az előrevivő társadalmi és gazdasági reformfolyamatokhoz igazodó 
gazdálkodás alapelveinek kidolgozásában is. Elhanyagolhatatlan része ez a 
munka az új módon felfogott érdekvédelmi szerepköröknek, amelyek kereté- 
ben a szövetségek nem egyszerűen az egyes művészek, hanem az igazi mű- 
vészi érték érdekeinek védelmére vállalkozhatnak. 

Azt azonban látnunk kell: nem az anyagi nehézségek a kizárólagos okai 
annak a közérzetromlásnak, amelynek jelei a művésztársadalomban az utób- 
bi években érzékelhetőek, s amelyek a közgyűlési viták élénkségét, kritikus, 
olykor keserű hangvételét is meghatározták. A művészek közérzetromlásá- 
nak oka nem egyedül és nem is elsősorban a saját egzisztenciális nehézsé- 
geiktől való félelem. Inkább arról van szó, hogy úgy érzik, az állam csök- 
kenő mecénálási lehetőségei mögött a művészet társadalmi megbecsülésé- 
nek, rangjának csökkenése áll — s ez az, ami igazán sérti őket. Ezért volt 
szükség arra, hogy a művészetpolitika, a  művészetirányítás képviselői 
közgyűlési hozzászólásaikban egyértelműen jelezzék: az alkotó művészek 
tevékenysége nélkül nem végezhetők el az előttünk álló nagy társadalmi 
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feladatok; a kultúra szerepe hosszú távon nem csökken, hanem nő, még 
akkor is, ha ennek a mindenképpen érvényesítendő tendenciának bizonyos 
érdekeltségek rövid távon sokszor ellentmondanak. 

A társadalmi és az ezzel összefüggő gazdasági leértékelődéstől való féle- 
lem döntötte el végül is a művészeti élet töredezettségével és az integrációs le- 
netőségek keresésével kapcsolatos gondolkodás irányát is. A közgyűléseken 
világossá vált: a művészek jelenleg úgy érzik, hogy az egységes szövetségek 
léte jobb feltételeket és garanciákat biztosít a művészet társadalmi érdekei- 
nek képviseletéhez, jelentősége elismertetéséhez, a kedvezőbb anyagi kondíciók 
kiharcolásához. Ez az aktuális közös érdek jelenleg erősebb, mint az egyes 
művészcsoportok közötti viták, mély értékorientációs és világnézeti különb- 
ségek, így elfedheti a művészeti élet tényleges megosztottságait, pluralizált- 
ságát is. Ezért a pluralizáltság problémáinak végiggondolása és , kezelése" 
most elmaradt a szövetségi közgyűlések feladatvállalásából — ez változatlanul 
a jövő teendői közé tartozik. 

Új módon vetődött fel a közgyűléseken a szövetségek és a művészet- 
irányítás viszonya is. Több közgyűlésen hangzott el az a sürgetés, amely 
művészetpolitikánk elveinek megújítását, mai valóságunkhoz való alkalmazá- 
sát igényelte. A sürgetés jogos, s nemcsak a művészetirányításra, hanem a 
művészeti élet valamennyi szereplőjére, így magukra a szövetségekre is vo- 
natkozik. A közgyűlések előkészítése és a viták során is kiderült, hogy a 
művészeti szövetségek rendszere nem adaptálódott kielégítően azokhoz a 
változásokhoz, amelyek az elmúlt harminc évben társadalmunk intézmény- 
rendszerében végbementek. Ezek a változások számos vonatkozásban új sze- 
repkört, újfajta szerepvállalást, az úgynevezett partnerszerep ellátását igény- 
lik a szövetségektől. Ez többek között azt a követelményt jelenti, hogy a jö- 
vőben alkotó módon működjenek közre — s ehhez lehetőségeket és ösztönzé- 
seket is kapjanak — a művelődéspolitika elveinek alakításában, korszerűsí- 
tésében és megvalósításában is. 


Ehhez segíthetnek hozzá azok az együttműködési megállapodások, ame- 
lyeket a legtöbb művészeti szövetség most kötött első ízben írásos formában 
a Művelődési Minisztériummal. Ez az új forma is azt bizonyítja: egyfelől az 
állami irányítás számít a szövetségek munkájára, és kész írásban is rögzíteni, 
milyen kérdésekben szán nekik véleményező vagy javaslattevő szerepet, mi- 
lyen testületek, bizottságok munkájába vonja be képviselőiket, másfelől a szö- 
vetségek az eddiginél aktívabban kívánnak élni jogaikkal. 

Úgy tűnik, a közgyűlések többsége alkalmas volt arra, hogy a szövetsé- 
gek munkáját (már az azóta eltelt hónapokban is érzékelhető módon) előre- 
lendítse. A megválasztott új vezetőségek — a vártnál nagyobb arányban — 
felfrissültek, kicsit meg is fiatalodtak. Alkalmasnak látszanak a sokat emle- 
getett partnerszerep betöltésére, őszintén kívánják a tagság nagyobb mér- 
tékű aktivizálását, a szövetségi élet demokratizálását. A művésztársadalom és 
választott vezetői a közgyűléseken és az azóta végzett munkában bizonyítot- 
ták érettségüket, elkötelezettségüket, 

A közgyűléseken észlelt negatív és pozitív tapasztalatok egyaránt a 
partnerszerep értelmezésének, eszközei megtalálásának fontosságára hívják 
fel a figyelmet. A művészeti szövetségekben és a művészeti irányításban 
munkálkodóknak, különösképpen a kommunistáknak arra kell törekedniük, 
hogy a következő években a művészeti szövetségek valódi tevékenységi tere- 
peivé váljanak az értékteremtés és értékterjesztés segítésének, az új mű- 
vészszerep kialakítását célzó vitáknak és útkereséseknek. 
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Kollarik István 


A PENZUGYMINISZTÉRIJM FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


Az adóreform indítékai 


A közvéleményt érthetően egyre jobban foglalkoztatja a készülőben levő 
adóreform: Érdemes ezért néhány kérdést áttekinteni, főleg azokat, ame- 
lyek a változások indokainak megítéléséhez feltétlenül szükségesek. E lap ha- 
sábjain ís volt már szó arról, hogy adórendszerünknek sok a hibája, nem 
felel meg azoknak a követelményeknek, amelyeket a tervgazdaság az ár- 
és értékviszonyokra, a piaci versenyre építeni kívánó gazdasági mechanizmusa 
támaszt vele szemben. 

A vállalati adózás legfőbb baja, hogy széttöredezett, szinte mozaikokra 
hullott szét. Különböző konstrukciók működnek a gazdaság egyes területein, 
így eleve összehasonlíthatatlan a tevékenységek eredményessége. Míg az 
úgynevezett általános szabályozás a nyereségadózásra épül, a mezőgazda- 
ságban, a kisszövetkezeteknél, az úgynevezett fogyasztási szolgáltató kis- 
vállalatoknál bruttó jövedelemszabályozás érvényesül. (Arról már nem is 
szólva, hogy a magánvállalkozás adófeltételei teljesen eltérnek mindkettőtől.) 
Ezek a különbségek is annak a lényegi feszültségnek a kifejeződései, hogy a 
gazdálkodás szereplőivel szemben megfogalmazott követeknényszíntek, a kü- 
lönböző területeken működő adózási terhek teljesen eltérőek. 


Az utóbbi időben a költségvetési átcsoportosításnak jellemzően az az 
iránya, hogy a jövedelmező területekről (elsősorban a feldolgozó iparból) a 
magas adók kiszivattyúzzák a jövedelmeket, míg más helyekre (főként az 
alapanyagszféra, az energetika egyes részeire és az agrárszektorba, de az 
alacsony hatékonyságú, veszteséges vállalatokhoz is) az átlagosnál jóval 
alacsonyabb adókon és egyéb támogatásokon keresztül visszaáramlik a pénz. 
A dolog következményeként írott malaszt az a gazdasági, erkölcsi és poli- 
tikai elv, hogy a jövedelem s annak elfogyasztása a teljesítményektől függjön. 


De hasonlóan ellentmondásos a lakossági adók rendszere is. Ennek egyik 
legfőbb , sajátossága", hogy túlzottan dífferenciált, tele van indokolatlan 
megkülönböztetésekkel. Azonos jövedelem után az eltérő tevékenységet foly- 
tatók különböző mértékű adót fizetnek, de már az adóalap meghatározásának 
szabályaiban is vannak eltérések. Az adó így tulajdonképpen egy prcivilégiu- 
mokra épülő presztízsrendszert fejez ki. Az adóztatás jövedelmi jogcímek, 
források szerint elkülönítve történik, a jogszabályok nem teszik lehetővé az 
összevonást és az együttes adóztatást. Ez az állampolgárokat abban teszi ér- 
dekeltté, hogy jövedelmüket minél több forrásból szerezzék meg. Végül az 
sem mindegy, hogy az adórendszer nem követi elég rugalmasan az ár- és 
értékviszonyok változását, így például az adókulcsok gyorsan elavulnak. 


Mindez oka annak, hogy a lakossági jövedelemadóztatás nem tud kellő 
hatékonysággal részt venni a lakossági jövedelmek végső arányainak ki- 
alakításában. Az a tény, hogy a munkaviszonyból származó jövedelmek adó- 
mentesek, és más jövedelmek is kimaradnak az adózásból, nem teszi nyil- 
vánvalóvá, hogy a társadalmi közterhek viseléséhez minden állampolgárnak 
hozzá kell járulnia, sőt hozzá is járul, csak nem ismeretes számára. Nem 
eléggé nyilvánvaló ugyanis, hogy bármely adórendszerben, tehát a jelenleg 
érvényben levőben is az összes adóterhet végül is a lakosság viseli. Még ha 
a vállalatok fizetik is az adót a költségvetésbe, a terheket a termelői és fo- 
gyasztói árakon keresztül mindenféleképpen áthárítják — át is kell hogy 
hárítsák — a lakosságra. Ugyanígy végső soron a lakosság fizeti meg a gaz- 
daságtalan, veszteséges területek fennmaradását finanszírozó támogatásokat 
is azzal, hogy ezek miatt marad el az életszínvonal növekedése. j 


Lehet tehát úgy adóztatni, hogy eleve kevesebb pénz kerül a lakosság 
, zsebébe", és akkor az adókat a termelői árakba építjük be, tehát a termelők- 
től vonjuk el, lehet úgy, hogy több pénzt juttatunk a lakosságnak, és a költ- 
ségvetési elvonásokat a fogyasztói árakba építjük, lehet úgy, hogy a meg- 
növelt jövedelemekből közvetlenül a lakosság fizeti be a költségvetésbe, s 
végül lehet, hogy ezeknek az elvonási módoknak valamilyen kombinációját 
alkalmazzuk. A tervezett adóreform ez utóbbit, tehát a kombinált elvonást 
kívánja alkalmazni, azért, mert az a lényeg, hogy a terhek elosztásának mód- 
ja miként hat a gazdaság, a termelés és a fogyasztás szerkezetére, s ebből a 
szempontból ez a legkedvezőbb megoldás. Az persze önmagában is kérdés, 
hogy miért jobb, ha a személyi jövedelmeket is megadóztatjuk. 

Jelenleg a lakosság mind szélesebb köre jut a munka-, valamint a szö- 
vetkezeti tagsági viszonyból származó jövedelem mellett másodállásból, mel- 
lékfoglalkozásból szerzett, nemritkán jelentős összegű jövedelemhez. Szá- 
mottevően nőtt azoknak a köre — és az általuk elért jövedelem —, akik a 
kisiparban és a magánkereskedelemben tevékenykednek, a kisvállalkozások új 
szervezeti formáiban vesznek részt, borravalóban és hálapénzben részesülnek. 
Vagyis a lakosság mind nagyobb hányada jut különböző címeken jövedel- 
mekhez, és joggal feltételezhető, hogy ez az arány a jövőben inkább növe- 
kedni, mint csökkenni fog. A verseny körülményei között kialakuló áruter- 
melésből származó jövedelem azonban szükségszerűen differenciált, ami egy- 
részt ösztönzi a termelést és a szükségletek kielégítését, másrészt viszont ese- 
tenként sértheti a végzett munka arányában való elosztás elvére építő tár- 
sadalom igazságérzetét. Vagyis a jövedelmeket egyre kevésbé lehet a ,,ki- 
áramlásuknál" szabályozni, ahogy az jelenleg történik a vállalati és szövet- 
kezeti körben, egyre inkább jogos igénnyé válik az utólagos korrekció. In- 
dokolt és célszerű tehát a nagymértékű jövedelemkülönbségeket — az ösz- 
tönző funkció megőrzése mellett -—-— elsősorban a lakossági adóztatás eszkö- 
zével hatékonyan és rugalmasan mérsékelni. Ehhez a mai lakossági adózás 
már nem megfelelő, idejétmúlt. 

Az sem mindegy, mennyire nyilvánvaló, hogy valójában ki viseli a köz- 
kiadások terheit. A korábbi évtizedekben ugyanis úgy tűnt, hogy az állam 
valamiféle jóságos, de ködbevesző , szociális lény", aki magára vállalja a köz- 
kiadások terheit, gondoskodik az infrastruktúra fejlesztéséről, biztosítja az 
alapvető szükségleteket: például oktatást, egészségügyi ellátást, vállalja a 
gyermekgondozás és szociális gondoskodás terheinek jelentős részét, a tár- 
sadalom részéről pedig egyre fokozódó nyomás nehezedett a költségvetésre, 
hogy ezeknek a juttatásoknak a körét tovább bővítse. Ha viszont egyértel- 


műbb lesz, hogy a közkiadásokhoz, ezen belül például a vállalati támogatá- 
sokhoz a lakosságnak közvetlenül is hozzá kell járulni, ez egyrészt korlá- 
tozza magát a költségvetést is, másrészt elősegíthet egy valóságosabb köz- 
megegyezést a költségvetési kiadások mennyiségét és elosztását illetően. 

A forgalmiadó-rendszerben 1968 óta folyamatosan csökkent ugyan az el- 
térő kulcsok száma, és nagy erőfeszítések történtek a fogyasztói ártámoga- 
tások szűkítésére is, a kép azonban mégsem változott lényegesen: a még 
mindig differenciált fogyasztói pénzügyi hidak gyakorlatilag elszakítják egy- 
mástól a termelői és a fogyasztói árak mozgását, Így a tenmelői ráfordítások 


nem orientálják a fogyasztást, ez pedig nem tud visszahatni a termelés 
területére. 


Kérdés, hogy mindez a sok probléma magával az adórendszerrel, vagy 
azon kívüli okokkal magyarázható-e. Ehhez érdemes egy kicsit időben visz- 
szatekinteni. 

Miközben 1978—1985 között a bányászatnak nettó nemzeti termeléshez 
való hozzájárulása kb. 209/9-kal, a kohászaté 409/9-kal csökkent, a feldolgozó 
iparé 419/9-kal emelkedett, addig a bányászat és a villamosenergia-ipar be- 
ruházásainak crészesedése 8-ról 13,59/9-ra, az alapanyagiparé 12-ről 159/9-ra 
emelkedett, szemben a feldolgozó iparral, amelynek részaránya 18-ról 129/9-ra 
mérséklődött. Ennek oka az, hogy a beruházási orientáció egyre jobban 
elszakadt a gazdasági megfontolásoktól, a jövedelmek képződése és felhasz- 
nálása — gazdaságpolitikai megfontolások alapján — függetlenedett egy- 
mástól. Azt talán mondani se kell, hogy ugyanilyen hatású a veszte- 
séges, eladósodott vállalatok , megsegítése" is. Ebből következnek a kényszerű 
költségvetési jövedelemátcsoportosítások. 

De ugyanígy távolabbi okok magyarázzák a lakossági és a forgalmi 
adók helyzetét. Hosszú időn keresztül élt például az illúzió, hogy a szocia- 
lista társadalomtól idegen az adózás: ennek megfelelően el is sorvadt a la- 
kossági adórendszer. Vagy: a forgalmi adó súlya azért csekély, mert a fo- 
gyasztói árak védelmében igen gyakran mérsékeltük, differenciáltuk a kul- 
csait, sőt az árak egy részét erősen támogatjuk. 

Az elmondottakból két dolog következik: az egyik, hogy az adórend- 
szerben kialakult, bonyolult problémákat nem lehet kisebb kiigazításokkal 
eltüntetni — a megoldás csak egy egyszeri, nagyobb reformjellegű változ- 
tatás lehet; a másik, hogy e problémák újbóli bekövetkezésének elkerülése 
megfelelő gazdaságpolitikai döntéseket igényel, s egyben feltételezi a gazda- 
sági mechanizmus következetes működtetését.  . 

Milyen adók szűnnek meg, s melyek maradnak a tervezet szerint? 

A jelenlegi vállalati TAVSÉS TEK EEAEBE EÉREEBB belül az alábbi címeken kell 
befizetéseket teljesíteni: 

1. 409/9 társadalombiztosítási járulék : a bérek után, ezt a költségek között 
lehet elszámolni. (A mérték itt is eltérő a mezőgazdasági nagyüzemeknél és 
a költségvetési intézményeknél.) 

2. nyereségből: városi-községi hozzájárulás (a bruttó nyereség 159/9-a), 
— nyereségadó (a bruttó nyereség 359/9-a, 1986-tól 409/9-a) ; 

3. érdekeltségi alapból: — béradó (a bérek 109/9-a), vagyonadó (39/9), fel- 
halmozási adó (159/9 a beruházás és a forgóalap-növekedés után), — kereseti 
adó (keresetszabályozástól függően). 

Az adórendszer tervezett változásának lényege a következő: — a terme- 
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lői szférán belül megszűnik a vagyonadó és a béradó, így a termelők ösz- 
szesen 160 milliárd forinttal kevesebb adót fizetnek, alaposan csökken a 
kereseti adó és a nyereségadó szintje — életbe lép a személyi jövedelem- 
adó, ami azzal jár, hogy megnövekednek a bérek és a bérköltségek ; 

— az előzőek, tehát a termelői árakban foglalt tisztajövedelem mérsék- 
lődésének hatására csökken (4—69/9-kal) a termelői árszint, megváltoznak az 
árarányok: 

— az átalakulással egyidejűleg kivonható a pénzügyi rendszerből mint- 
egy 70 milliárd forint termelői támogatás: 

— a lesüllyedő termelői árszintre és módosuló árarányokra épülve egy- 
séges forgalmiadó-rendszer köti össze a termelői és a fogyasztói árakat, meg- 
szüntetve egyúttal egy sor fogyasztói árkiegészítést is. Ezek hatására körül- 
belül 60 milliárd forinttal több adót szed be a költségvetés a fogyasztói for- 
galomban. 

Az előzők mellett természetesen a személyi jövedelemadóval is nő a költ- 
ségvetés bevétele, de kiadásai is megnövekednek, hiszen az áremelkedések 
kompenzációja a pénzbeli társadalmi juttatásoknál, illetőleg az egészségügy, 
oktatás, művelődés, sport stb. többletköltségeinek fedezése állami terheket 
jelent. 


Egyértelmű tehát, hogy az adóreformnak nem az állami költségvetés 
helyzetének javítása az elsődleges célja. A lényeg: olyan ár- és pénzügyi 
feltételek kialakítása, amelyek megalapozzák a gazdasági tisztánlátást, lehe- 
tetlenné teszik, hogy az alacsony hatékonyságú, fizetésképtelen területekkel, 
vállalatokkal szembeni erélyes fellépést arra hivatkozva halogassák, hogy ,a 
mérce nem objektív, ezért ki tudja, milyen a valóságos hatékonyság". 

Az adóreform során arra kell törekedni, hogy ne romoljon az állami 
költségvetés helyzete. Más kérdés, hogy az 1988. évi és az az utáni fo- 
lyamatok ettől eltérő követelményeket is támaszthatnak. 

Az adóreform révén radikálisan átalakulhat a termelő szféra jövedelem- 
szabályozása. Miközben a termelői árakban realizált tisztajövedelem nagyjá- 
ból kétharmadára, a gazdasági szféra bruttó nyeresége körülbelül felére 
csökken, erőteljesen mérsékelhető a jövedelemcentralizáció. A nyereségadó 
szintje 40—45 százalék körül lehet úgy, hogy közben a városi és a községi 
hozzájárulás is megszűnik. (A helyi tanácsok ebből adódó bevételének ki- 
esését a személyi jövedelemadó pótolja). Emellett 309/9-os szinten egysége- 
síthető a társadalombiztosítási járulék. . 

Fontos kérdés, hogy mi történjen a kereseti adóval és a felhalmozási 
adóval. Az adóreform mellett a keresetszabályozással kapcsolatban az vetődik 
fel, hogy kell-e ilyen címen adót hagyni az árszerkezetben vagy sem. Ebből 
a szempontból nem kerülhető meg az állásfoglalás: milyen keresetszabályozás 
lenne célszerűen beilleszthető az új feltételrendszerbe. 


A valamennyi jövedelmet adóztató személyi jövedelemadó bevezetése új esz- 
közöket teremt a személyi jövedelmek szabályozásához, lehetőséget ad a jö- 
vedelemarányok alakítására (az adóprogresszió megfelelő alakításával), tár- 
sadalompolitikai, szociálpolitikai meggondolások érvényesítésére, esetenként a 
láthatatlan jövedelmek feltárására. Végső soron tehát eszköz egy átgondolt, 
közmegegyezésen nyugvó személyi jövedelempolitika realizálásához. A szemé- 
lyi jövedelemadó azonban nem képes a lakossági vásárlóerő és munkajöve- 
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delmek népgazdasági terv szerinti alakítására, mivel az ehhez szükséges erő- 
sen progresszív adó itt nem alkalmazható, ráadásul a személyi jövedelemadó 
kulcsainak évenkénti módosítása (a nominálkeresetek növekedésének éves 
változásaihoz való hozzáigazítás érdekében) nem járható. Ugyanakkor bármi- 
lyen szabályozórendszer, sőt gazdaságpolitika, gazdasági mechanizmus esetén 
elkerülhetetlen a lakossági joövedekhek összehangolása az árualappal, a fo- 
gyasztási lehetőségekkel. 

Mindez nem jelenti azt, köss a személyi jövedelemadó bevezetése ne 
érintené a keresetszabályozást, de új módon weti fel a sokat vitatott dilem- 
máit. A személyi jövedelemadó és a keresetszint-szabályozás egyidejű alkal- 
mazása felesleges, mert mindkettő ugyanazt a funkciót látja el. Ha tehát 
továbbra is az adóviselő képességen alapuló modelleket kívánjuk alkalmazni, 
alkkor csak valamilyen, a keresetek növekményét szabályozó megoldás jöhet 
szóba. E modellek hátrányai azonban közismertek, alkalmazásukat a közvé- 
lemény is egyértelmű visszalépésnek tekintené. Indokolt tehát olyan meg- 
oldás vizsgálata, amelyik nem adóval szabályozza a kereseteket a vállalaton 
belül, hiszen ezt a feladatot a személyi jövedelemadó a mai módszereknél 
sokkal eredményesebben képes ellátni. Ugyanakkor előre kell lépni a kere- 
seti arányok fejlesztésében, vagyis szükség van egy átgondolt, rövid és hosz- 
szú távra egyaránt alkalmas, a dolgozók támogatását élvező bérpolitika ki- 
dolgozására és gyakorlati érvényesítésére. —. 

A kollektív bértárgyalásokon a kormány, illetve a vállalatok és a dolgo- 
zók képviseletében a szakszervezetek és a kereskedelmi kamara kidolgoznák 
azt a bérpolitikai koncepciót, amely a gazdaság állapotának, lehetőségeinek 
függvényében — megkülönböztetett figyelemmel a fogyasztói árindexre — 
meghatározná az átlagos és a minimális béremelés mértékét, másfelől azokat 
a kategóriákat (például szakmákat, szakágazatokat), ahol kiemelt béremelés 
indokolt. Az egyes vállalatok béremelési lehetőségei a felsorolt tényezőkből 
állnának össze. Ha 1988-ra egy ilyen bértárgyalásos mechanizmus feltételei 
nem is teremthetők meg, az bizonyos, hogy az ár- és nyereségarányok nagy- 
fokú mozgása, valamint az ezzel járó bizonytalanságok miatt az adóviselő 
képességgel összekapcsolt bérszabályozás nem tud működni, ezért a kereseti 
adó szerepe csak elenyésző lehet. 

A felhalmozási adó tartalmát tekintve végső soron nem klasszikus adó. 
Ez a felhalmozást , drágítja". A felhalmozási adó számos olyan kérdés mérle- 
gelését kívánja, amelyekből az derül ki, hogy bár jó lenne ettől az adófajtá- 
tól is megszabadulni, a konkrét döntés a kialakuló helyzettől függ: mindenek- 
előtt attól, hogy a beruházási folyamatokat a költségvetési korlátok ,,kemé- 
nyedése" mellett a pénzügyi szabályozás mennyire tudja átvállalni. 

Az egyes adófajták megszűnésével vagy megmaradásával, tehát az adó- 
szerkezet módosulásával egyenrangú jelentőségű a nyereségadózás alkalma- 
zási körének kiszélesítése, mivel ebben az új struktúrában a jöve- 
delemszabályozás egyszerűsödik, normativitása jelentősen javitható, s a 
termelőszféra egyes szektoraiban a jelenlegi eltérő adózási konstrukciók 
helyett egységesebb elveken felépített rendszer alakulhat ki. Lényeges válto- 
zás, hogy az agrárszféra is áttérhet a nyereségalapú adóztatásra, s ily módon 
mérséklődik elkülönülése a gazdaság egyéb szektoraitól; javulnak az ipar és 
a mezőgazdaság együttműködésének, integrálódásának pénzügyi feltételei. Ha- 
sonló változások várhatók a ma eltérően szabályozott területeken is (kisszö- 
vetkezet, fogyasztási, szolgáltató kisvállalat stb.) Az új adózási konstruk- 
ció ráadásul automatikusan kiiktatja a megszüntetett adókban meglevő ked- 


vezményeket és mentességeket, s az ár- és adórendszer átalakítása összekap- 
csolódik a támogatások jelentős részének leépítésével. 

Mindez azt jelenti, hogy a nyereségráta csökkentése és a direkt elvoná- 
sok mérséklése következtében a mainál erőteljesebb hatékonyság szerinti 
differenciálódás alakul ki. Az adórendszer módosításával egyidejűleg ugyanis 
a gazdaságban meglevő hatékonysági különbségek jobban tükröződnek a gaz- 
dálkodók jövedelmének alakulásában. 

Az előzetes számítások szerint a módosítás valószínűleg ott okozza a teg- 
nagyobb problémát, ahol jelenleg a normatívától eltérő, kedvezményes adók 
érvényesülnek. Ez érthető, hiszen ha a mai adórendszerben megszüntetnénk a 
kedvezményeket, akkor már most is jóval több veszteséges (vagy kedvezőtlen 
helyzetben levő) vállalat lenne, mint amennyi a mérlegek alapján annak lát- 
szik. A jövedelmi helyzetben valószínűsíthetően bekövetkező romlások nagy 
részét ezért nem elsősorban az adóreform számlájára kell írni; az új adó- 
konstrukció, pontosabban az abban feltételezett normativitás egyszerűen fel- 
színre hozza, nyílttá teszi azokat a népgazdasági veszteségeket, amelyeket a 
különböző árfeltételek és jövedelemszabályozási kedvezmények most elrej- 
tenek. 

Az adószerkezet módosítása következtében természetesen azoknak a vál- 
lalatoknak a jövedelmi helyzete is megváltozik, amelyek nem élveznek adó- 
kedvezményeket. Minél magasabb egy vállalat mai jövedelmezősége és az 
adók teljesítése utáni felhasználható érdekeltségi alapja, várhatóan annál 
kedvezőbb helyzetbe kerül az adóreform után is. Ugyanakkor az átlagosnál 
alacsonyabb hatékonysággal gazdálkodóknál a jelenlegihez képest csökken a 
felhasználható forrás, több vállalat veszteségessé is válhat. 


Ahhoz, hogy az adórendszer a tőle várt kedvező hatásokat kibontakoztathassa, 
több feltétel szükséges. Az egyik, hogy az adózás három szférájában (a vál- 
lalati adózásban, a személyi jövedelemadózásban és a forgalmi adózásban) a 
reformot egyidejűleg mint összetartozó egész részeinek a módosítását 
kell megvalósítani. Ezek az elemek együtt alkotják az új költség-, ár- és 
tisztajövedelem-szerkezetet, tehát ha közülük bármelyik kiválik a logikai 
rendszerből, kihúzza a talajt az egész alól. Ez a látszólag legkevésbé nyilván- 
való személyi jövedelemadó-rendszerre igaz a leginkább. Mivel ez az adó a 
bérköltségbe épül bele, mozgása az adott árszerkezetben közvetlen hatással 
van a vállalati adókra. Ha mértéke csökken, akkor az állami jövedelmek 
csak a vállalati elvonások emelésével biztosíthatók. 

Az ár- és adórendszer tervezett módosítása szerves, elengedhetetlen ré- 
sze annak a folyamatnak, amelyik az áru- és pénzviszonyok fejlesztésére 
irányul, s ebben az értelemben elősegítheti a társadalom alapvető gazdaság- 
politikai céljainak eléréséhez szükséges hatékonyabb gazdálkodást, a jöve- 
delmezőbb területek gyorsabb fejlődését. Ugyanakkor, minthogy beleágyazó- 
dik a gazdaságirányítás egészébe, egyben feltételezi is ez utóbbinak elhatá- 
rozásaink szerinti fejlesztését. Az egész gazdaság hatékonyabb működésének 
előmozdításához szükséges változtatások ugyanis nem szűkíthetők le a ter- 
melői árak és az adószerkezet módosítására; ehhez nélkülözhetetlen a széle- 
sebben. értelmezett gazdaságirányítási, mechanizmusbeli feltételek gyorsabb 
és komplexebb kiépítése és érvényre juttatása a gazdasági gyakorlatban. 

Mind az adóreform sikere, mind a gazdaság teljesítőképességének növelé- 
. se megkívánja, hogy a már meghozott és a további intézkedések révén visz- 


szaszorítsuk a gazdaságtalan, alacsony hatékonyságú területek , támogatását", 
mert különben a rendszer rövid időn belül visszarendeződik. Ennek az a fel- 
tétele, hogy a , tisztánlátást" kövesse a naturális folyamatok változása, adott 
esetben a nem gazdaságos kapacitások leépítése. Vagyis tudatában kell lenni, 
hogy gazdasági problémáink megoldásában az adóreform nem helyettesítheti 
a. gazdaságpoliítikai döntéseket. 

Nagyon fontos, hogy társadalmilag elfogadott legyen a szabályozórendszer 
normativítása. Ehhez a korábbinál bizonyos fokig kedvezőbb feltételeket je- 
lent az, hogy a vállalati szférában a kisebb elvonás miatt eleve szűkül az ál- 
talános jövedelemfeltételek alóli mentesítés lehetősége, de ez csak olyan kö- 
vetkezetes gazdaságpolitikai gyakorlat mellett lehet eredményes, amely már 
a keletkezésénél meggátolja a támogatás-adó spirál kialakulását. Ez másként 
fogalmazva azt jelenti, hogy tudomásul kell venni a gazdálkodói szférában 
kialakuló jövedelemdifferenciálódást. A termelési politikának követnie kell a 
piac — pozitív és negatív — értékítéletét, és nem lehet az attól független 
műszakí-naturális elképzelésekhez igazítani a termelést. 


Mindehhez olyan mozgástér kialakítása is szükséges, amelyik a struk- 
turális váltáshoz nagyobb rugalmasságot biztosít. A gazdálkodók autonómiá- 
jának érezhető növelése kell ahhoz, hogy ténylegesen reagálni tudjanak az 
ár- és jövedelemfolyamatok változásaira. Erre akkor képesek, ha a kellő idő- 
ben meg tudják szerezni a szükséges erőforrásokat, vagyis ha a tőkeáramlás 
csatornái megfelelően működnek. 

A gazdaságpolitika eszköztárát is tökéletesíteni kell. A tervezés által 
költségvetési eszközök . alkalmazásával sokszor termelőnként lebontott , vá- 
sárlóerő-szabályozás" helyett a globális kereslet pénzügyi eszközökkel történő 
befolyásolására kell áttérni. A konjunktúraszabályozásban elsősorban mo- 
netáris eszközöket (kamat stb.) kell alkalmazni, felszabadítva a költségvetést 
ennek terhe alól. 

A magyar gazdaság piaci feltételei jelenleg nem adhatnak megfelelő biz- 
tosítékot arra, hogy egy szabadabb piaci és árrendszer gátat szabjon az ár- 
felhajtó erőknek. Ezért nagyon fontos a megfelelő érdekütköztető és érdek- 
egyeztető fórumok létrehozása. Új tartalommal kell megtölteni a piacfelügye- 
letet és a piaci közvetítést. Át kell térni a piac kínálati oldalának befolyáso- 
lására, ki kell alakítani az ennek megfelelő eszközrendszert (például termel- 
tetési akciók, felhívások, a piaci hiányok feltérképezése és megszüntetése stb.). 
Meg kell teremteni az importversenyt, azt a piaci intervenció szerves eleme- 
ként kell! alkalmazni, és ki kell alakítani a legcélszerűbb, a külkereskedelmi 
egyensúly-követelményeket nem sértő módszereit. 

Mindez azt jelenti, hogy az ár- és adóreformon kívül szükség van a gaz- 
daságirányítási rendszer egészének továbbfejlesztésére. Enélkül és világos gaz- 
daságpolitikai döntések nélkül önmaga nem oldja meg gazdaságunk problé- 
máit. Nem helyettesíti például a piacot, ha viszont a piaci feltételek hatnak a 
vállalati gazdálkodásra, az adórendszer is erősíti az arra irányuló kényszert, 
hogy a gazdálkodók tevékenységük olyan átalakítására törekedjenek, mely- 
nek révén hatékonyságuk javul, illetve az alacsony hatékonyságúaknál meg- 
szülessenek a szükséges központi struktúrapolitikai döntések. Ilyen értelem- 
ben az adórendszer hozzá is járul a piac kiépüléséhez. 


Angyal Ádám 


A GANZ DANUBIUS HAJÓ- ÉS DARUGYAR 
VEZÉRIGAZGATÓJA 


A szabályozás szabályai 


A szabály szó egyszerre jelent előírást, viselkedési normát és törvényezerű- 
séget. A szabályozásnak is többféle jelentése van: egyszerre jelenti, hogy iga- 
zodunk az elfogadott értékekhez, hogy rendeleteket alkotunk és a szabályok- 
tól eltérő jelenségek esetén beavatkozunk a folyamatokba. A többféle értel- 
mezés azonban könnyen zavart kelt. Nem felesleges tehát pontosan megfo- 
galmazni, mit is értsünk a gazdaság szabályozásán. A gazdaság szabályainak 
végső fokon a valóságos folyamatokat kell tükrözniük, nem lehetnek mások, 
mint a valóságosan létező törvényszerűségek, tendenciák jogi köntösbe öl- 
töztetett megfogalmazásai. Azok a szabályok, amelyek a gazdaság működé- 
sének törvényeivel ellentétesek, legfeljebb ideig-óráig tarthatják magukat. 
A gazdaság szereplői ugyanis nem tudják kivonni magukat a ténylegesen 
ható folyamatok alól még akkor sem, ha ezt elrendelik. A gazdaság szabá- 
lyozóinak ezért az a legfontosabb feladatuk, hogy felismerjék a tényleges 
erőket, folyamatokat, nehogy összeütközésbe kerüljenek velük. Gazdasági 
— és nem kis mértékben társadalmi — gondjaink jelentős része abból fakad, 
hogy korábban a társadalom valódi fejlődési törvényeit figyelmen kívül 
hagyó, elképzelt szocializmus megvalósítását kívántuk szolgálni. Hiába akar- 
tuk egyre több és bonyolultabb szabállyal ábrándjainknak megfelelő maga- 
tartásra kényszeríteni az állampolgárokat, vállalkozókat, irányítókat, ezek- 
től a hamis ábrándoktól egyre jobban el kellett szakadni. A szocializmusról, 
a szocialista gazdaságról vallott nézetek egy része nem állta ki a gyakorlat 
próbáját. 


Mai felfogásunk azon az elven alapul, hogy a szabályok általában ne uta- 
sítások, rendelkezések legyenek, hanem követendő normák, olyan feltétel- 
rendszerek, amelyek egy helyesnek tartott állampolgári, vállalkozói és írá- 
nyítói magatartástól való .eltérés esetén megvilágítják, hogy az milyen kö- 
vetkezményekkel jár. Csak kivételes esetekben folyamodik hatalmi eszközök- 
höz, általában nem ír elő kötelező cselekvési normát. Helyette az ösztönzés, 
az érdekeltség, a szankcionálás eszközeivel kívánja elérni, hogy a gazdaság 
szereplői a kívánatosnak tartott módon viselkedjenek. Az ilyen szabályozás 
általában közgazdasági, pénzügyi módszerrel dolgozik, tehát anyagi előnyök 
és hátrányok orientálják az érdekelteket a kívánt cél felé. Jelenleg a kívá- 
natosnál, az elfogadhatónáli, de az elviselhetőnél is többször fordul elő, hogy 
nem közgazdasági, pénzügyi, hanem adminisztratív terelőket alkalmaznak. 


Ilyenek a kontingensek, az engedélyek, a kötött tartalmú megállapodások, az 
előirások, leiratok stb. Ha vannak is konkrét helyzeti tényezők, amelyek 
az ilyen eljárások szükségességét indokolni látszanak, látnunk kell, hogy 
ezek a módszerek nemcsak hogy ellentétesek a szabályozási alapelvekkel, 
. de azok hatásait kifejezetten rontják. Az adminisztratív módszereket úgy is 
tekinthetjük, mint a tervlebontásra épülő korábbi irányítási rendszer utó- 
reflexét. Más magyarázat szerint az utasítgatások olyan korrekciós eszkö- 
zök, melyek a deviáns gazdálkodói magatartást hivatottak helyes mederbe 
terelni. Ez a magyarázat azonban sántít. Az adminisztratív korlátozások leg- 
vitatottabb eszközei a keretek, melyek sokféle kárt okoztak: az úgynevezett 
pántlikázott pénzeket, azaz a forint belső konvertibilitásának hiányát, s a 
gazdálkodók rugalmas cselekvőképességének korlátozását. 3 

A szabályok általában kétféle módon. tehetik anyagilag érdekeltté a 
gazdasági játéktér szereplőit. Elfogadható, ha az államnak tetsző magatartást 
jutalmazzák például adókedvezménnyel, az általánosnál könnyebb feltételek 
megteremtésével, de az is hatásos lehet, ha az állam szempontjából nemkí- 
vánatos magatartás az átlagosnál súlyosabb anyagi következményekkel jár. 
Megfigyelhető, hogy a gazdaságirányítás gyakorlatában ez a két lehetőség 
. nincs egyensúlyban: a kedvezményekkel ritkábban él a szabályozás, mint a 
büntetésekkel. Ilyen például a szigorítás évek óta folytatott politikája. Maguk . 
az általános előírások is túl szigorúak, és csak a kivételesen kedvező hely- 
zetű vállalatok részesülnek olyan kedvezményekben, melyek az általános 
előírásokat elviselhetővé teszik. Jó példa erre a vállalati nyereség adózta- 
tása, aminek az általános mértéke olyan magas, hogy a nyereség egészét 
elvonná, ha nem tennének néhány kivételt alóla. Az a tény, hogy a szank- 
cionálás, a szigorítás nagyobb súlyú, mint az ösztönzés, azt mutatja, hogy a 
szabályozórendszer alkotói inkább tekintik büntethető gyereknek a gazdálko- 
dókat, mint olyan felnőtt lényeknek, akik többnyire objektív, öntörvényei 
szerint működő társadalmi mozgástérben tevékenykednek. 

Az, hogy a szabályozás nem a valóságos folyamatokat követi, hanem va- 
lamiféle idealizált helyzetet feltételez, legjobban az árak alakításában érhető 
tetten. Az áraknak — amint az közismert — a termelés költségeit, a piaci 
értékítéletet, a társadalmi szükségletet kell kifejezniük. Ezzel szemben ná- 
lunk az árakat ezektől a kategóriáktól támogatások és elvonások soklépcsős 
rendszere téríti el. Az árak így a valóságos gazdasági tényektől gyakran 
egészen eltérő arányokat és mozgási irányokat fejeznek ki. Mindebből azon- 
ban az (is) következett, hogy az árak gazdaságszabályozó funkciójukat nem 
töltötték be. Ez teremtett létjogosultságot a pótszabályoknak. A legközismer- 
tebb maga az általános árszabályozás, amire normális esetben egyáltalán nem 
lenne szükség, ha az erre a célra tökéletesen alkalmas adó- és támogatási 
rendszeren, nem pedig az árrendszeren keresztül próbálnák befolyásolni 
a gazdasági játéktér szereplőit. Ebből eddig csak káosz lett. Azt könnyű 
belátni, hogy az inflációt vagy a munkanélküliséget nem lehet betiltani, 
mert azok valaminek a következményei. Nos, az árak alakulása is következ- 
mény, éspedig alapvetően a piaci helyzetek következménye, így az olyan 
szabályok, melyek az okozatot akarják befolyásolni az okok megváltoztatása 
nélkül, csak erőltetettek, nem is működnek kielégítően. 


Gazdasági szabályozásunk jellemzője, hogy a gazdasági játéktér résztvevői 
lényegében nem egyenrangúak. Ezt a szemléletet is hamis ideológiák tá- 
masztják alá, melyek közül az érdekek sematikusan értelmezett hierarchiá- 


járól szóló nézet a legismertebb. Eszerint a központi szervek által képviselt 
érdek fontosabb, mint a vállalaté, ez előbbrevaló, mint a kollektíváé, az 
utóbbinak viszont az egyéni érdeket kell megelőznie. Ezek az érdekek ter- 
mészetesen átszövik egymást. A szabályozó szervek úgy vélték, hogy ez az 
ideológia érvényes a gazdaságra is. Ebből következett az egyéni érdekek alá- 
becsülése, ami ugyan áttételesen, de lényegesen hozzájárult az egyéni telje- 
sítmények alulértékeléséhez és ezzel a teljesítnénykövetelmények háttérbe 
szorulásához. További hibája e felfogásnak, hogy a szabályozás különbségeket 
tesz egyéni és kollektív vállalkozók, állampolgár és vállalat, irányító és 
végrehajtó, alá- és fölérendelt gazdasági szereplők közt. Ezek a különbségek 
megjelennek a közfelfogásban, a polgári és munkajogban, a szabályozáselmé- 
letekben, a vállalati törvényben stb. Természetesen nem arról van szó, 
hogy a gazdaság szereplői egyformák. A vállalkozásokra építő gazdaságirá- 
nyításnak azonban egyenjogúnak kell elismernie minden vállalkozót, egy 
adott vállalkozás szempontjából, legyen az hivatal (mert a hatóság is vál- 
lalkozhat), bank, vállalat, szövetkezet vagy állampolgár. Jelenleg kevered- 


nek a szabályozás, az irányítás és a vállalkozás elemei. amelyeknek pedig 
határozottan el kell különülniük. j 


A politika szabályozórendszeri szerepét elsősorban abból a szempontból kö- 
zelítik meg, hogy mi a párt szerepe a gazdaságirányításban. A párt gazda- 
ságirányító, segítő és ellenőrző funkciója, annak értelmezése és gyakorlata 
esetenként ugyanúgy hamis, idealizált nézetek áldozata, mint a gazdasági 
szalbályozás. Helyesebb lenne, ha a politikai munka a gazdaság irányításában 
sokkal inkább a stratégiai célok meghatározását, az eszközök és módsze- 
rek kijelölését jelentené, mintsem döntési gyakorlatot. E módszerek közül 
is első helyen lehet említeni — a társadalmi és közéleti demokratizmussal 
együtt — a gazdaságirányítás demokratizmusát. A párt kulcsszerepet vállal- 
hat abban, hogy a gazdasági szabályokat a demokrácia eszközeivel kont- 
rollálva alkossák meg és működtessék. Különösen nagy szerepük van a de- 
mokratikus módszereknek az államigazgatásban, a közpénzek felhasználá- 
sában, a vállalkozási, a verseny- és a szabályozási egyenjogúság, a tisztaság 
megteremtésében, a gazdasági jogalkalmazás törvényességének garantálá- 
sában. i 

A gazdaságbénító helyzetek közül a bürokrácia az, amelyik a döntés- 
hozó és végrehajtó intézmények elkülönülésén és a hierarchikusan épített 
és szervezett irányításon és igazgatáson alapul. E helyzet korlátozásának, 
felszámolásának, az intézményi reformok kezdeményezésének kell a politikai 
eselekvés központjába kerülnie. A gazdaságpolitikai elvek tartoznak a politika 
hatáskörébe, és kevésbé a végrehajtás vagy a szabályozás. A szabályozókkal, 
automatizmusokkal, érdekeltséggel működő gazdaság nem igényli a hatalmi 
helyzetből adódó beavatkozást sem az államigazgatás, sem a párt részéről. 
A demokratizmus mellett a kompromisszumok, a közmegegyezés, a kooperáció, 
az egyenjogúság garantálása olyan tényezők, amelyeknek a gazdaságirányítás 
fogalmi köréből fokozatosan ki kell szorítaniuk a konkrét döntéseket. A 
párt a gazdaságirányítás irányának, elvszerűségének, tisztaságának felügyelő- 
je és garantálója legyen, maga az irányítás — kivált a szabályozás — a kor- 
mány, valamint a jelenleginél aktívabb demokratikus testületek feladata. 


ugyanolyan ellenőrzött és az érintettek jogegyenlőségén alapuló megoldást 
kapjon, mint a törvényekkel lefedett helyzetek. 


GEEKEETEZSEEEZE TESZ KK EZZKETTB 


Figyelemre méltó gazdaságpolitikánk, irányításpolitikánk két visszatérő 
szokása, mely a gazdasági szabályozást nagymértékben befolyásolja. Az első 
az a gyakorlat, hogy a különböző gazdaságpolitikai dokumentumok prioritá- 
sokat igyekeznek megjelölni a gazdaság számára. Ezek elvileg a sok fontos 
feladat közül a legfontosabbakat emelnék ki, és ennek megszervezésére, vég- 
rehajtására kellene a szabályozásnak irányulnia. Az elmúlt években nem 
kevés ilyen prioritásunk volt, de hosszabb-rövidebb idő elteltével bebizonyo- 
sodott, hogy a prioritások megjelölése és az ennek alárendelt szabályozás 
nem hozta meg a várt eredményt. 

A prioritásokra épülő gazdaságirányításnak az a gyengéje, - hogy a 
gazdaság kívánalmait a társadalmi követelményektől függetlenítve próbálja 
megfogalmazni. (Gondoljunk csak azokra az elhatározásokra, amelyeket nem 
lehetett következetesen megvalósítani, mert a nyomukban járó politikai fe- 
szültséget nem vállalhattuk. Ma ilyen például a strukturális és átmeneti mun- 
kanélküliség, és a teljes foglalkoztatottság vitája, ami mind a mai napig 
lezáratlan.) A prioritásokat kijelölő politika nem a gazdaság törvényeire épít. 
Egy nemzetgazdaság fejlődését vizsgálva például a termelékenység és a ter- 
melés dinamizmusa a legfontosabb mérce. Ha olyan prioritásokat kívánunk 
felállítani, amelyek a fejlődés visszafogásával szeretnék a gazdaság sikereit 
megalapozni, akkor azok nem lehetnek eredményesek. Így például a külgaz- 
dasági egyensúly helyreállítása nem lehet olyan prioritás, amelyik a gazdaság 
fékezésével, restrikcióval valósulna meg, mert ez .ellentmond a gazdaság- és 
társadalomépítés alaptulajdonságainak. A prioritások kijelölésében, bármi- 
lyen fájdalmas is, nem lehet szabadon eljárni, hanem csak a működő és lé- 
tező gazdasági törvényszerűségekkel konform módon. 

A másik szokásunk az, hogy — kivált, amióta gazdasági nehézségekkel 
küszködünk — igen sok negatív, visszafogó programhoz, eszközhöz folyamo- 
dunk. 

Negatív módszerekkel akarunk pozitív célokat elérni. Szigorításokkal, 
restrikciókkal operál a szabályozás. Gyakran az az érzésem, hogy a külgazda- 
ság, a költségvetés, vásárlóerő, a beruházási piac , kiegyenlítését? célzó tö- 
rekvések nem mások, mint álcázott visszavonulások. Még az értékhordozónak 
tekinthető szocialista eszméktől is elkezdtünk visszavonulni: lassan ideológiai 
magyarázatunk lesz az életszínvonal csökkenésére, a munkavállalás bizton- 
ságának felszámolására, az elhúzódó inflációra, a megoldatlan lakásprob- 
lémákra, a társadalmilag is jelentős méretű elszegényedésre és még sok olyan 
jelenségre, amelynek idegennek kellene lennie társadalmunktól. Offenzív ak- 
ciók helyett a gazdaságpolitika és ennek nyomán az irányítás és a szabályo- 
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zás is folyamatos , arovonal-kiegyenlítéseket" hajt végre, pedig támadó ékekre 
lenne szükség. 


Bármelyik gyengeségünket elemezzük, arra a következtetésre jutunk, hogy 
korábbi, nem is mindig megalapozott nézeteink, módszereink nem alkalma- 
sak a gazdaság és a társadalom szabályozására. Ma is felbukkannak a régi 
közhelyek, sémák, megoldások, mintha ezekkel lehetne a vállalkozásokra és 
a piaci kapcsolatokra épülő gazdaságot szabályozni. Még ma is mondjuk, 
hogy a gazdaságtalan termelést vissza kell szorítani (bár nem is tudjuk, me- 
lyik a gazdaságtalan), pedig a feleslegeset, a szükségtelen tevékenységet kell 
visszafogni — pontosabban, hagyni elsorvadni. Még mindig azt mondjuk, 
hogy az ipar termeljen több jövedelmet, pedig az ipar elsődleges célja sze- 
rinten nem csupán a jövedelemtermelés, hanem nem kevésbé a társadalom 
ipari javakkal és szolgáltatásokkal való kielégítése. 

Egy-egy gazdasági probléma megoldására régi eszközeinkhez akarunk 
nyúlni, a hasznavehetetlen eljárások és megoldások, a konkrétan nem hasz- 
nosítható tapasztalatok bűvös köréből nem tudunk kitörni. Ennek legbiz- 
tosabb jele az, hogy a gazdaság új elveken történő működése, reformja nem 
járt együtt a társadalmi viszonyok kellő átalakításával, összehangolásával. A 
gazdaság szabályozása részben ma is olyan közegben akar működni, mint 
a letűnt szabályozás idején. Le kell rázni korlátainkat, visszahúzó szokásain- 
kat, és ebben a pártnak, az ideológiának kell élenjárnia, mert ez lehet a. 
politikai garancia arra, hogy az átalakuló gazdaság és társadalom szocialista 
elveken fog működni. 


Ebből a cikkből talán az olvasható ki, mintha a szabályozórendszer működ- 
tetéséhez szükséges politikai, intézményi, módszerbeli stb. változások 
megrekedtek volna. Ez így túlzás, hiszen sok jelentős lépést tarthatunk szá- 
mon. Úgy vélem azonban, hogy a szabályozórendszer működtetési környezete 
lassabban érik, mint maga a gazdaságirányítás. Ez az ütemnkülönbség a már 
megtett lépések érvényesülését visszafogja, az új lépéseket pedig lassítja. 


KÁDÁR JÁNOS MŰVEI 
Első kötet A kötet első írása 1956. november 4-én kelt 
1956—1958 — Nyilt levél a magyar dolgozó néphez -, 


552 oldal rendezett ünnepségen elhangzott beszéd szövege. 
Ára: 100 Ft E 24 hónap 51 dokumentuma közül hat eddig 
még nem jelent meg nyomtatásban. 

Olvasható a kötetben olyan nagy jelentőségű 
dokumentum is, mint az MSZMP ideiglenes 
Központi Bizottságának 1956. decemberi ülésén 
elhangzott felszólalás. 


IDEOLOGIA 


Varga Lajos 


A PÁRTTORTÉNETI INTÉZET 
TUDOMÁNYOS FŐMUNKATÁRSA 


Az októberi forradalom éve 


Néhány hónap múlva lesz hetven éve, hogy az Oroszországban lezajlott for- 
radalom világtörténelmi fordulatot hozott az emberiség történelmében. Az 
október 24—25-i események nagyobb összecsapás nélkül zajlottak le: elmaradt 
a barikádépítés, a fontosabb petrográdi objektumok különösebb ellenállás 
nélkül kerültek a forradalmi erők birtokába. Mindössze hat ember esett a 
harcoknak áldozatul. Az első sikeres szocialista forradalom mégis óriási har- 
cokban győzedelmeskedett: a munkásmozgalom megújult politikájának, a 
lenini elméletnek és gyakorlatnak kellett csatát nyernie ahhoz, hogy meg- 
valósuljon a munkásosztály hatalma. 


Az első világháborút megelőző negyedszázadban Oroszországban erőteljes fej- 
lődésnek indultak a kapitalista gazdasági-társadalmi viszonyok, az országot 
azonban mégis a nagyarányú fejlődésbeli visszamaradás, az elmaradottság 
jellemezte. Történelmi jelentőségű feladat volt a fejlődés útjában álló leg- 
nagyobb akadály, a korhadt önkényuralmi rendszer felszámolása. Elkerül- 
hetetlenné vált a politikai, társadalmi forradalom. Milyen erő vezesse a for- 
radalmat, s milyen program alapján? — erre a kérdésre kellett helyes vá- 
laszt adnia az oroszországi munkásmozgalomnak. 


Az orosz szociáldemokraták (mensevikek) nem tartották elég érettnek a 
társadalmi viszonyokat, elég felkészültnek, erősnek az orosz munkásosztályt a 
szocialista forradalomra. Jóllehet marxistáknak vallották magukat, de a pro- 
letárforradalmat a távoli jövőbe helyezték, Oroszország , modernizálását" a 
burzsoáziától várták. Várakozásuk szerint a szükségképpen bukásra ítélt cári 
rendszert a dolgozó tömegek és a polgárság együtt fogja megdönteni, de a 
forradalom a polgári demokráciába torkollik, ezért vezető ereje, programadó- 
ja a burzsoázia lesz. A mensevikek szerint az orosz munkásosztály feladata 
támogatni a polgárságot, egyszersmind nyomást gyakorol rá, hogy minél tel- 
jesebb legyen a megvalósuló polgári demokrácia. Ennek keretei között gyor- 
sabb szociális és politikai fejlődésnek indulhat a munkásosztály, kibontakoz- 
hat a tőkés-munkás osztályellentét, s így kerülhet majd napirendre a szo- 
cialista fordulat. A polgári átalakulás forradalmi programjával a parasztpárt 
(eszerek) ís lényegében egyetértett, a nagybirtokrendszer felszámolását, a 
földnek a parasztok részére való átadását állítva a középpontba. 


A kommunista párt (bolsevikok), mindenekelőtt annak vezetője, Lenin 
kimutatta, hogy a mensevikek mechanikusan alkalmazzák a marxizmust 
Oroszország viszonyaira, nem számolnak a konkrét történelmi feltételekkel, 
lehetőségekkel. Az orosz burzsoáziától nem várható a polgári forradalom vé- 
gigvitele, mert gyenge és tapasztalatlan, retteg mindenféle forradalomtól. 
Bár a feudális maradványok megnehezítik a helyzetét, nagy benne a félelem 
a munkásosztály politikai fellépésétől, a szegényparaszti tömegek lázadásától. 
Ezért, ha a hatalom sáncaiba kerül és alapvető érdekeit érvényesíteni tudja, 
azonnal ki fog egyezni a meggyengült, kompromisszumra hajló feudális cso- 
portokkal, és velük együtt a tömegek ellen fordul. Lenin rávilágított, hogy a 
feudális viszonyok , eltakarítását", a demokráciát is csak a munkásosztály 
tudja megvalósítani a parasztsággal szövetségben. A bolsevik elképzelések- 
ben döntő szerepet kapott egy lehetséges munkás-paraszt demokratikus dik- 
tatúra, amely közvetlen átmenetet képezhet a szocialista forradalomba. 

A forradalmi stratégiáról folyó éles vitákban a bolsevikok azt vallották, 
hogy az eljövendő forradalom sorsa, a demokrácia megteremtése és szocialista 
irányú továbbfejlesztése alapvetően a munkásosztály öntudatán, forradalmi 
elszántságán múlik. A tömegek természetesen saját politikai tapasztalataikból 
tanulnak, az élet, a gyakorlat alakítja osztálytudatukat — ebben sem lehet 
, előreszaladni". Egyáltalán nem közömbös azonban — különösen forradalmi 
időszakban —, hogy a tapasztalatok milyen gyorsan, milyen mélyen tudato- 
sulnak, s mennyire válnak hatékony és céltudatos cselekvéssé. Ezért van 
döntő szerepe az osztály vezető ereje, a párt elméleti tudatosságának, szer- 
vezettségének, taktikai felkészültségének. A bolsevikok elsősorban éppen az- 
zal készültek fel a forradalom osztályfeladatainak teljesítésére, hogy a tör- 
ténelmi-politikai helyzet követelményeinek megfelelő pártot hoztak létre, 
amely a munkásosztály történelmi érdekeit tudatosan képviselő forradalmi 
erőket tömörítette. 


Az első világháború harmadik évében, 1917 februárjában elemi erővel kirob- 
bant népi forradalom néhány nap alatt romba döntötte a Romanovok három- 
száz éves dinasztiáját, a háborút polgárháborúvá változtatta. Ezzel a korábbi 
generációk cárizmus elleni sok évtizedes harcát is bevégezte, s utat nyitott a 
szocialista forradalom előkészítésének. Petrográdban már február 27-én meg- 
alakult a munkásküldöttek szovjetjeinek 12 tagú végrehajtó bizottsága, amely 
hamarosan kiegészült a katonaküldöttek megbízottaival. A szovjetek megala- 
kulása 1917-ben kifejezte a dolgozó osztályok hatalmi szerveinek elkülönülé- 
sét a polgári társadalom politikai intézményeitől, s egyben demonstrálta a 
politikai erők megoszlását, polarizálódását. A szovjetek a dolgozó osztályok 
szövetségét testesítették meg nemcsak az önkényuralom restaurációs erőivel, 
hanem a meggyengült ellenforradalommal szövetkezni kívánó burzsoáziával 
és annak pártjaival szemben is. 

A szovjetek első intézkedései forradalmiak voltak. Különböző bizottságok 
alakultak, komisszárokat neveztek ki az egyes városokba. Határoztak a mun- 
kásság felfegyverzéséről, felállították a munkásőrséget, felléptek a fosztogatók 
ellen. Szétkergették a cári csendőrséget, bevezették a nyolcórás munkanapot, 
a munkásellenőrzést. A szovjet élelmezési bizottsága bevezette a kenyérje- 
gyet. A petrográdi szovjet hivatalos lapjaként adták ki az Izvesztyiját. Az 
első számú, a pétervári helyőrségre vonatkozó parancsában a szovjet elren- 
delte, hogy minden katonaegységben forradalmi bizottságot kell választani. A 
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katonák fegyvereiket megtarthatták, s állampolgári jogok illették meg őket. 
A tisztek csak a szovjettel egyeztetett parancsokat adhattak ki. Ezáltal a 
szovjet reális hatalmi, katonai erőhöz jutott. 

A mensevik, eszer befolyás alatt álló fővárosi szovjet azonban önként át- 
adta a hatalmat a polgári Ideiglenes Kormánynak. Az országban sajátos, elő- 
re nem látható hatalmi képződmény — kettőshatalom — jött létre. A szov- 
jetek kezében összpontosult a felfegyverzett tömeg erejére épülő, reális hata- 
lom, míg az Ideiglenes Kormány kezében maradtak a formálissá vált régi 
hatalmi intézmények. A kormány tehát nem működhetett a fővárosi szovjet 
támogatása nélkül. Ezt az tette lehetővé — a mensevik, eszer befolyás úgy 
érvényesülhetett —, hogy a tömegek körében határtalanul megnőtt a demok- 
rácia iránti illúzió. Az együttműködés ellenére a februári forradalom egyik 
alapvető ellentéte a munkás-paraszt demokratikus hatalmat megtestesítő pet- 
rográdi szovjet és a burzsoázia Ideiglenes Kormánya között bontakozott ki. A 
kettőshatalom voltaképpen a politikai helyzet átmenetiségét jelentette, ezért 
tartósan nem maradhatott fenn. 

A februári forradalom a bolsevik párt számára is megteremtette a sza- 
bad, legális tevékenység politikai feltételeit. A gyökeresen megváltozott kö- 
rülmények között felgyorsult a párt szervezőmunkája, a tömegpárttá válás 
folyamata. A párt tagjainak száma áprilisban már meghaladta a 100000 főt. 
Jelentősen nőtt a pártszervezetek, a városi bizottságok száma. A bolsevikok 
sesabkséggátez mintegy az egyötöde a mensevikekkel közös pártszervezetet 
alkotott. 

A bolsevik Központi Bizottság újjáalakult Oroszországi Irodája helyesen 
értékelte a forradalom jellegét, s az is helyesnek bizonyult, hogy állást foglalt 
a forradalom továbbfejlesztése mellett. Az Iroda azonban nem ismerte fel a 
szovjetek szerepét, azt a fontos politikai összefüggést, hogy a szovjetek ha- 
talmáért folyó küzdelem a forradalom szocialista továbbfejlesztését szolgálja. 
A bolsevik vezetők közül többen úgy vélekedtek, hogy a polgári demokra- 
tikus forradalom még nem merítette ki lehetőségeit. Lehetségesnek tartotték 
az együttműködést a kormánnyal, annak feltételes támogatást adva." 


A bonyolult politikai helyzet átlátása, a helyes politikai magatartás megha- 
tározása nem volt egyszerű. Lenin a forradalom alapos elemzését a hosszúra 
nyúlt svájci emigráció utolsó szakaszának pattanásig feszült napjaiban kezdte 
el. Első értékeléseit a világsajtó ellentmondásos híreire és beszámolóira épít- 
hette. Több levelet küldött a Pravda szerkesztőségéhez, a bolsevik párt veze- 
tőihez. Észrevette a párt vezetőinek politikai bizonytalankodását, s ez még 
inkább a mielőbbi hazatérésre sarkallta. 

A kényszerű emigráció után Pétervárra érkezve híres Áprilisi téziseiben 
Lenin világosan határozta meg a politikai helyzet legfontosabb sajátosságát. 
Annak alapvető jellemzője, hogy átmenetet képez egyik forradalomból a má- 
sikba. A kettőshatalom sorsát az osztályok küzdelme dönti el. Lenin megál- 
lapította, hogy a burzsoá Ideiglenes Kormány osztályérdekénél fogvá nem 
adhat békét, nem oszthat földet, nem fogja biztosítani a politikai szabadsá- 
got, vagyis a forradalom fő kérdéseit nem tudja megoldani. Ezért azt java- 
solta, hogy a tömegek és hatalmi szervük, a szovjet vonják meg a bizalmat 
és a támogatást a kormánytól. A , Semmiféle támogatást az Ideiglenes Kor- 
mánynak!?" jelszó persze nem jelentette — ahogyan azt egyes anarchisták 
vagy mensevikek gondolták — a kormányzat azonnali megdöntését vagy a 
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fegyveres felkelést. Lenin az Ílyen meggondolatlan, anarchista, kalandor né- 
zetek ellen élesen fellépett. De nem hagyott kétséget az iránt, hogy a kor- 
mányt fel kell váltani a szovjetek kormányával. A szocialista forradalomért 
folyó harc fő feladatát egyetlen tömör jelszóban, a , Minden hatalmat a szov- 
jeteknek!" követelésben fogalmazta meg. Ekkoriban, az áprilisi—júniusi hó- 
napokban a jelszó megvalósítása a hatalomnak békés úton való megszerzését 
jelenthette. Az Ideiglenes Kormány egyelőre nem volt abban a helyzetben, 
hogy erőszakot alkalmazzon a forradalmasodott tömegekkel szemben, a szov- 
jetek ellen. Ez ugyanis a szovjet és a kormány közötti nyílt összecsapássá 
kézseetséli volna, a kormány számára hátrányos vagy végzetes következmé- 
ny : 

A Lenin által kiadott jelszó, amely hamarosan a lapok vezető oldalaira, 
a megújuló utcai tüntetések tábláira került, feltételezte, hogy a szovjetek 
akkor kerülnek hatalomra, amikor a bolsevikok nincsenek többségben a szov- 
jeten belül. Voltaképpen abból indult ki, hogy a szovjetek hatalmát a bolsevi- 
kok a tömegeket meggyőzve, megnyerve, a demokratikus és szocialista pártok 
baloldali erőivel együtt vívják ki. Így lehetőség nyílott volna akár mensevik- 
eszer többségű szovjethatalom megteremtésére is. Vagyis Lenin a szovjetha- 
talmat nem azonosította a szovjeten belüli egypártrendszerrel. De feltételezte 
a szovjeten belüli pártok baloldalának erősödését, vagyis azoknak az előtérbe 
kerülését, akik a szovjetek kizárólagos hatalmának, a munkás-paraszt hata- 
lomnak a hívei. Hosszas viták után a bolsevikok konferenciája végül is a le- 
nini álláspontot fogadta el: az Áprilisi tézisekben kifejtett koncepció a párt 
fő politikai taktikájává változott. 

Lenin helyzetelemzésének helyességét igazolta az Ideiglenes Kormány 
konzervatív, forradalomellenes politikája is. A kormány elodázta a földkérdés 
rendezését, ellenségesen fogadta az autonómiát követelő nemzetiségi mozgal- 
makat, elzárkózott a 8 órás munkanap rendeleti szabályozásától. A régi ál- 
lamapparátusra támaszkodva igyekezett visszaszorítani a szovjetek politikai 
befolyását. 

Április 18-án (május elsején) a szövetségesekhez szóló jegyzékben a kor- 
mány kifejezte szándékát a háború folytatására. Ez óriási felháborodást vál- 
tott ki, tömeges tiltakozó tüntetéshez vezetett. A főhadiszállás a tervbe vett 
offenzívát nem tudta megindítani. A kormányt a szovjetek részéről erősödő 
bírálat és elmarasztalás érte, annak két tagja lemondásra kényszerült. Az 
Ideigienes Kormány előbb került válságba, mint arra bárki is számított vol- 
na. A június 18-i félmilliós tömegtüntetés félreérthetetlenül a koalíciós kor- 
mány ellen irányult. 

Az új kormány, melyben mind nagyobb szerephez jutott a hadügymi- 
niszterré előlépett eszerpárti Kerenszkij, ellenlépésekre szánta el magát. Jú- 
lius 4-én a szovjethatalmat követelő tüntető tömegbe lőttek, a golyók 400 em- 
ber életét oltották ki. Elrendelték a forradalmi katonai ezredek lefegyver- 
zését. A monarchista Kornyilov tábornokot a hadsereg főparancsnokává ne- 
vezték ki. Rágalmazó és megtorló hadjáratot indítottak a bolsevik párt ellen. 

A burzsoáziának az eszerekkel és a mensevikekkel szövetkezve sikerült 
elérni, hogy a rend és a haza megmentésének jelszavával a politikai színté- 
ren visszaszorítsa a társadalmi átalakulásért küzdő erőket. A júliusi esemé- 
nyek után a demokratikus pártok tovább polarizálódtak, s a centrum, de fő- 
leg a balszárny szerepe erősödött meg jelentősen. E csoportok számos kérdés- 
ben közeledtek a bolsevikokhoz. I : j 

Jóllehet a bolsevik párt féllegális helyzetbe került, tekintélyéből semmit 
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sem vesztett. A bolsevikok nem távoztak a szovjetekből, mint ahogyan azt a 
párt tagjai közül többen követelték, hisz a szovjetek továbbra is a leghaté- 
konyabb formának bizonyultak a szocialista forradalomért vívott harcban. 
Ugyanakkor a ,/Minden hatalmat a szovjeteknek!" jelszó pillanatnyilag leke- 
rült a napirendről, hiszen nem volt reális, gyakorlatilag egyet jelentett volna 
a Kerenszkij-kormány támogatásával. 


A párt új taktikáját a július 26.—augusztus 3. között ülésező VI. pártkong- 
resszus dolgozta ki. A kongresszus megállapította, hogy az új viszonyok kö- 
zepette a hatalom békés úton nem kerülhet a szovjetek kezébe. A fegyveres 
felkelésre kell felkészülni s ehhez meg kell nyerni a tömegeket. A kongresz- 
szus elutasította azokat a nézeteket, amelyek tagadták a szocialista forrada- 
lom lehetőségét Oroszországban, s ezáltal leszerelték, feladták a tudatos for- 
. radalmi cselekvést. Nem osztotta azt a véleményt, hogy a világforradalmi 
folyamat csak a gazdaságilag fejlettebb nyugat-európai országokban ,indul- 
hat". Megállapította, hogy Oroszországban a forradalom bázisa szélesebb, az 
államgépezet gyengébb, mint Nyugat-Európában, így a forradalom Oroszor- 
szágban könnyebben kezdődhet el. 

A júliusi fordulat megszüntette a kettőshatalmat, de nem torkollott nyílt 
katonai diktatúrába vagy fehérterrorba. Kerenszkij még július után sem 
szánta el magát a nyílt diktatúra bevezetésére, inkább a lavírozást válasz- 
totta. Ezért a kormány mindinkább két tűz közé került. Kerenszkij a nemzeti 
egység fenntartása, a tömegek megnyugtatása érdekében nyilatkozatokat tett 
a szociális reformokról. A konzervatív reakciós erők viszont a kormányt 
erélytelenséggel, gyengeséggel, határozatlansággal vádolták, s az ország erős 
embere után , kutattak". Számos monarchista tábornok neve felmerült, ami- 
kor a katonai diktatúra majdani vezetőjét keresték. 


A kormány által összehívott augusztus 12-i állami tanácskozás az ellen- 
forradalmi erőket tömörítette, s politikailag a katonai puccs előkészítését 
szolgálta, noha Kornyilov és Kerenszkij — mindketten a reakciós fordulat 
jelöltjei — nem tudtak megállapodni a hatalmi pozíciók későbbi elosztásában. 
A főhadiszállás és a kormány közötti konfliktus tovább növelte az össznem- 
zeti válságot. 

A lavírozó Kerenszkij végül is Kornyilov tudomására hozta, hogy a kor- 
mány helyesli az ostromállapot kihirdetését és Petrográd katonai megszállá- 
sát. A tábornok csapatösszevonásokat hajtott végre, s önálló hadosztályokat 
szervezett. Ultimátumban követelte magának a teljes katonai és politikai ha- 
talmat. Augusztus 28-án Kerenszkij elutasította a főhadiszállás ultimátumát, 
s a kormány ülésén jelentést tett a tábornokok összeesküvéséről. Saját pozí- 
ciójának megmentése érdekében arra kényszerült, hogy szembeforduljon Kor- 
nyilovval. 

Ilyen körülmények között a , kerenszkiji inga" a szovjetek, a bolsevikok 
felé mozdult. Létrehozták az ellenforradalom elleni népi harc bizottságait. A 
bolsevikok a Vörös Gárdát rendelték ki a forradalom védelmére. A vezérkari 
tisztek monarchista összeesküvése csúfosan elbukott, Kornyilovot letartóz- 


tatták. 

Szeptemberben, az elmélyülő össznemezeti válság idején Kerenszkij több 
, demokratikus" Intézkedést léptetett ugyan életbe, de a szovjetek növekvő 
forradalmi szerepét visszaszorítani nem tudta. A pétervári, moszkvai, kijevi 
szovjetek bolsevik határozatot fogadtak el a hatalom megragadásáról. 


A gyökeresen megváltozott helyzetben ismét aktuálissá vált a , Minden hatal- 
mat a szovjeteknek!" jelszó, amely a fegyveres megoldással is számolt. Lenin 
— Marx felfogásának megfelelően — leszögezte, hogy a felkelést nem szabad 
elhamarkodni, mert az hosszú évtizedekre visszavetheti a forradalmat, de a 
robbanásig feszült forradalmi válság idején a felkelés elmulasztása a legna- 
gyobb bűn. Márpedig szeptember közepére a hatalomátvétel fegyveres útjá- 
nak objektív feltételei is megértek. I 

A bolsevik párt központi bizottsága október 10-i és 16-i ülésén határo- 
zott a felkelés technikai előkészítéséről. A felkelés végrehajtását a szovjetek 
második kongresszusához kapcsolták. A kongresszus a felkelés sikeres végre- 
hajtása után, október 25-én este 10 óra 40 perckor nyílt meg. (A szokatlanul 
kései kezdést a felkelés , elhúzódása" indokolta.) 

A 600 küldött közül 505 a szovjethatalom létrehozása mellett nyilatko- 
zott. A kongresszus elnöksége 14 bolsevikból és hét baloldali eszerből állt. A 
mensevikek és más jobboldaliak, miután értesültek az Ideiglenes Kormány 
letartóztatásáról, távoztak a kongresszusról. 

Október 28-án, még a második ülés megkezdése előtt, sor került a kor- 
mányalakítási tárgyalásokra. A mensevikek olyan koalíciós kormányt akartak, 
melyben részt vesznek a júliusi eseményeket szervező szocialisták is. A bol- 
sevikok ragaszkodtak a pártprogram elismeréséhez. A baloldali eszerek elvi- 
leg nem zárkóztak el a részvételtől, de formai okokra hivatkozva egyelőre 
távol maradtak. Így az első szovjetkormány Leninnel az élén csak bolsevikok- 
ból állt. A baloldali eszerek néhány héttel később léptek be a kormányba. A 
Szovjetek Központi Végrehajtó Bizottságának 62 bolsevik, 29 baloldali eszer, 
6 mensevik internacionalista tagja lett. 

A békéről és a földről szóló dekrétumot Lenin ismertette. A győztes szo- 
cialista forradalom egy csapásra megteremtette a demokratikus forradalom 
által is felvetett kérdések megoldásának feltételeit. A békéről szóló dekrétum 
azonnali fegyverszünetet, igazságos, demokratikus, annexiók nélküli békét 
követelt. 

A földről szóló dekrétum a földesúri földek megváltás nélküli elkobzásá- 
ról szólt. A parasztok megszabadultak minden földesúri tehertől és adósság- 
tól. A föld nacionalizálása mellett a dekrétum elfogadta az egyenlő földhasz- 
nálat elvét ís. 

Néhány hét elteltévei a szovjetek hatalma országosan is kiépült. Bebi- 
zonyosodott, hogy Oroszországban könnyebb volt a forradalmat elkezdeni, a 
politikai hatalmat megszerezni, mint Nyugat-Európában. A hatalmat azonban 
évekig tartó véres polgárháborúban sikerült csak megszilárdítani. A szocia- 
lista építőmunka megkezdése és folytatása is hatalmas áldozatokat követelt 
a világ első szocialista államától, egész társadalmától. 

A merész gondolat, a bátor kezdeményezés, a tudatos következetesség: a 
stratégia forradalma új korszakot nyitott az emberiség történetében. 


TESTVÉRPÁRTOK ELETEBOL 


Pártfolyóiratok főszerkesztőinek 
nemzetközi tanácskozása 


Ez év mójus 26-29. között tartották meg ötödik nemzetközi tanácskozásukat Len- 
gyelországban a testvérpártok pártélettel foglalkozó központi folyóiratainak fő- 
szerkesztői. Az értekezleten Bulgária, Csehszlovákia, Etiópia, Kuba, Lengyelország, 
Magyarország, Mongólia, a Német Demokratikus Köztársaság, Románia, a Szov- 
jetunió és Vietnam kommunista pártjai elméleti-politikai folyóiratainak, valamint 
a Béke és Szocializmus szerkesztőségének képviselői vettek részt. A konferencia 
résztvevői a pártalapszervezetek szerepének erősítésével kapcsolatos tapasztala- 
tokat vitatták meg. A pártfolyóíratok főszerkesztőit fogadta JÓZEF BARYLA, o 
LEMP Központi Bizottságának titkára. 


A főszerkesztők kökcsönösen tájékoztatták egymást az országaikban fo- 
lyó szocialista építőmunka tapasztalatairól, pártjaik politikai tevékenységé- 
nek és szervezeti életének időszerű kérdéseiről. Az alapszervezetek szerepé- 
nek erősítését is ebben az összefüggésben közelítették meg. Az elhangzott 
tájékoztatók sokrétű képet adtak arról, miként munkálkodnak a testvér- 
pártokban az alapszervezetek öntevékenységének, a párttagok aktivitásának 
fokozásán, hogyan fejlesztik, korszerűsítik e célból a párt munkastílusát, 
munkamódszereit. 

A vendéglátó Zycie Partii főszerkesztője, Igor Lopatynski utalt a Len- 
gyel Egyesült Munkáspárt X. kongresszusán elhangzott megállapításra, mely 
szerint a párt olyan erős, amilyen erősek az alapszervezetek. A kongresszus 
kiadta az , Arccal az alapszervezetek felé!" jelszót, s ebben a szellemben ren- 
dezték meg a közelmúltban a központi bizottság IV. plénumát, amely az 
alapszervezeti munka erősítésének feladatait tűzte napirendre. Ezen az ülé- 
sen hangsúlyozták, hogy növelná kell az alapszervezetek szerepét a munka- 
helyi, az üzemi kollektívák mindennapi problémáinak, feladatainak megoldá- 
sába:. A közvetlen környezet számára fontos kérdésekkel való törődés a ta- 
pasztalatok szerint lényeges feltétele annak, hogy a pártszervezet tekintélye, 
befolyása erősödjék. Jelentős szerepet szánnak az alapszervezeteknek a nega- 
tív jelenségek elleni harcban. A vállalatok önállóságának és önkormámnyzatá- 
nak feltételei között az alapszervezet akkor tölti be igazán a szerepét, ha 
kezdeményezésre készteti a dolgozókat, önállóan reagál az észrevételekre, és 
gondoskodik az előrevivő javaslatok megvalósulásáról. A plénum kritikus 
szemléletre, a hibák nyílt feltárására ösztönözte a kommunista kollektívákat, 
bírálta a felelősök megnevezésének elmulasztását, a , senkit ne sértsünk meg" 
szemléletet. Növekszik az alapszervezetek szerepe a kádermunkában is; ennek 
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egyik megnyilvánulása, hogy saját alapszervezetének egyetértése nélkül senkit 
nem jelölhetnek magasabb funkcióba, vezető tisztségbe. 

A Szovjetunióban kibontakozó átalakítási folyamatnak a párt életére gya- 
korolt hatásáról adott sokszínű képet Mihail Halgyejev, a Partyijnaja Zsizsny 
főszerkesztője. E folyamat munkamódszereik megújítására készteti a párt- 
szervezeteket, amelyeknek meg kell tanulniuk a demokrácia kibontakozásá- 
nak körülményei között dolgozni. Ez igényli a jogok és kötelezettségek egy- 
ségének tudatosítását, a tulajdonosi érzés elmélyítését a dolgozók kollektívái- 
ban. Ennek terjedő felismeréséről tanúskodik, hogy egyre több pártszerve- 
zet kezdeményezi saját tevékenységi területén a tartalékok feltárását, a mű- 
szaki haladás szolgálatába való állítását. Ilyen kezdeményezések nyomán tér- 
tek át például Leningrád, Harkov több gyárában a korszerű gépek két és há- 
rom műszakban történő üzemeltetésére, vagy vált lehetővé a belorusz vas- 
utaknál, hogy a korábbinál tizenkétezer fővel kevesebben lássák el a mun- 
kahelyi feladatokat. Az SZKP folyóiratának főszerkesztője elmondta, hogy a 
pártban, a gazdasági-társadalmi életben küzdelem indult a , papíráradat" 
megfékezésére, a határozatok, utasítások, leiratok számának erőteljes csökken- 
tésére. Ez is azt a célt szolgálja, hogy a pártszervezetek a tényleges gyakor- 
lati feladatok megoldására összpontosíthassák erejüket, leküzdve a formaliz- 
must és a túlszervezettséget. 

Werner Scholz, az NSZEP Neuer Weg című folyóiratának főszerkesztője 
egyebek között kiemelte, hogy a pártszervezetek fontos szerepet játszanak a 
tudományos-műszaki haladás előmozdításában. A párt abból indul ki, hogy 
ebben a folyamatban a legfőbb tényező a dolgozó, alkotó ember. A csúcs- 
technológia bevezetése nagy szellemi erőfeszítést, valóságos politikai motivá- 
ciót és magas szakmai képzettséget igényel. A pártszervezetek ebben a szel- 
lemben ösztönzik a kombinátok és üzemek gazdasági vezetőit, hogy a terme- 
lés racionalizálását a csúcstechnológia hatékony alkalmazásával vigyék végbe. 
Arra is ügyelnek, hogy eközben intézkedések történjenek a munka- és élet- 
körülmények folyamatos javítására. A pártszervezetek a technika élenjáró vív- 
mányainak meghonosításával kapcsolatos megbízatásokat adnak a kommunis- 
táknak, feladatul szabják a fiatal szakemberek segítését. Mindezeknek a 
teendőknek a megoldásában szorosan együttműködnek a szakszervezetekkel, 
az ifjúsági szövetséggel, a műszakiak társadalmi szervezetével. A politikai 
munkában nagy szerepet kap annak bemutatása, hogy a szocializmusban mód 
nyílik a tudományos-műszaki haladás összekapcsolására a szociális kérdések 
megoldásával, mert a gazdasági teljesítőképesség növelése alapot ad a dolgo- 
zók életkörülményeinek folyamatos javításához. 

A pártszervezeteknek a kommunisták nevelésében betöltött szerepét ele- 
mezte felszólalásában Josef Valenta, a Zivot Strany főszerkesztője. E mun- 
kának fokozott jelentőséget kölcsönöz az a körülmény, hogy Csehszlovákia 
Kommunista Pártja tagjainak és tagjelöltjeinek több mint egynegyede az 
utóbbi hat év során került a párt soraiba. Ez még hangsúlyosabbá teszi azt 
a követelményt, hogy a párttagokkal személy szerint foglalkozzanak, aktiví- 
zálják őket. Hatásos módja ennek, hogy meghatározott feladatokat kapnak, 
amelyek teljesitéséről rendszeresen számot adnak a pártélet fórumain. A fo- 
lyóirat szorgalmazza, hogy a feladatok meghatározása a pártélet természetes 
fejleménye, a határozatok teljesítésére irányuló munkának szerves eleme le- 
gyen, és se a megbízatás, se a teljesítés ellenőrzése ne legyen formális, , papi- 
rosízű". Kedvező jelenség, hogy növekszik az igényes gazdasági feladatok 
megoldását — a termékek minőségének javítását, az új technika és techno- 
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lógia bevezetését, a rend és a fegyelem megszilárdítását, a kooperációs köte- 
lezettségek teljesítését — szolgáló pártmegbízatások száma. A gyakorlati fel- 
adatok meghatározásában és teljesítésében való részvétel, valamint a párt- 
szervezeteken belüli nyílt, elvtársi légkör alapvető fontosságú a kommunisták 
szemléletének és magatartásának formálásában — hangsúlyozta a csehszlovák 
pártfolyóirat főszerkesztője. 

A Bolgár Kommunista Párt alapszervezeteire a jelen időszakban sokrétű 
feladatok hárulnak — mondotta a konferencián Joto Krisztev, a Partijen Zsi- 
vot főszerkesztője. — Meg kell teremteniük a politikai feltételeket ahhoz, 
hogy a dolgozó kollektívák a szocialista tulajdon önigazgató gazdái legyenek. 
Serkenteniük kell az alkotóan gondolkodó emberek kezdeményezéseit, ésszerű 
kockázatvállalását. Az önkormányzati szervek létrejötte a vállatoknál megkö- 
veteli a pártellenőrzés. hatékonyabbá tételét, politikai jellegének erősítését. A 
politikai munka eredményessége a tapasztalatok szerint nagymértékben függ 
az alapszervezeti vezetőségi tagok, a titkár személyétől. A folyóirat ezért 
több olyan cikket közöl, amelyek azt elemzik, milyen személyes tulajdonsá- 
gokkal kell ma rendelkeznie a párttitkárnak. E cikkek szerzői szerint jelen- 
leg — a szervezőképesség, valamint az erkölcsi normák betartása mellett — 
különös hangsúlyt kap az emberekkel való szóértés képessége, valamint az 
adott munkaterület jellegének megfelelő szakmai hozzáértés, felkészültség. 
Ezzel együtt fontos a vezetőségen belüli munkamegosztás kiépítése is, hogy 
ne egyedül a titkárra jusson minden teher. . 

Az alapszervezetek szerepének fokozódása nagymértékben függ attól, mi- 
ként irányítják, segítik és ellenőrzik tevékenységüket — mutatott rá Nicolae 
Gheorghíu, a román Munca de Partid szerkesztőségének vezetője. — Ezért 
Romániában a megyei, városi, községi pártbizottságok tagjainak és munka- 
társainak kötelességük, hogy havonta részt vegyenek meghatározott számú 
alapszervezeti taggyűlésen, segítve ezek előkészítését, majd határozataik 
végrehajtásának megszervezését is. Szabállyá vált, hogy az apparátus vala- 
mennyi politikai munkatársa vegyen közvetlenül részt az alapszervezetek 
segítésében, ellenőrzésében. A megyei és városi pártbizottságoknál társadalmi 
munkában tevékenykedő instruktorok segítik az alapszervezetaket: tanácso- 
kat adnak a munka tervezéséhez, a taggyűlések előkészítéséhez és lebonyoli- 
tásához, részt vesznek a vezetőségi üléseken. Az alapszervezetek segítésében 
jelentős helyet foglal el a vezetők felkészítése, képzése. Évente többnapos tan- 
folyamot rendeznek számukra, amelynek programjában előadások, vélemény- 
cserék, módszertani viták szerepelnek. Az alapszervezeti vezetőségválasztáso- 
kat követően differenciált felkészítőket tartanak, ahol a hangsúly a gyakor- 
lati ismereteken van. c 

Az alapszervezetek az MSZMP-ben is meghatározó szerepet játszanak a 
politika érvényesítésében — emelte ki Lakos Sándor, a Pártélet főszerkesztő- 
je. — Működési területükön szervezik a párt politikájának megvalósítását, 
egységes tevékenységre mozgósítják a kommunistákat. Tény azonban az is, 
hogy az utóbbi időben a pártszervezetek egy részének tekintélye, befolyása 
gyengült. Az hozhat változást, ha az alapszervezetek képesek a dolgozókat 
tartósan foglalkoztató problémák megoldásáért, a munkát zavaró jelenségek 
felszámolásáért kezdeményezően fellépni s ebben eredményt elérni. Ehhez na- 
gyobb következetességre van szükség a megoldás szorgalmazásában, az el- 
határozott feladatok teljesítésében. Az MSZMP arra törekszik — mondotta 
folyóiratunk főszerkesztője —, hogy az alapszervezetek kollektívái jobbzn 
részesei legyenek a politika kialakításának, a felsőbb szintű döntések e.ő- 
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készítésének. Ennek biztosítására újabb lépéseket tervezünk. De egyúttal szor- 
galmaznunk kell azt is, hogy helyileg ugyancsak jobban vonják be a párttag- 
ságot a döntéshozatal folyamatába, mert ebben is van elmaradás. 

Batmunhijn Ligden, a Namin Amdal főszerkesztője elmondotta, hogy a 
Mongol Népi Forradalmi Párt Központi Bizottsága három éve átfogóan meg- 
vizsgálta az alapszervezetek munkáját, és hosszú távra szóló határozatot ho- 
zott e munka megjavításáról. Ennek eredményeként erősödött az elvszerűség, 
a konkrétság és a nyíltság az alapszervezeti munkában, meghonosodnak az 
önértékelés sokszínű formái. Ulanbatorban például a pártszervezetek több 
mint egyötöde elégtelennek ítélte saját tevékenységét, s ebben a szellemben 
kereste az előrelépés útját. Kritikus szellemben zajlottak le ez év elején a 
beszámoló és vezetőségválasztó taggyűlések, ahol név szerint bíráltak egyes 
minisztereket, felsőbb szintű pártbizottságok titkárait is. 

A. vietnami kommunistáknak a párt megszilárdításáért folytatott küz- 
delmét mutatta be felszólalásában Ha Van Thuat, a Xay Dung Dang helyettes 
főszerkesztője. A pártmunkát az az elv vezérli, hogy , a párté a vezető sze- 
rep, a nép a gazda, az állami szervek pedig a közigazgatási feladatokat lát- 
ják el". A pártszervek és -szervezetek tehát politikai eszközökkel irányítanak, 
s ez azt igényli minden párttagtól, hogy a kommunista eszméktől vezérelve, a 
társadalom érdekében cselekedjék, ne pedig a saját rangjáért és személyes 
hasznáért. Becsületesnek lenni, keveset beszélni és sokat tenni, érthetően 
és világosan kimondani az igazságot, nem titkolni a hibákat — ezeket a tu- 
lajdonságokat kell a kommunistáknak kifejleszteniük és erősíteniük maguk- 
ban. Ezt szolgálja az is, hogy a kommunisták évente értékelik saját tevé- 
kenységüket a pártszervezetek kollektívái előtt. 

Manuel Menéndez, az El Militante Comunista főszerkesztője egyebek 
között arról szólt, hogy a Kubai Kommunista Párt alapszervezeteinek veze- 
tőségeiben most jobb munkamegosztást vezetnek be. Ennek célja a reszort- 
szemlélet oldása, a személyes és kollektív felelősség erősítése, az erők össz- 
pontosítása a döntő feladatokra. Ez lehetővé teszi, hogy a pártszervezetek 
. erőteljesebb hatást gyakoroljanak a gazdasági életben elkövetett hibák mi- 
előbbi kijavítására. Szélesítik és erősítik a pártcsoportok tevékenységét, mi- 
vel ezek a kollektívák állnak a legközelebb a mindennapi munkához. Meg- 
honosítják az ún. nyílt taggyűléseket, ahová pártonkívülieket is meghívnak. 

Az Etióp Dolgozók Pártjának most formálódó szervezeteiről szólt Geza- 
hegn Gebre, a Serto Ader c. folyóirat főszerkesztője. Az országban megkezdő- 
dött az új politikai rendszer kialakítása, amely a demokratikus népköztársa- 
ság formájában ellátja a proletárdiktatúra funkcióit, s amelynek irányítója 
az élcsapatszerepet betöltő marxista—leninista párt. Mindenütt, ahol legalább 
három párttag található — munkahelyeken, lakóterületen, társadalmi szer- 
vezetekben — létrehozzák a párt alapszervezetét. A párt tagjai, káderei élen- 
járó szerepet töltenek be a földterület jobb hasznosításának megszervezésé- 
ben, az éhínség elleni harcban, az írástudatlanság leküzdésében. 

A tájékoztatók meghallgatása mellett a pártfolyóiratok főszerkesztői tár- 
gyaltak az együttműködés további lehetőségeiről. Megállapodtak a kölcsönös 
cserelátogatások folytatásában, többoldalú tematikus konferenciák rendezésé- 
ben, felvetődött közös tanulmánykötetek kiadásának gondolata is. A részt- 
vevők egyöntetűen köszönetüket fejezték ki a Lengyel Egyesült Munkáspárt 
Központi Bizottságának, a Zycie Partii szerkesztőségének a tanácskozás gon- 
dos és színvonalas megrendezéséért, s megállapodtak az ilyen jellegű talál- 
kozók folytatásában. 
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ESZMECSERE 


Az elemi rendről 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Napjainkban nyugtalanító jelek figyelmeztetnek a munkahelyi, a közéleti rend 
gyakori megsértésére, az állampolgári fegyelem lazulására. Tapasztalhatjuk a 
rendetlenség tüneteit életünk szinte valamennyi területén. Szerkesztőségünk azzal 
a céllal szervezett kerekasztai-beszélgetést, hogy hozzájáruljon az okok és Össze- 
függések feltárásához, és főként keresse az eszközöket a helyzet megjavításához. 
A beszélgetés résztvevői: DOBOS ISTVÁN, a Központi Népi Ellenőrzési Bizottság 
elnökhelyettese; GYULAI GUSZTÁV, a XX. Kerületi Tanács elnöke; IVÁN LÁSZLÓ, 
a Rába Vagon- és Gépgyár fejlesztési igazgatója; MÉSZÁROS JÓZSEFNÉ, a Taurus 
Gumiipari Vállalat párttitkára; RÓZSA JÓZSEF, az Állami Bér- és Munkaügyi Hi- 
vatal főosztályvezetőjes SZAMEL LAJOS, a Janus Pannonius Egyetem tanára. Az 
eszmecserét LAKOS SÁNDOR, a Pártélet főszerkesztője vezette. 


, Arról folytatunk véleménycserét, ami sokak szerint nincs is: az elemi 
rendről — kezdte a beszélgetést Lakos Sándor. — Ebben a megállapításban 
természetesen sok a túlzás, hiszen mindannyian meggyőződéssel valljuk, hogy 
az emberek túlnyomó többsége igényli és követi a rendet. Jogi értelemben, 
politikai értelemben, a közbiztonság értelmében számos, a miénknél fej- 
lettebb ország irigyelheti a mi állapotainkat. Sajnos ugyanezt nem mond- 
hatjuk el a munkafegyelemről, a munka szervezettségéről, és nem mondhat- 
juk el a mindennapi élet számos más területéről, a hivatalok munkájá- 
ról, "a szolgáltatásokról és az irányításról. Az emberek joggal kérdezhetik: 
miért nem tudunk következetesebben érvényt szerezni a rend követelmé- 
nyének, holott lehetséges, hogy a Iszocialista viszonyokban rejlő előnyök 
kibontakoztatásának ez egyik fontos módja lenne. Még több kívánnivalót 
találhatunk a munka minőségében. Politológusok, történészek elemzik — 
nem ok nélkül — a közép-kelet-európai térség sajátos fejlődési útját, tör- 
ténelmi elmaradottságát és ennek máig ható következményeit. De önmagun- 
kat csapnánk be, ha tagadnánk, hogy a rendetlenség bizonyos tünetei sa- 
ját szocialista fejlődésünk során bukkantak fel. Ezeket a nemkívánatos je- 
lenségeket nem foghatjuk fel sorscsapásként. Nem tekinthetjük irányítási 
rendszerünk szükségszerű velejárójának sem, s főként: nem nyugodhatunk 
bele, hogy szocialista fejlődésünket immár huzamosan ilyen jelenségek kí- 
sérjék. Különösen fontos, hogy szembenézzünk mindezzel most, amikor a 
gazdaság fejlesztésének intenzív szakaszába léptünk és döntővé vált a mun- 
ka minősége. Éppen ezért kezdjük a beszélgetésünket annak vizsgálatával, 
hogy mi gátolja az elemi rend megteremtését a termelés területén." 
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Munkairányítás és fegyelem 

,Ha a jelenlegi helyzetet vizsgáljuk — kapcsolódott a kérdéshez Rózsa Jó- 
zsef —, nem hagyhatjuk figyelmen kívül az elmúlt évek gyakorlatának kö- 
vetkezményeit. Mindenekelőtt azt, hogy a munkavállalókkal szemben meg- 
gyengültek a munkáltatók pozíciói. Csökkent az esélye, hogy határozottan 
lépjenek fel a rendbontókkal szemben, és maradéktalanul érvényesítsék 
a munkaköri követelményeket. Jól mutatja ezt, hogy hazánkban éven- 
te 600—700 ezer ember változtatott munkahelyet, mert különböző okokból 
elégedetlen volt vele. Ezzel szemben alig-alig fordult elő, hogy a munkál- 
tató szándékából került volna sor ilyesmire, mert nem tűrte a fegyel- 
mezetlenséget, a pontatlanságot. Ellenkezőleg: ha bármit szóvá tett — lazsá- 
lást, késést, rossz minőséget, alkoholfogyasztást, egymás veszélyeztetését — 
otthagyták, s a vezetőknek főhetett a fejük, hogy kit állítsanak a he- 
lyükbe." 

,Én is úgy vélem — tette hozzá Dobos István —, hogy a munkahelye- 
ken előforduló fegyelmezetlenségek alapvető oka a munkaerő-állomány fel- 
hígulása, amelyet még ,jmeg is ideologizáltunk" az elmúlt esztendőkben, a 
teljes foglalkoztatottság hibás értelmezésével. Ma már árnyaltabban f 
mazzuk meg álláspontunkat. Az egyes munkahelyeken az ott dolgozók 
tékony foglalkoztatását kérjük számon, megteremtve a hatékonyság külső 
és belső feltételeit." 


, Ne tápláljunk illúziókat — szólt Iván László. — Úgy vélem, hogy a 
szorgalmas és pontos munka ma még csak az emberek kisebb részének 
életszükséglete. Ők azok, akik hivatásuknak érzik, keresik maguknak a fel- 
adatot és belső indíttatásból törekednek a rendre, a jobb teljesítményre. 
Az emberek nagyobb részének azonban pontosan, előírásszerűen kell meg- 
szabni, mit tegyenek, milyen javadalmazásért, és azt is, hogy ha nem te- 
szik, mi lesz a következménye. Vagyis amit a feltételek megkíván- 
nak, amit a munkaköri előírások megszabnak a számukra, mindenképpen el 
kell végezniük. Nálunk a Rábában természetes, hogy öt óra ötvenkor be- 
csukják a gyárkaput, hogy déli két órakor lehet ebédelni, s természetes 
az ís, hogy napi 103 motort kell elkészíteni. Nem vitatkozik senki, hogy mit 
és hogyan kell csinálni. Szerintem ez az elemi rend egyik alapfeltétele a 
termelésben: a munkakövetelmények pontos meghatározása és érvényesítése." 


A résztvevők egyetértettek abban, lhogy az elmúlt esztendők során sem 
a munkaszervezetek belső követelményei, sem a vállalati magatartást sza- 
bályozó lkülső kényszer nem segítette a munkafegyelem fokozottabb meg- 
szilárdítását. Az egyéni, csoport- és társadalmi teljesítmények szoros és 
nyilvánvaló összefüggése la gyakorlatban összekuszálódott: az egyéni telje- 
sítmények nem kapcsolódtak természetes módon az ország összteljesít- 
ményébe, mert azokat nem tudtuk megfelelően hozzárendelni az egyéni, 
csoport- és társadalmi érdekekhez. Nem vettük elég komolyan, hogy a mun- 
káltató és a munkavállaló kapcsolatában a mi körülményeink között is 
érdekkonfliktusok támadhatnak, 8 ezeknek a feloldására nem voltak kel- 
lően rugalmas, intézményesített eszközeink. Megromlott a munkáltatók al- 
kupozíciója a munkavállalókkal szemben. Ennek az lett a következménye, 
hogy nem a követelmények érvényesítésével; hanem mindenekelőtt a maga- 
sabb bérek csábításával és a különféle kedvezmények kilátásba helyezésé- 
vel próbáltak a maguk számára kedvezőbb helyzetet teremteni. Ugyanakkor 
még mindig nem eléggé nyilvánvaló, hogy a követelmények fokozottabb ér- 
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vényesítése nélkül nem alakulhat ki a teljesítmények oldalán az a többlet, 
amely fedezetet nyújtana a bérekkel kapcsolatos egyéni és vállalati ambí- 
ciókhoz. 

Az utóbbi tíz évben — mondotta Rózsa József — a reálbérek ingado- 
zása, egyes időszakokban kifejezett csökkenése arra késztette a munkavál- 
lalókat, hogy a főmunkaidőn kívüli jövedelemszerzéssel védjék ki a család 
megélhetési .körülmények romlását. Még biztattuk is az embereket: dol- 
gozz hat helyen! Vállalj másodállást, lépj be a vgmk-ba, dolgozz szombat- 
vasárnap! Ezt az élet hozta Így. De a szétszórtság, a túlhajszoltság, s az 
a tény, hogy a második gazdaságban jobban lehet keresni, a főmunkaidő be- 
csületének romlásához vezetett. Fellazult egy korábban szilárd értékrend, 
amely az anyagi helyzetet a nagyipari szervezet óramű-pontosságú munka- 
végzésével, a hagyományos munkakultúrába való beilleszkedéssel kapcsolta 
össze." 


"Amikor az imént az intenzív szakasz követelményeiről beszéltem — 
hangsúlyozta Dobos István —, egy olyan kihívást értettem ezen, amely- 
nek hatását csak az ipari forradalomhoz ilehet hasonlítani. Az új kihívás 
új értékeket alakít ki, új magatartást formál, miközben mi az agitációban 
még mindig a régi értékeket hirdetjük. Kétségtelen, hogy az új helyzetben 
is meg kell őriznünk a hagyományos munkáserények közül a szorgalmat, a 
precizitást, a szervezettséget, a hivatástudatot és a munkának olyan ön- 
magán túlmutató vonásait, mánt a kollegialiítás, az áldozatkészség. Az új szi- 
tuáció azonban új magatartásformákat is kíván, s ha erre nem reagálunk 
megfelelően, azt is veszélyeztetjük, amit eddig elértünk. Mik ezek az új 
vonások? Ilyen például az önállóság, a nyitottság, a kreativitás, a munka- 
kultúra olyan magas foka, amely egy munkaszervezeten belül többféle mun- 
ka elvégzésére is képessé tteszi az embert attól függően, hogy a pillanatnyi 
piaci igények mit kívánnak a vállalattól. Várhatóan megnő a szerepe a ha- 
gyományos munkaszervezeten belül is a szellemi alkotóképességnek, az in- 
novatív készségnek, a vállalkozó szellemnek, a kalkulációnak." 


nAz elemi rend második alapfeltétele: a vezetés elhatározottsága és ka- 
raktere — folytatta Iván László. — Hiszen a gazdasági stratégia, a termék- 
struktúra kialakítása a vállalati vezetés feladata, senki más nem oldhatja 
meg helyette. A Rábánál van körülbelül ezer vezető. De a 16 ezer ember 
érzi, hogy ezek egyet akarnak, egyfelé húzzák a szekeret." 


"A munkahelyi vezetők valóban sokat tehetnek az elemi rend megszilár- 
dításáért — kapcsolódott a beszélgetésbe Mészáros Józseíné —, de látni kell 
azt is, hogy gyakran a meg-megújuló erőfeszítéseik ellenére sem képesek a 
munka folyamatosságának feltételeit biztosítani. Nem érkezik meg időre az 
anyag, délelőtt hazaküldjük az embereket, délután táviratilag berendeljük, 
mert szorít a piac, a termék határidőre íkell. Nálunk a főbb munkaterüle- 
tek 67 százaléka normázott, az emberek teljesítménybérben dolgoznak, nem 
lehet lazítani. De mi történik, ha rossz, kezelhetetlen alapanyagot kapnak, s 
— nem túlzás — háromszor-négyszer annyit kell kínlódni, amíg valamilyen 
produktumot létre tudnak ihozni. Az ilyen helyzet valósággal csábít a fe- 
gyelem megsértésére. Lehetőséget teremt a felelősség áthárítására, és be- 
következik a fegyelmezetlenség körforgása: előbb a feltételeket biztosítsák 
és csak azután kérjék rajtam számon a fegyelmet . . . " 


nA folyamatos munkához — jegyezte meg Dobos István — mindenki 
kénytelen kuporgatni, tartalékolni: anyagot, teljesítményt, kapacitást, mun- 
kaerőt. Így próbálja kivédeni a szervezetlenségből adódó zavarokat. A hiány 
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tehát sokszor valójában nem is hiány, csak a szervezetlenség következ- 
ménye. Ezzel szemben a szervezett munka a leghatékonyabb fegyelmező erő." 

, Sajnos igazuk van azoknak —- szólt Lakos Sándor —, akik azt mond- 
ják, hogy mi egyik oldalon igényeljük a fegyelmezettebb munkát, miközben 
a másik oldalon gyakran nem biztosítjuk a feltételeit. De azért gondoljuk 
végig, hogy a feltételek zömét az országon belül lehet és kell is megterem- 
tenünk. Tehát ami az egyik helyen a feltételek hiánya, az a másik helyen 
valamilyen rendetlenség következménye. Egymásnak szállítunk — vagy nem 
szállítunk —- anyagot, félkésztermékeket, alkatrészeket, részegységeket, egy- 
más keze alá dolgozunk. Az együttműködés, a kooperáció gyengeségei lénye- 
gesen befolyásolják a termelőegységek munkáját. De nemcsak a vállalatok, 
hanem az azokon belüli termelőegységek kapcsolatában sem kielégítő a hely- 
zet. Ha nem tudjuk megteremteni a szervezett munka feltételeit, ezért csak- 
is vagy legalábbis elsősorban magunkat okolhatjuk. Nem mondhatjuk, hogy 
előbb biztosítsuk a feltételeket, s csak azután kérhetjük számon a fegyel- 
mezett munkát. Csak egyszerre teremthető meg mindkettő, mert végered- 
ményben egy és ugyanarról a dologról van szó." 


Felelősség és hatáskör 


nA társadalomnak elemi érdeke a rend — vette át a szót Gyulai Gusztáv 
—, és az emberek kívánják is a rendet. De az iránta megnyilvánuló társa- 
dalmi érdeknek ki kell fejeződnie a csoport- és egyéni érdekekben is. Ha 
az emberek egyéni érdeke nem ellenkezik a renddel, ha az az érdekük, hogy 
termeljenek és produkáljanak, akkor alulról építkezve maguk kezdik meg- 
alapozni a munkához elengedhetetlen rendet. Mégis naivság lenne várni, hogy 
ez az öntudatos munkáscsoportok kezdeményezése vagy netán a vállalati 
demokrácia kiszélesítése révén önmagától bekövetkezik. Egyes embereknek, 
sőt egyes csoportoknak érdeke fűződhet a rendetlenséghez is. Jól ismert az 
a helyzet, amikor a termelés kiszolgálására rendelt egységek olyan hely- 
zetbe jutnak, hogy szolgáltatás helyett ők diktálják a feltételeket. Itt szere- 
pek és hatáskörök felcserélődéséről van szó, amikor az egyes csoportok 
feladatait nem a termelés tényleges igényei, hanem a vállalati hierarchiában 
elfoglalt helyzetük szabja meg a pillanatnyi erőviszonyoktól függően. Meg- 
győződésem, hogy a tulajdonosi jogok decentralizálása, a vállalati tanácsok 
működése kedvező helyzetet teremthet az ilyen hierarchikus eredetű tor- 
zulások felszámolásához, ahhoz, hogy a valóságos vállalati érdekeknek meg- 
felelően alakítsák ki a belső érdekviszonyokat és ezzel megszervezzék az 
értelmes rend előfeltételeit." 

, Félő, hogy a vállalati tanácsok megalakulása nem javít ezen a hely- 
zeten — vitatkozott Iván László. — Például az első számú vállalati veze- 
tővel szemben most a tanács gyakorolja a munkáltatói jogokat: megválaszt- 
ja a vezetőt, beszámoltatja. Mi úgy látjuk, a vezető működése így túlzottan 
is a vállalati tanácstól függ, s ez a függőség csökkenti a vezető befolyását, 
fegyelmező erejét, felelősségét." 

, Ezzel vitatkoznék! — válaszolt Gyulai Gusztáv. — Szerintem többet 
nyerhetünk a vállalati önállóság és érdekeltség fokozásával, mint a fegyel- 
mezéssel, beleértve a vezetők számonkérését és felelősségre vonását." 

, Meggondolandónak tartom Iván László álláspontját — vette át a szót 
Szamel Lajos —, mivel nekem is kétségeim vannak, hogy a vállalati auto- 
nómiát meg tudjuk-e valósítani a vállalati tanácsok által. Ami azt a kér- 
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dést illeti, hogy ki legyen a vállalat elszámoltatója: Ausztriában például a 
kancellária mellett működik egy egészen kis szervezet, ez gyakorolja az ál- 
lami kezelésben levő vállalatok felett a tulajdonosi jogot. Nálunk is voltak 
és vannak javaslatok tulajdonosi szervezet létrehozására, amely nem lenne 
azonos az ágazati minisztériumokkal. Ezt követhető megoldásnak látom." 

A vállalati tanácsokkal nincs semmi baj — mondotta Mészáros József- 
né —, ha azt a szerepet töltik be, amiért létrehozták őket, hogy a gazda- 
sági döntésekben szerepet kapjon a dolgozó kollektíva véleménye. Az utób- 
bi időben azonban egyre több döntést próbálnak a vállalati tanácsokra há- 
rítani: nemcsak a vállalati stratégia alapkérdéseit, hanem operatív gazdasági 
döntéseket is." 

Ha nem más — tette hozzá Iván László —, mint a felelősség átru- 
házása." 

, Ezt el kellene hárítani — folytatta Mészáros Józsefné. — Pontosan meg 
kellene határozni, mi a vállalati tanács és mi a vállalati vezető jogköre és 
felelőssége." 

Annyit bizonyosan megállapíthatunk — helyeselt Lakos Sándor —, 
hogy az elemi rend hiánya szorosan összefügg a vezetés gyengéivel és a ha- 
táskörök nem kielégítő elrendezésével, összemosódásával." 

"A munkafegyelem és általánosabban, az állampolgári fegyelem fella- 
zulásának további oka — szólt ismét Mészáros Józseíné — a túlságosan 
sok, gyakran egymásnak is ellentmondó rendelkezés, a túlszabályozottság. 
Ráadásul a szabályok jelentős részében jó szándékú óhajok fogalmazódnak 
meg anélkül, hogy komolyan megvizsgálnák, megvannak-e a végrehajtás 
feltételei. Más esetekben nem számolnak elég körültekintően a rendelkezés 
következményeivel: azzal, hogy egyes területeken ugyan kedvező hatásokat 
váltanak ki, másutt több kárt okozhatnak, mint hasznot. A termelés folya- 
matossága érdekében számos rendelkezést egyszerűen nem lehet, nem sza- 
bad betartani. Emiatt gyakran maga a helyi gazdasági, politikai vezetés 
kénytelen az állami irányítással ellentétes döntést hozni. Ez viszont azt su- 
gallja, mintha nem is kellene olyan komolyan venni az állami rendelkezése- 
ket. Olyan ez, mint a ragályos betegség: fertőző." 


A bajok számos forrását — mondotta Rózsa József — én is az írá- 
nyítás következetlenségeiben látom. Hogy ne másra mutogassunk, maradjunk 
a saját hivatalunknál: a mi területünkön túl gyakran módosítottuk a kere- 
setszabályozás elemeit. Sokszor év közben, utólag, visszamenőleg... Nem 
csodálom, ha ilyen körülmények között nem tudtak a vállalatok hosszabb 
távra tervezni és gondolkozni." 

"Ha növekednek a nehézségeink, kapkodni kezdünk — tette hozzá 
Dobos István. — Az irányítás ide nyúl, oda nyúl, keresi, hogy mit tehetne, 
és ha itt megnyomja, ott pukkan. A piac kihívásai nem máról holnapra 
zúdultak a gazdaságunkra. Évek óta tudjuk, hogy a megváltozott követel- 
ményeknek megfelelő minőségi változást kell elérni. A termelőkkel szem- 
ben mégsem érvényesítettük? az intenzív szakasz új követelményeit: támoga- 
tásokkal, kedvezményekkel hígítottuk fel a tömény gazdasági kényszert, 
hogy a vállalatok akkor is megtarthassák a munkaerőt, ha nem tudják elég 
hatékonyan foglalkoztatni. Meggyőződésem, hogy ez a belső ellentmondás 
okozta elsősorban az elemi rend felbomlását." 

Én másként fogalmaznék — jegyezte meg Lakos Sándor. — Az elemi 
rend hiánya nem valamilyen új keletű dolog, ami az intenzív szakaszba 
való átmenet körülményei között jelent meg. A tapasztalatok azt mutat- 
ják, hogy már a fejlődés extenzív szakaszában ís hiányzott. Az új fejlődési 
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szakaszba — amikor az új követelményeknek megfelelő magasabb színvo- 
nalú rendet kellene megteremtenünk — olyan nagy tehertétellel érkeztünk, 
amely már gátol bennünket, hogy valóban az intenzív szakaszba lépjünk. Em- 
lékezzünk csak a XIII. kongresszuson a Paksi Atomerőmű igazgatójának a fel- 
szólalására, aki elmondta, hogy náluk nem lehet rendetlenség: ott a leg- 
kisebb mulasztás katasztrofális következményekkel jár. Az atomerőmű már 
a jövő technikája, működtetéséhez új minőségű rend kell. Ezt a rendet ke- 
ressük, ennek a rendnek a megteremtését szorgalmazzuk. Ehhez némelykor 
nagyon egyszerű eszközök is elégségesek. Magam tapasztaltam például az 
Opel Műveknél, hogy ha a szalagon végigfutó részegységben valamilyen 
hibát találtak, egy másik szalagon azonnal visszakerült oda, ahol a hibát 
elkövették. Ez két igen fontos tanulsággal is szolgál a számunkra. Az egyik 
tanulság, hogy a korszerű munkaszervezetben magával a technológiával 
vissza lehet szorítani, egyes esetekben meg lehet akadályozni a pontatlan, 
selejtes munkavégzést." 

"Egy alkalommal — tette hozzá Dobos István — olyan műszereket 
akartak a vállalatok rendelkezésére bocsátani, amelyek alkalmasak lettek 
volna, hogy menet közben ellenőrizzék a termékek minőségét. Az akció azza 
a — körülményeink között cseppet sem meglepő — következménnyel j 
hogy a műszerekre még ingyen sem akad jelentkező. Kiderül ebből, hogy: 
a minőség nem kizárólag technológiai kérdés: összefügg a termelési kultú- 
rával, de még inkább azokkal az érdekviszonyokkal, amelyek a munkát meg- 
határozzák. Amíg vígy is elmegys, amíg a piac a srmindegy, hogy milyen, 
csak legyens reakciójával reagál a selejtes árura, amíg a vállalatok számá- 
ra nem jelent gondot a selejtes munka kijavításának költségeit áthárítani 
a fogyasztókra vagy a költségvetésre, addig hiába várjuk, hogy a tedhnoló- 
giával eleve kizárják a selejtet." 

,Mi a Taurusnál — vetette közbe Mészáros Józseíné — minden gu- 
miköpenyt röntgennel átvilágítunk, és ha valamilyen hibát találunk, azt 
levonjuk az illető dolgozó teljesítménybéréből. Ezt akár negatív ösztönzés- 
nek is nevezhetnénk." 

, Örülök ennek a példának — szólt ismét Lakos Sándor —, ugyanis az 
Opel Művek szerelőszalagjának másik tapasztalata éppen az, hogy a hibát 
annak kell kijavítania, aki elkövette, mégpedig a saját teljesítménybérének 
rovására. Ott tehát mindenkinek az az érdeke, hogy már első alkalommal 
hibátlan munkát adjon ki a keze alól. Az elemi rend problémáit azonban 
nem volna helyes csak a termelőmunkán számon kérni, hanem helyénvaló 
lenne kiterjeszteni a társadalmi élet más területeire is." 


Hivatalok és állampolgárok 


, Úgy látom, hogy a közérdek, a közrend megsértése napjainkban sokkal 
inkább veszélyezteti a társadalom morális egyensúlyát, mint a munkafe- 
gyelem hiányosságai — jegyezte meg helyeslően Mészáros Józsefné. — Meg- 
kockáztatnám azt a kérdést is: várható-e, hogy a gyárban rend legyen, 
miközben a társadalom különböző szféráiban: a szolgáltatások körében, a 
kereskedelemben, az egészségügyben, a hivatali ügyintézésben és az állam- 
polgári kapcsolatokban rendetlenség van?" 

"Az államigazgatás felfogása az — hangsúlyozta Gyulai Gusztáv —, 
hogy az emberek túlnyomó többsége önkéntes jogkövető, becsületes. Van 
azonban egy szűkebb réteg: ők nem tisztelik a törvényt, és megpróbálják 


kijátszani. Tehát éppen a becsületes emberek érdekében élni kell a hatalom 
eszközeivel: ellenőrzést és szankciókat kell alkalmazni. Ámde túl sok a jog- 
szabály, az államigazgatási munka pedig nem elég korszerű: sok felesleges 
kimutatást, jelentést gyártunk, gyakori a párhuzamosság. Ha lényegesen 
korszerűsíteni tudnánk az államigazgatási munkát, jobban eleget tehetnénk 
az igazgatási munka valódi rendeltetésének." 


Az utóbbi húsz év alatt — tette hozzá Szamel Lajos — öt-hat nagy 
fordulat történt az államigazgatásban, mondanom sem kell, hogy mindig a 


korszerűsítés jegyében. Ezeket a fordulatokat azonban az adminisztráció 
nem volt képes követni." 


, Sokan hibáztatják a tanácsi apparátust — folytatta Gyulai Gusztáv —, 
például a tiltott területen történő építkezések, a kényszerbontások elmara- 
dása miatt. Csakugyan nem fordult elő, hogy emeletes villát lebontattunk vol- 
na. Ennek a szabályozása ugyanis eléggé ellentmondásos. A jogszabály sze- 
rint ugyanis építési munkát csak a hatóság engedélye alapján lehet végezni. 
Viszont ugyanez a jogszabály azt is kimondja, hogy bontást csak akkor le- 
het elrendelni, ha az építmény az egészséget veszélyezteti vagy átalakítással 
nem tartható fenn. Mindez lefékezi a hatósági eljárást, szinte felhívja az 
emberek figyelmét, hogy ne tessék az én tilalmamat komolyan venni. 
De megemlíthetném azt is, hogy különféle gmk-k, magánvállalkozók körül- 
belül százmillió forint társadalombiztosítási hozzájárulással tartoznak a költ- 
ségvetésnek. Adóvégrehajtás viszont alig van, illetve szinte csak a bérből 
és fizetésből élők esetén alkalmazható, mert a tartozás összegét az illetmény- 
ből le lehet tiltani. Elterjedt az a magatartás, hogy nem fizetünk, mert úgy- 
sem történik semmi." 

, Márpedig ha határozatot hoztunk — szögezte le Lakos Sándor —-, 


annak érvényt kell szerezni, különben a következetlenségünkkel magunk 
bontjuk meg a társadalom rendjét." 


,Jó példa erre a településfejlesztési hozzájárulás — fűzte tovább a gon- 
dolatot Gyulai Gusztáv. — Ahol megszavazták, ott sem hajtható be. Ha vi- 


szont nem fizetik be és az igazgatás ezt tűri, akkor más adót sem fognak 
befizetni." 


A közállapotok rendje elválaszthatatlan az állampolgári fegyelemtől 
— kapcsolódott a témához Szamel Lajos. — Ha a munkafegyelemről meg- 
állapítottuk, hogy romlott, nem mondhatunk mást az állampolgári fegye- 
lemről sem. Ennek sokféle morális és egyéb oka lehet. Közrejátszik ebben, 
hogy nemegyszer kifejezetten az jár jól, aki megszegi a törvényes rendel- 
kezéseket. Egyik ilyen példa az ingatlanszerzési korlátozás. Akiben volt ál- 
lampolgári tisztesség, a törvény által tiltott ingatlanrészt az előírásoknak 
megfelelően eladta. Aki viszont nem törődött a rendelkezéssel, az nem. 
És mi történt? Alig pár esztendő alatt enyhítés enyhítést követett, s vé- 
gül az új földtörvény gyakorlatilag feloldotta a rendelkezést. Félő, hogy az 
új házadórendelet ugyanilyen helyzetet teremt. Tudjuk jól, hogy az állami 
szerveknél semmiféle megbízható nyilvántartás nem áll rendelkezésre a la- 
kások tényleges nagyságáról. Mindenki annyit vall be, amennyit akar. Aki 
becsületes, megfizeti majd az illő mennyiségű házadót. Aki hamis ada- 
tokat közöl vagy megoldja egy-két névleges bejelentő cédulával — mert 
a rendelet a közeli hozzátartozók számától függően különféle kedvezmé- 
nyeket biztosít —, kihúzhatja magát az adókötelezettség alól." 


, A világos értelmezés kedvéért — kérdezte Lakos Sándor — nem kel- 
lene kicsit jobban kidomborítani, hogy mire is gondoljunk? Arra, hogy a 
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jogi szabályozás rossz, tehát szinte kínálja a lehetőséget a visszaélésre, vagy 
arra, hogy ennek nincs semmi különösebb következménye?" 

, Mindkét dolog igaz — válaszolt Szamel Lajos. — Csupán egy meg- 
jegyzést hadd tegyek: nem általában a jogi szabályozásról beszéltem, hanem 
konkrét jogszabályokról. Ezek a rendelkezések nem jók, nem végrehajt- 
hatók, az ilyeneket minél előbb meg kellene változtatni." 

,Ha a házadó szóba került — vette át a szót ismét Gyulai Gusztáv —, 
hadd mondjam el, hogy az önkéntes bevallást valamikor az év közepén 
lakásról lakásra ellenőrizni fogjuk. Ennek alapján fizetik majd az állam- 
polgárok az adót. De meg kell mondani, hogy ezt a munkát valamilyen 
más feladat rovására tudjuk csak elvégezni." 

, Széles körben foglalkoztatja az embereket, ezért mi sem kerülhetjük 
meg azt a kérdést — vette át a szót Lakos Sándor —, hogy a társadalmi 
fellazulásnak ma egyik legsúlyosabb tünete a hivatali apparátus korrum- 
pálódása. Az újonnan kiutalt lakások például a fővárosban öt évig nem ad- 
hatók el. Mégis volt, aki egy éven belül eladta és épített helyette másutt 
egy másikat. Hogyan történhet meg ilyen eset, hogyan lehetséges, hogy sen- 
ki sem lép fel ellene?" 

A társasházak esetén a tanácsnak vevőkijelölési joga van — válaszolt 
Gyulai Gusztáv —, de ha valaki megkapta a lakást, szabadon rendelkezhet 
vele. Régebben, a szövetkezeti lakásoknál volt egy olyan megkötés, hogy öt 
éven belüli értékesítés esetén a kapott állami támogatás összegét vissza kell 
fizetni. Most viszont előfordulhat, hogy valaki a tanács által kiutalt társas- 
házi lakást eladja és öt év múlva ugyanolyan lakásigénylő lehet, mint a töb- 
bi állampolgár. Az emberek, ha ilyesmit tapasztalnak, esetleg korrupcióra 
gyanakodnak, pedig ez nem más, mint a jogszabályok következetes végre- 
hajtása." 

,Nem futnak össze a dolgok — folytatta a gondolatot Szamel Lajos. 
— Például a telekkönyvnél nincs bejegyezve az elidegenítési tilalom. Miért? 
Mert óriási a munkatorlódás. Nemhogy naprakész, de még csak nem is 
évrekész. Azt kellene legalább elérni, hogy az elidegenítési korlátozásokat 
soron kívül bejegyezzék. De ezt is centralizáltuk: az egész főváros ügyeit 
egyetlen hivatal intézi és nem győzi. IEzek a példák mind nagyon tanul- 
ságosak, azonban ezekkel nem kerülhetjük meg a korrupció kérdését. Tény, 
hogy az elmúlt években két és félszeresére növekedett a felderített korrup- 
ciós ügyek száma. Ez körülbelül ezer eset évente. De ezek csak a tetten ért 
esetek. A szakirodalom ennek alapján próbál a lappangó korrupció méretei- 
re következtetni, és nagyon pontatlan becslések alapján tízszeres és száz- 
szoros szorzót használ. Eszerint a fel nem titárt korrupciós ügyek száma 
valószínűleg nem kevesebb tízezernél, s nem valószínű, hogy meghaladja a 
százezret. Nyugodtan leszögezhetjük, ez mindenképpen sok. Tény, hogy a 
kiugróan magas jövedelmek, a magánvállalkozás kiszélesedése kedvez a 
korrupciónak, már csak azért is, mert a jogtalan előnyszerzés az egyik leg- 
kifizetődőbb süzleti vállalkozás. Nagyon nehéz tetten érni, és mi nem is ké- 
szültünk fel megfelelően a korrupció megfékezésére." 

, Azért nem vagyunk tétlenségre kárhoztatva — vette át ismét a szót 
Gyulai Gusztáv. — Két példát is említenék. Az építésrendészet a tanácsi 
munka egyik legkényesebb területe. Nálunk sokáig sehogy sem ment a dolog: 
sorra nőttek a házak a tiltott övezetekben. A következőt csináltuk: rend- 
szeressé tettük a bejárásokat minden egyes hétvégén. Ezért a félnapos mun- 
káért a munkatársaink eleve kapnak 500 forintot, ezen felül — amennyiben 
építésrendészetileg kifogásolhatót találnak és kivetik a bírságot — annak 
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bizonyos százaléka is az övék. A XX. kerületben azóta ezen a területen 
rend van. A korrupció visszaszorításának másik fontos eszköze az állam- 
igazgatási munka korszerűsítése, de ehhez átfogó, az államigazgatás egé- 
szére kiterjedő elhatározások lennének szükségesek. Addig is, amíg ilyen lé- 
pések történnek, mi a hatósági ügyintézés jelentős részét a nyilvános ügyfél- 
szolgálati irodánkba koncentráltuk. Ennek a lényege, hogy közös légtérben, 
mindenki szeme láttára, nyíltan intézzük a hatósági ügyeket, ugyanúgy, 
mint például az OTP-ben. Az ügyintézés nyíltsága nagyon jó visszhangot 
váltott ki a lakosság körében." 


, Szamel Lajos említette — szólt Dobos István —, hogy nálunk leg- 
feljebb minden ötvenedik, századik korrupcióra derül fény. Ennek az az 
oka, hogy a korrupció elkövetésének tényét valamilyen módon bizonyítani 
kell a büntetőjog szabályai szerint. Amíg nem sikerül valakire rábizonyí- 
tani, vígan folytathatja az üzelmeit. Ezzel szemben vannak országok, ahol 
a korrupció alapos gyanúja elegendő, hogy felfüggesszenek valakit az ál- 
lásából. Svájcban például a vjogtalan előnyhöz juttatásx ténye teljesen azo- 
nos a korrupcióval, és senkinek sem jut eszébe bizonyítékokat keresni ar- 
ra, ami általában bizonyíthatatlan, hogy fogadott-e el pénzt érte vagy 
sem. Persze, hogy elfogadott, hiszen mi másért adott volna jogtalan enged- 
ményeket. Ha eredményesen akarunk fellépni a korrupcióval szemben, ha 
komolyan akarjuk, hogy rend legyen, változtatnunk kell a korrupció meg- 
ítélésének gyakorlatán." 


"A jogtalan előnyszerzés történhet pénzzel — fűzte hozzá Gyulai Gusz- 
táv —, akkor korrupciónak nevezzük, de történhet kapcsolatok és hatalmi 
pozíció révén is, ez a protekció. Ez utóbbi ellen még nehezebb védekezni. 
Nem tagadom, kerültem már olyan helyzetbe, amikor nekem kellett uta- 
sítanom a szakigazgatás alkalmazottját, hogy kövessen el valamilyen jog- 
sértést valakinek az érdekében. Ugyanis vannak ügyek, amiket sel kell in- 
téznix. .." 

A tanácselnöknek — vetette közbe Szamel Lajos — nincs joga a szak- 
igazgatási szervezet tagjait utasítani, illetve az ügyintéző nem köteles vég- 
rehajtani ezt az utasítást. Ez a lépés már önmagában is ellentétes a ren- 
delkezéseinkkel." 


,Nem kell utasítani — szólt Dobos István —, elegendő kérni vagy egy- 
szerűen csak kérdezni... Attól függ, milyen magas a sarzsi. A protek- 
ció ellen csak két dolog segíthet: a hatalom képviselőinek önmérséklete és 
a nyilvánosság." 


"A felsorolt példák mind azt bizonyítják — összegezte a véleményeket 
Lakos Sándor —, hogy az élet legkülönfélébb területein fellelhető rendet- 
lenség tünetei már-már veszélyeztetik társadalmi céljainkat. Eredmények 
ugyanis csak ott születhetnek, ahol rend van: ahol mindenki tudja, mi a 
kötelessége és ennek megfelelően cselekszik. Ehhez hozzáteszem: az átlag- 
ember szereti a rendet, még az is híve a rendnek, aki esetleg maga nem 
rendkövető. De éppen ezt a skizofréniát kellene felszámolni, hogy a rend 
és a fegyelem követelményét önmagunkra és ne kizárólag másokra, a kör- 
nyezetünkre vonatkoztassuk. Végezetül azt kellene megvizsgálnunk, hogyan 
tudnánk társadalmi méretekben elfogadtatni, hogy a rend megteremtése 
nem valamilyen plusz feladat, amit egyéb tennivalóink mellett meg kell 
oldanunk, hanem mindenfajta tevékenységünknek az alapja. A beszélgetés 
résztvevőinek megítélése szerint milyen politikai tennivalóink vannak az 
elemi rend megszilárdítása érdekében?" 
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Ellenőrzés és számonkérés 


, Amit leginkább kifogásolnak az emberek — vette át a szót ismét Mészá- 
ros Józseíné —, hogy a politikai döntések után nem érzik a párt számon- 
kérő szerepét. Azt kérdezik: hogyan lehet milliókat büntetlenül elpocsé- 
kolni, hogyan lehet egymásnak ellentmondó rendelkezéseket hozni, hogyan 
: lehet társadalmi érdekeket megsérteni és mindezt megúszni? Ezeket a kérdé- 
seket a pártnak címezik, és azt várják, hogy a párt szigorúbban kérje szá- 
mon a rendet és vonja felelősségre az illetékeseket." 

"Mint a kerületi párt-végrehajtóbizottság tagja — kapcsolódott a gon- 
dolathoz Gyulai Gusztáv — rendszeresen részt veszek olyan üléseken, ahol 
a kerületi üzemek gazdasági tevékenységét és ezzel összefüggésben a rend 
"vagy rendetlenség kérdéseit tárgyaljuk. Azt tapasztalom, hogy igazából nem 
tudunk beleszólni ezekbe a dolgokba, nem tudjuk érvényesíteni a párt 
ellenőrző funkcióit: inkább csak regisztráljuk az eseményeket. továbbít- 
juk a felsőbb szerveknek. Az üzemi vagy intézményi pártszervezetek sin- 
csenek abban a helyzetben, hogy érdemben tudnának beleszólni a vál- 
lalati-intézményi vezetés dolgaiba, döntésre késztetni és befolyásolná a vál- 
lalati vezetőket." " 

, Ezzel vitatkozom — szólt ismét Mészáros Józseíné. — Van lehetőség 
a beavatkozásra. Ahol a káderpolitika elvei szerint történik a vezetők kivá- 
lasztása és ahol a vezetők számolnak döntéseik politikai hatásával, szinte 
szükségszerűen igénylik a politikai testületek véleményét, beleszólását a dol- 
gokba. A baj csak az, hogy az első vonalban mi vagyunk, mi találjuk ma- 
gunkat szemben közvetlenül a következetes vagy következetlen irányítással 
és végrehajtással, rajtunk, üzemi pártszerveken kérik számon olykor az em- 
berek a pártkontrollt is, ami nem mindig a mi hatáskörünk. Meggyőződéssel 
mondhatom: sokat teszünk a cend és fegyelem biztosítása érdekében. Az 
anyagi érdekeltség mellett fontosnak tartjuk a megbecsülést, a gondoskodást, 
tehát minden eszközt latba vetünk, hogy ráhangoljuk az embereket a kívá- 
natos teljesítményre, a rendre." 

"A pártnak az a feladata, hogy a légkört biztosítsa az eredményes 
munkához — vitatkozott Iván László. — Nem vállalhatja magára a részle- 
tes ellenőrzést: erre sem apparátusa, sem hatásköre nincsen. A vállalati 
titkár az alapszervezeti titkárt vonhatja felelősségre, a gazdasági vezetőt 
nem, hiszen azt az állami vezetés ellenőrzi. Legfeljebb kezdeményezheti a 
felelősségre vonást." 

, Égy jól szervezett vállalatnál rend van? — tette fel a kérdést Szamel 
Lajos. — Ezt a kérdést azért feszegetem, mert úgy vélem, a vállalati párt- 
szervek működésének, ellenőrző tevékenységének elsősorban a vállalati ve- 
zetésre kell irányulni. Nem az a fontos, hogy az alapszervezeti titkár észre- 
veszi-e, hogy ki késik, ki italozik, ki lazsál... Az a legfontosabb kérdés, 
hogy a vállalati vezetés a különféle szinteken, a művezetőtől fel egészen a 
vezérigazgatóig, hogyan működik." 

, Azzal egyetérthetünk — mondotta Dobos István —, hogy a vállalatok 
termelési struktúrájának alakítása, a műszaki fejlesztés, az üzletpolitika és 
sorolhatnám tovább, mindez nem a pártszervek döntési hatáskörébe tar- 
tozik. Ez az állami vezetés feladata és felelőssége. Ha a vállalat gazdálkodá- 
sával kapcsolatos döntéseit egy felsőbb pártszerv elé viszi, ezt sem jóvá- 
hagyás céljából teszi, hanem tájékoztató szándékkal, nem azért, hogy a fel- 
sőbb pártszerv döntsön helyette. Mégis a köztudatban ez nemegyszer úgy 
jelenik meg, mintha ezáltal a párt megerősítené a vállalati vezetés koncep- 


cióját. Ez felmenti a felelősség alól az állami vezetést, ugyanakkor lefegy- 
verzi a vállalati pártszerveket: hogyan is árthatná bele magát olyan vállalati 
döntésekbe a helyi pártszervezet, amelyeket a felettes pártszerv jóváhagyó- 
lag elfogadott?" 

"Nekünk van egy meglehetősen kidolgozott felelősségi rendszerünk — 
csatlakozott a kérdéshez Szamel Lajos —, amibe beletartozik a politikai fe- 
lelősség, az államjogi felelősség, a testületek felelőssége, a kártérítési fe- 
lelősség, a fegyelmi felelősség, és így tovább. Igaz, van néhány eleme, amely 
egyszerűen nevetséges. Az államigazgatási szférában például csak kétféle fe- 
gyelmi büntetést szabnak ki: az egyik a megrovás, a másik az elbocsátás. Ez 
utóbbit azonban gyakorlatilag csak bűncselekmények esetén alkalmazzák. A 
kettő között nincsenek fokozatok. A vezetők kártérítési felelőssége sem léte- 
zik a mindennapi gyakorlatban, nincs jogilag intézményesítve a vezetők 
vdiszkvalifikálásas sem. A fejlett tőkés országokban teljes egzisztenciájá- 
val felel egy-egy cég eredményéért. Egy bukott vezérigazgató még egy igen 
kis cégnél sem lehet többé igazgató. Jogilag intézményesítenünk kellene, hogy 
a bukott vezetővel nálunk se járathassanak vkörtáncot-." 

, Ezt nem jogilag kell szabályozni — vetette ellen Lakos Sándor —, ha- 
nem politikai eszközökkel." 

"Politikailag érvényesíteni — válaszolt Szamel Lajos —, és jogilag in- 
tézményesíteni. Ami pedig az Üzemi, intézményi pártszervezetek ellenőrző 
tevékenységét illeti, a legfontosabb feladatukat abban látom, hogy a hatás- 
körükbe tartozó területen kezdeményezzék a felelősségre vonásokat, és semmi 
esetre sem abban működjenek közre — mert erre is akad példa —, hogyan 
lehet valamit elkendőzni." 

, Való igaz — helyeselt Dobos István —, hogy morálisan kétséges, ala- 
pos vizsgálatot és felelősségre vonást igénylő ügyekbe úgy avatkoznak a 
pártszervezetek, hogy a szereplőkre való tekintettel politikai kérdéssé mi- 
nősítik, és kivonják az állami felelősségre vonás alól. Ha a párt megfelelő 
szervei részéről is elmarad a fegyelmi vizsgálat, sokkal nagyobb mértékben 
rombolja a közállapotainkat, mint gondolnánk." 

Az ellenőrzést és számonkérést — hangsúlyozta Lakos Sándor — jog- 
gal tekinthetjük a rend szülőanyjának. Hibás az a nézet — ezért határozot- 
tan el is kell utasítani —, amely ezt zaklatásnak, bizalmatlanságnak, a mun- 
ka akadályozásának minősíti. Az ellenőrzés nélkülözhetetlen mind a párt- 
ban, mind a társadalom egészében — a munkában és az irányításban egyaránt. 
Hadd tegyem hozzá: legfőképpen az irányításban! Aki bármiféle vezető 
tisztséget vállal, annak természetes kötelezettsége, hogy időnként számot 
adjon a munkájáról, s tevékenységének ellenőrzését ne csak elviselje, hanem 
kifejezetten igényelje." 

Az ellenőrzés, az irányítás hatékonyabbá tételének a maga egészében 
a rend erősödését kell eredményeznie — foglalta össze gondolatait Rózsa 
József. — A rendet akkor lehet igazán tartósan biztosítani, ha a rend ke- 
reteibe a társadalom széles rétegeinek érdekeit bele tudjuk foglalni. Az em- 
bereknek céljalk vannak, boldogulni, gyarapodni akarnak, s olyan feltéte- 
leket kell teremtenünk, hogy ezeket a célokat a társadalom általános céljai- 
val összhangban, a rendelkezések, a szabályok pontos megtartásával és ne 
azok megszegésével érhessék el. Ebben az érdekek nyíltabbá tétele fontos 
szerepet játszhat. A reform továbbfejlesztése során például el kell jutnunk 
annak elismeréséhez — mert a felismerésen már régen túl vagyunk —, 
hogy a munkavállalók és a munkáltatók között kemény érdekütköztetések 
folynak, és ezek feloldásához egy magasabb kultúra megteremtésére van 


szükség. A másik fontos követelmény a gazdasági kényszer növekvő ereje. 
Ne tudjanak a vállalatok komoly vállalati és egyéni teljesítmények nélkül 
magasabb bért fizetni és elvtelen kompromisszumokkal — másoknál kedve- 
zőbb műszakbeosztással, egyéb kedvezményekkel — megtartani a munka- 
erőt. Én ezt tekintem az elemi rend megteremtése előfeltételének." 


,Úgy tűnik — összegezte a beszélgetés tanulságait Lakos Sándor —, 
hogy a legfontosabb kérdésekben közös álláspontra jutottunk. Ilyen kérdés- 
nek tekintem, hogy a rend és a fegyelem elengedhetetlen társadalmi-politi- 
kai céljaink megvalósításához. Talán nem túlzás úgy fogalmazni: éppen eb- 
ben rejlik szocialista társadalmi céljaink elérésének egyik elemi feltétele. 
Ugyanakkor nem lehet eléggé hangsúlyozni, hogy amikor a rendről és fe- 
gyelemről beszélünk, nem valamiféle fegyelmezési kampány újraindítását 
fontolgatjuk, a rend fokozottabb érvényesítése nem rkeménykedést-: jelent, 
nem visszatérést régen alkalmatlannak bizonyult politikai módszerekhez. 
Éppen ellenkezőleg: ezt a beszélgetést is azzal a céllal kezdeményeztük, 
hogy megvizsgáljuk, miként lehetne a rend korszerű követelményeit egy 
korszerű politika keretei között érvényesíteni. A korszerű politika — ebben 
is egyetértésre juthatunk — éppen azt jelenti, hogy az érdekek és az ösz- 
tönzés érvényesítésére irányuló erőfeszítéseink ki kell hogy egészüljenek 
egy intézményesített felelősségi és szankcionális rendszerrel. Jelenleg ugyan- 
is azt tapasztaljuk, hogy sem az ösztönzés nem elég hatékony, sem a kény- 
szer nem elég erős: a régi fegyelmező eszközök hatályukat vesztették, az 
újak viszont még nem alakultak ki. A megoldást úgy kell keresni, hogy 
összhangban legyen az önállóságot, kezdeményezőkészséget, demokráciát szé- 
lesíteni akaró, a teljesítményelv érvényesülését segítő szándékainkkal. 

Ezen a ponton szembe kell helyezkednünk egy hamis alternatívával, 
amely így teszi fel a kérdést: rend vagy reform. Ez életidegen, merev el- 
különítése két, egymással szoros kölcsönhatásban levő dolognak. Nemcsak 
hogy nem állíthatók szembe egymással, de — ez a beszélgetés is azt bizo- 
nyította — egymást feltételezik. A reform továbbfejlesztése nélkül aligha 
tudnánk megteremteni a céljainknak megfelelő korszerű rendet, a rend vi- 
szont feltétele a tisztánlátásnak, nélküle nem lehetnek biztos viszonyítási 
pontjaink. Ha reform-erőfeszítéseink nem járnak együtta rend megszilárdí- 
tásával, azt az alapot :veszíthetjük el, amelyre biztonsággal ráépíthetnénk 
előrevivő terveinket." 


SZEMLE 


Nagy Jenő 


A FEJER MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG TITKARA 


A szellemi tőke költségei 


A kényelemszeretet és a nemtörődömség koptatta közhellyé azt a Leninnek 
tulajdonított mondást, hogy a kommunizmust olyan emberekkel kell felépí- 
teni, amilyenek vannak. Könnyebb ugyanis némi vállrándítással tudomásul 
venni a hazai munkaerőhelyzetet, mint lehetőségeit firtatni. Közben szeret- 
nénk a csúcsra érkezni, egy asztalhoz ülni a világ legjobbjaival a legsikere- 
sebb termékek és a legjobb jövedelmek jogán. A csúcsra viszont kapasz- 
kodni kell, olykor verítékezve és iszonyatos erőfeszítések árán is. A korszerű 
termeléshez szükséges szellemi értékek felhalmozása elengedhetetlen, költsé- 
ges és igen hosszadalmas vállalati feladat, és persze a munkaerő oldaláról 
is nagy emberi megpróbáltatás. I 


E kettős probléma hétköznapi megjelenését vettem szemügyre a Videoton 
Elektronikai Vállalatnál. A vállalat ötszáz híján húszezer emberrel 19 mil- 
liárd forint értéket állít elő az idén. Terméklistáján közszükségleti híradás- 
technikai eszközök, speciális rendeltetésű híradástechnikai termékek és szá- 
mításteochnikai rendszerek szerepelnek. E termékekből az idén 380 millió ru- 
bel és további 59 millió dollár értéket külföldi megrendelőnek szállít. 


A Videoton jó helyzetben levő vállalat, amely tavalyi 79374 forintos 
átlag keresetszínvonalával inkább vonzotta, mint taszította a munkaerőt, 
hiszen ez havi 6614 forint átlagkeresetet jelent. 

Ezt a vonzó hatást megőrizni természetesen csak úgy lehet, ha a vál. 
lalat még korszerűbb termékekkel jelentkezik a hazai és a külföldi piacokon, 
vagyis ha felkészültebb munkuerő gondoskodik a gyártmányokról. S ez igaz, 
akár fejlesztő mérnökről, akár szalagon dolgozó betanított munkásról vari 
szó. Az utóbbiak természetesen a Videotonnál is nagy számban dolgoznak. A 
munkavállalóknak csaknem fele segéd- és betanított munkás, s ezek három- 
negyede nő. De a vállalat minden ötödik dolgozója szakmunkás, minden 
negyedik dolgozó érettségizett (köztük kétezren technikusi képesítéssel) és 
mimden kilencedik Videoton-dolgozó felsőfokú diplomával rendelkezik. Ezek- 
nek a belső arányoknak a javítása a vállalati képzés, továbbképzés, átkép- 
zés állandó feladata. 

A képzés és továbbképzés céljára tavaly a Videoton összesen 48 millió 
forintot fordított. Ezen belül kifejezetten a képzés támogatására, több mint 15 


55 


millió forintot áldoztak. Megéri-e? Igen. Még akkor is, ha a Videoton támo- 
gatásával végző szakmunkásoknak évről évre csak 40 százaléka választja 
munkahelyéül a Videotont, a többi 60 százalék valahol más cégeknél kezd el 
dolgozni. Szűk látókörűségre vallana, ha egy ilyen nagy vállalat csak olyan 
szellemi tőke halmozásához adna segítséget, amely garantáltan és közvetle- 
nül nála jelent hasznot. 

Biztosabb , befektetésnek" tűnik a vállalat részére a társadalmi ösztön- 
díjak rendszere. Tavaly 6.1 millió forintot fizettek ki egyetemeken és főis- 
kolákon tanuló hallgatóknak tanulmányi szerződések alapján. A hallgatók — 
félévenként jegyzett tanulmányi eredményeik alapján — havonta 1600-tól 
4000 forintig részesülnek a gyár ösztöndíjából és ellátási hozzájárulásából, 
természetesen készpénzben. Sajátos helyzet, hogy a munkába álló végzett 
mérnöknek vagy matematikusnak alig másfél ezer forinttal fizethet több bért 
a vállalat, mint amennyit hallgató korukban ösztöndíjként kaptak a leg- 
jobbak. 

Ilyen esetben felbecsülhetetlen értéke van a vállalati lakásépítési, illetve 
-vásárlási támogatásnak, ami tavaly a Videoton esetében 44 millió forintot 
jelentett, s összesen 517 családi otthon létrejöttét segítette. Az előrelátó vál- 
lalati szociálpolitikát dicséri, hogy a segélyezett vállalati lakások 54 százalékát 
30 évnél nem idősebb szakemberek kapták. 

Az eddig jelzett adatok a munkaerőképzés esetlegességeit mutathatják, 
pedig azok egy öt évre elhatározott terv részei. A Videotonnak 1990-ig 1425 
magasan kvalifikált szakmunkára, 1306 technikusra és 1103 mérnökre, ma- 
tematikusra, illetve közgazdászra van szüksége. Ők váltják le folyamatosan 
a következő hónapokban, években nyugállományba vonuló, valószínűleg ala- 
csonyabb felkészültségű gárdát. Ennyi szakember ,nem hullik az égből", 
csak nagyon alapos előkészítő munkával, nagyon nagy anyagi áldozatok árán 
szerveződhet. Többségük már évek óta tanul a megfelelő szakiskolákban, 
egyetemeken. 

A már kapun belül levők közül 5960 betanított munkás átképzését és 
továbbtanulását tervezi a vállalat 1990-ig. Ez technológiai parancs. Vagyis 
nem arról van szó, hogy valaki egy hivatali szoba , bús magányában" kigon- 
dolja, hogy hány embert kellene az átképzés áldásaiban részesíteni, hanem 
a műszaki fejlesztés törvényei, a gyártmányfejlesztés kényszere adja a to. 
vábbképzés átgondolt irányát és számait. 

Ez egy friss példa: A Videoton televíziógyára a színes tv-gyártás inno- 
vációs programjában szerepeltet egy Thomson-licencet, amelynek gyártásba 
vételét 1988 közepére tervezik. Vagyis a Videoton a jelenlegi színes tv 
gyártmánycsaládot korszerűbbre cseréli fel, egy felületszerelt technológiára. 
Az új tv-családnak lesz mechanikusan programozott és teletextes változata. 
Az új szereléstechnológiában 500 munkás vesz részt és a termelésirányítók. 
Az év végéig valamennyiüket át kell képezni, ugyanis már 1988-ban mintegy 
40 ezer új készüléket kell legyártaniuk. A négy hónapos átképzés során a 
gyártásban részt vevő betanított és szakmunkások, illetve mérnökök, felfrissí- 
tik korábbi ismereteiket, és újakkal egészítik ki azokat. 


A termékszerkezet korszerűsítése tehát alapvető vállalati érdek, ennek 
azonban nincs közvetlen egyéni hatása. Ha van, akkor az inkább a vállalati 
érdek, a vállalati jövő ellen munkál. A munkástól ugyanis ma kéri a válla- 
lat a szabad szombatjait, a szabad délutánjait tanulásra, de a megszerzett tu- 
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dást csak később, fél, egy év múlva tudja megfizetni. A munkaidőalap vé- 
delme arra szorítja a vállalatot, hogy a tömeges képzést, átképzést szom- 
batra, vasárnapra szervezze, ami ma még többnyire elbukik a dolgozók el- 
lenállásán, hiszen ők abban érdekeltebbek, hogy pihenőnapjaikat mellék- 
jövedelmek megszerzésére használják. A vállalat kényszerpályára kerül: 
kompromisszumos megoldásokat keres. A munkanapok délutánjaira helyezik 
át a képzést úgy, hogy egy órát a vállalat ad a munkaidőből, egyet pedig 
a dolgozó a munka utáni szabadidejéből. Náluk ma még ez az egyetlen mű- 
ködőképes megoldás. 

Hangsúlyozni kell ezt, mert a gazdaság átrendeződése szinte lehetetlen 
a gondolkodásmód átrendeződése nélkül. Az új iránt legfogékonyabb vállalati 
vezetés is mérsékelni kényszerül az eltökélt és kívánatos tempót, ha nem tá- 
maszkodhat egy eléggé széles körű partneri gárdára, amely nemcsak a vál- 
lalat pillanatnyi állapotában, hanem jövőjében is érdekelt. A fehérvári gyár 
gyönyörű, korszerű oktatási központjában előadások, kurzusok sokasága szól 
az életmódról, a munkakultúráról és más olyan kérdéskörökről, amelyek a 
gondolkodásmód átrendezését, a látóhatár tágítását, a tartalmas emberi élet 
formálását segítik. Erre az átállásra egyaránt szüksége van embernek, vál- 
lalatnak, hazának. 

Minden vállalatnál gond, hogy feltétel nélkül támogassa-e a munka mel- 
lett egyetemet végzők jelentkezését. A Videotonban a mérnökök, matema- 
tikusok, közgazdászok zöld utat kapnak, az idegen nyelv tanulását szervezik 
és ösztönzik, de hozzájárul a vállalat pedagógusok, népművelők, egészségügyi 
szakemberek képzéséhez is. Senkit meg nem akadályoznak abban, hogy ál- 
lampolgári jogon felsőfokú tanulmányokat folytasson, még ha aá vállalatnak 
nem is fűződik ehhez érdeke, de furcsa lenne például, ha egy elektronikai 
vállalat állatorvosok képzésében segédkezne. Évente négy-öt hasonló vitás 
eset fordul elő. 

Érdekesebb a kérdés másik oldala, amikor a vállalat tetemes anyagi 
terhek vállalásával segíti a szükséges szellemi erők kiképzését, majd ez a 
szellemi erő, mint konkurencia lép fel a vállalattal szemben. Az utóbbi évek- 
ben számos mérnök és matematikus kivált a Videotonból, különböző kisvál- 
lalkozások tagjaiként programokat dolgoztak ki a számítástechnikai rend- 
szerek számára, a Videoton nyújtotta bérnél jobb kereseti lehetőségekért. 
Ráadásul még az is helyzeti előnyt jelent számukra, hogy ismerik a , hard- 
ware"-t, hiszen évekig dolgoztak a cégnél, tudják, milyen szellemi kapacitás 
befogadására képes a berendezés. 

Mit tehet a vállalat? Az egyetlen ésszerű megoldást. Ismét megfizeti azt 
a szellemi tőkét, amelynek létrehozásában egyszer már oroszlánrészt vállalt. 
Szerződést köt saját volt ösztöndíjasaival, hogy ezek tudása is beépülhessen 
az új és újabb Videoton-termékekbe. A Videoton vezetői — helyesen — nem 
csinálnak ebből erkölcsi kérdést. A legfontosabb, hogy van elérhető közel- 
ségben egy olyan szellemi tőke, amely a korszerűbb termelés, fejlesztés ér- 
dekében mozgósítható, szükség szerint , visszavásárolható" . 


Más kérdés, hogy ez a teher megint csak egy vállalati közösséget nyom. 
Sajnos, néha egy jobb, felkészültebb, a kor parancsait értő vállalati generá- 
cióval fizettetik meg a korábbi , bűnöket"is. És itt utalnék a hírhedt Color 
Star-ügy tanulságos ostorcsapására. A Videoton-gyár a színestelevíziózás 
hazai hajnalán licenc alapján vállalkozott egy igen olcsó (azóta is a legol- 
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csóbbb) színes tv tömeges előállítására, s egyben a színestelevíziózás gyors 
elterjesztésére hazánkban. A gyártmányfejlesztés eredményeként a gyár tíz 
éve megszüntette a Color Star gyártását, és lényegesen jobb színes készülé- 
kekkel jelent meg a piacon. Az öreg Color Starok azonban, úgy látszik, ko- 
rukat túlélve, kellemetlen műszaki gondokkal jelezték létüket. A közvéle- 
mény előtt a felfedezés pillanata érzelmi töltettel jelentkezett, hetek 
alatt országos ügy lett belőle. A V félmilliárd forint összeget fordított 
egy lefutott típus utókezelésére. Ennyibe került a márka becsületének meg- 
védése, a közvélemény megnyugtatása. Ha ekkora összeget költhetne a gyár 
a holnapi műszaki fejlesztésre, a holnaputáni szakemberek felkészítésére, 
mindannyian együtt, a nagy család, nem jártunk volna-e jobban? 

A baj nem jár egyedül. A Videoton dolgozói 1986. évi munkájuk ered- 
ménye alapján számítottak egy erkölcsi megbecsülést jelző címre, amiből 
nem lett semmi, eltűnt négy-öt Color Star füstjében. Bölcs dolog-e egy 15 
éves, gyengébb gyártmányért anyagilag és erkölcsileg azt a második gene- 
rációt büntetni, amely tett egyet s mást a korszerűsítésért, a gyártásfejlesz- 
tésért, az emberfők kiműveléséért, az exportképes termékekért, s nem utolsó- 
sorban az ország gazdasági helyzetének javításáért? 

A gond éppen azzal van, hogy az emberi tényezőknél a mai és holnapi 
érdekeket pokolian nehéz összeegyeztetni. Hát még ha a holnapunk alakí- 
tásában a tegnapelőtt is szóhoz jut! 


Üllslleákél  PROPAGANDÁRÓL 
propagandistáknak PROPAGANDISTÁKNAK 


A szerzők — Csoma Gyula, Lóth László, 
Szatmári Miklós, Zrinszky László — először 
tisztázzák a propaganda helyét, jellegét, 
feladatait az ideológiai életben, majd 
vázolják a pártoktatás rendszerének 
felépítését, amelyben a propagandamunka 
megvalósul. Sorra veszik a tanulási, tanítási 
folyamat legfontosabb összetevőit, elemzik 
a propagandát mint politikai-ideológiai 
tevékenységet, foglalkoznak a többi között 
a propagandista munkájával, személyiségével, 
a munkáját segítő módszerekkel 

és eszközökkel. 


168 oldal Ára: 30 Ft 
KOSSUTH KONYVKIADÓ 


TÁJEKOZODÁS 


Szaszkó László 


A SZOVOSZ FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


Tagsági és vállalati érdek 
az áfészekben 


Tavaly év végén tartották kongresszusukat a fogyasztási szövetkezetek. Mind 
a vitában, mind a határozatban a szövetkezeti élet fejlesztésének feladatai 
szerepeltek a legnagyobb hangsúllyal. Tekintve, hogy a szövetkezet gazdasági 
célú társadalmi mozgalom, a vitában felszínre jutott javító szándék társada- 
lompolitikai erőforrásként is felfogható. A teljesség igénye nélkül ezekből 
néhány olyan fontosabb kérdéssel foglalkozom, amelyek lényegesen befolyásol- 
ják a szövetkezetek gazdasági tevékenységét. 

A szövetkezet elsősorban a benne tömörült állampolgárok gazdasági cél- 
jait szolgálja. Hosszú időn keresztül a szövetkezetek gazdasági tevékenységé- 
ben egyértelműen a tagok érdekei élveztek elsőbbséget. A piaci viszonyok 
erősödésével azonban egyre inkább előtérbe került a nyereség növelésének, a 
jövedelemtermelő képesség fokozásának az igénye, mert a szövetkezet mint 
gazdálkodó szervezet csak így tud helytállni az élénkülő gazdasági verseny- 
ben. A tagság vagy annak csoportjai, illetve az egyes tagok érdekei azonban 
nem mindig esnek egybe a gazdasági vezetés nyereségcentrikus törekvéseivel. 
A tagság bizonyos csoportjainak érdekei esetenként a nyereséget nem növelő 
vagy azt éppen csökkentő tevékenység, szolgáltatás és ellátás folytatásához 
fűződnek: a kistelepüléseken élőknek a legtöbb esetben nyereséget sem hozó 
vegyesbolt fenntartásához, a tagok más csoportjainak a háztájiban előállított 
többlettermék magasabb áron történő átvételéhez, vagy — a jövedelmezőségtől 
függetlenül — széles körű árukínálat biztosításához. Jogos tehát a kérdés, 
hogy érvényesülhet-e együtt a tagsági érdek és a szövetkezet vállalati nyere- 
ségérdekeltsége, vagy a tagsági érdek háttérbe szorulásával kell számolni. 

A szövetkezetet a tagok nem egyszerűen azért hozták létre, hogy egy 
nyereséges szervezethez tartozzanak, vagy gazdálkodásához észrevételeket te- 
hessenek, hanem kézzel fogható előnyöket is várnak tőle. Az is igaz viszont, 
hogy a tagság igényeit hosszabb távon csak kellően nyereséges, fejlődőképes 
szövetkezet elégítheti ki. E két alapvető követelményt állandóan együtt kell 
érvényesíteni. Az elmúlt három évben például az ország csaknem kétezer kis- 
településén a mintegy 2600 szövetkezeti bolt, vendéglátó egység, felvásárló 
telep korszerűsítését csak a kellő gazdasági erővel rendelkező fogyasztási szö- 
vetkezeti mozgalom volt képes megoldani. Természetesen ez a megállapítás 
külön-külön is érvényes az egyes szövetkezetekre. Véleményem szerint a 
jövőben is elengedhetetlen a szóban forgóhoz hasonló nem nyereségorientált 
szövetkezeti tevékenység folytatása. Ezt azonban, ha egyben társadalmi érdek 
is fűződik hozzá, például a községek népességmegtartó szerepének növelése, 
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az állami költségvetésnek is hathatósan támogatnia kell. Arra is törekedni 
kell továbbá, hogy az adott szövetkezet tagsága, csoportja vagy rétege is vál- 
laljon nagyobb terhet a közvetlen érdekeit szolgáló létesítmények építéséből 
vagy az egyes szolgáltatások fenntartásából. Erre a kistelepülési rekonstruk- 
ciós program végrehajtása során számos példa született. A fejlesztésben érin- 
tett települések szövetkezetének tagjai a hálózat korszerűsítéséhez mintegy 
120 millió forint értékű célrészjegy jegyzésével és több millió forint értékű 
társadalmi munkával járultak hozzá, ami az összes ráfordításoknak mintegy 
20 százalékát jelentette. A 470 lakosú Tarnaszentmárián, ahol szinte mindegyik 
család kapcsolódik a fogyasztási szövetkezethez, a vegyesbolt és az italbolt 
korszerűsítéséhez a tagság mintegy 600 ezer forint célrészjegy jegyzésével s 
több mint félezer óra társadalmi munkával járult hozzá. A Zala megyei 
572 lélekszámú Nemesapátiban 160 ezer forint értékű társadalmi munkával 
segítette a lakosság a vegyesbolt korszerűsítését. 

A fogyasztási szövetkezetekhez a tagság jelentős része — több mint egy- 
millió személy — mint kistermelő is kötődik. Ők elsősorban abban érdekeltek, 
hogy a szövetkezet termelőtevékenységükben sokoldalúan segítse őket szapo- 
rítóanyaggal, takarmánnyal, termelési eszközökkel, szaktanácsadással, továbbá 
termékeiket viszonylag magas áron értékesíthessék. Ugyanakkor a szövetkezet- 
nek mint gazdálkodó szervezetnek is meg kell találnia ebben a kapcsolatban 
az érdekeltségét. Nem vásárolhatja fel vagy veheti át a tagok vagy azok 
egyes csoportjainak piacképtelen áruját, minden felkínált mezőgazdasági ter- 
mékét. A szövetkezeti tagság jobban igényli szövetkezetétől, hogy a szerződéses 
alapon termelt piacképes árujának biztonságos értékesítése érdekében minden 
tőle telhetőt megtegyen. Így többek között javítsa piacfeltáró munkáját, adott 
esetben a tagokkal közös érdekeltséggel és kockázattal törekedjen a tárolótér 
bővítésére, a termékek kifizetődő feldolgozására. 


A szövetkezeti tagság érdeke, hogy a szövetkezet a maga működési te- 
rületén olyan árukínálatot biztosítson, amely figyelembe veszi a lakosság 
egyes rétegeinek igényeit, gondot fordítva az olcsó áruk kínálatára is. A szö- 
vetkezetek az egyre erősödő versenyhelyzetben az említett igényeket nem 
elégíthetik ki hiánytalanul, és minden településen gazdaságosan. A városok- 
ban, a nagy és közepes községekben árukinálatukat, fejlesztési politikájukat 
egyre inkább a jövedelmezőség növelését figyelembe véve gyakorolják. A tag- 
sággal viszont adott esetben meg kell értetni, hogy a kissé szűkítettebb körű, 
de magasabb színvonalú és választékú árukínálat indokolt. A kisebb települé- 
seken ugyanakkor törekedni kell a napi szükségletek választékának ésszerű 
bővítésére, élelmiszer, háztartási cikkek — esetleg — postai cikkek, vény 
nélküli egyszerű gyógyszerek, kéziszerszámok stb. tartására, továbbá kü- 
lönböző módszerek alkalmazásával — minta utáni vétel, vásárok, szolgáltatá- 
sok szervezése stb. — az igényesebb árucikkek kínálatára, a forgalom 
növelésére. 


Tulajdonosi, vállalkozói szerep 


A szövetkezet szolgáltatásait a tagság a maga részéről, a szövetkezet tevé- 
kenységében való személyes részvételével és fokozott anyagi közreműködésé- 
vel viszonozza. Az áfészekben a tagság vagyoni közreműködésének hagyomá- 
nyos formáján, az alaprészjegyen túl egyre erőteljesebb szerepet játszik a 
kereskedelmi, szolgáltató és felvásárló tevékenység fejlesztéséhez és a működés 
támogatásához adható célrészjegy intézménye, amely mintegy húszéves múltra 


60 


tekint vissza. Az elmúlt öt évben a célrészjegy összege jelentősen, mintegy 
négy és félszeresére nőtt, s megközelíti a három és fél milliárd forintot. A cél- 
részjegy és a részjegy állományösszege a szövetkezeti vagyon 19 százalékát 
teszi ki. Különösen jelentős a tagság anyagi közreműködése Győr, Csongrád, 
Zala, Veszprém, Komárom megye áfészeiben. Ezekben a megyékben az egy 
tagra jutó részjegyállomány összege 1986-ban 4000 és 5800 forint között moz- 
gott, ugyanakkor Baranya, Tolna és Pest megyében nem érte el a 2000 
forintot. 

A célrészjegy jegyzésének fejlődéséhez, a tagság növekvő bizalmán túl, 
jelentősen hozzájárult az is, hogy kedvezően módosultak a jegyzés pénzügyi 
feltételei, továbbá megszűnt a jegyzés felső határának korlátozása. (A cél- 
részjegyek utáni részesedés — a tag kockázatvállalása miatt — valamivel 
kedvezőbb, mint a takarékbetétek kamata.) A korábbiakban már említett kis- 
települési bolthálózat korszerűsítése a tagság pénze nélkül többnyire csak 
hosszabb idő múlva — tegyük hozzá —, nagyobb kamatú banki pénzeszközök- 
kel valósulhatott volna meg. 

A célrészjegyre vonatkozó rendelkezés lehetővé teszi, hogy a részesedés 
mértékét a lekötési idő mellett még a szóban levő fejlesztés eredményes mű- 
ködéséhez vagy a szövetkezet nyereséges gazdálkodásához is kössék. Ez esetben 
ha a várt nyereség realizálódik, a részesedés további 3 százalékkal magasabb 
lehet, mint a takaréklevél-betét legmagasabb kamata, s elérheti a 13,5 száza- 
lékot. Ha azonban a nyereség elmarad, a részesedés 1,59/9-kal is alacsonyabb 
lehet, mintha azt csupán a lekötési időtől függően jegyezték volna. A nye- 
reséghez kötött részesedési formával kevés szövetkezetben élnek, hozzávető- 
leg mintegy húsz helyen. Ennek a kereskedelmi jellegű fejlesztéseknél — 
amikor a szövetkezet tagja érzelmileg is kötődik — talán a legfőbb oka, 
hogy a várható nyereség a tevékenység alacsony jövedelmezősége miatt nem, 
vagy csak alig haladja meg a szövetkezeti tagnak adható részesedés mérté- 
két. Kedvező hatékonyságú befektetések főként az ipari termelőtevékeny- 
ségnél érhetők el. Itt viszont a 39/9-os , kockázat" nem elég vonzó. 

A nyereségnek és a kockázatnak a jelenlegitől hatásosabb megosztásával 
kívánatos volna a tag és a szövetkezet kapcsolatában erőteljesebb érdekelt- 
séget kialakítani. A részesedés mértékét — a kockázatvállaláshoz igazodva — 
a tag és a szövetkezet megegyezésére kellene bízni. Íly módon elképzelhető 
lenne, hogy a kistermelő tagok egy-egy csoportja az élelmiszer-termelés, -táro- 
lás, -feldolgozás, -értékesítés teljes körű kiépítésére, például sertéshústerme- 
lésre és -feldolgozásra is vállalkozna, célrészjegy jegyzéssel. A tag részesedé- 
sét jobban kötné az üzem nyereséges működéséhez, de ugyanakkor a tag vál- 
lalná az üzem esetleges veszteségének anyagi hátrányait. Az ilyen jellegű 
vállalkozás egyértelműen hasznos lenne a szövetkezetnek, és erősítené a tag 
tulajdonosi szemléletét is, fejlesztené vállalkozói kedvét. Nyilvánvaló, hogy az 
ilyen tagok — hiszen van mit kockáztatniok — nagyobb aktivitással venné- 
nek részt a szövetkezet életében. Jelenleg a célrészjeggyel rendelkezők aránya 
a szövetkezeti tagságon belül alig haladja meg az 5 százalékot. Éppen ezért 
a szövetkezeteknek meggyőzéssel, tudatos munkával arra kellene törekedniök, 
hogy szélesedjen a célrészjeggyel rendelkezők tábora. 


A közreműködők előnyei 


A szövetkezet és a tag közötti kapcsolat kétirányú utcához hasonlítható. A tag 
a szövetkezet tevékenységében való anyagi és személyi közreműködése fejé- 
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ben nemcsak általánosságban vár jobb szolgáltatásokat, igényeihez igazodó 
fejlesztést és üzletpolitikát, hanem számot tart egyedi, kézzelfogható elő- 
nyökre is. Ezek közül a legismertebbek és legelterjedtebbek a tagoknak a 
vásárlásaik és mezőgazdasági termékeik értékesítése után járó visszatérítés, 
valamint a különböző kedvezmények. Ezek forrása az adómentes nyereség 
9 százaléka, az úgynevezett Tagsági Érdekeltségi Alap. A tagságnak mintegy 
80 százaléka részesül vásárlási és értékesítési visszatérítésben, amelynek ösz- 
szege az elmúlt öt év alatt csaknem 30 százalékkal növekedett. Az egy tagra 
jutó összeg azonban változatlanul szerény, alig éri el a 200 forintot. A vissza- 
térítés módszerei színesebbé, korszerűbbé váltak ugyan, de az alacsony összeg 
a szövetkezeti jogszabály szándékával szemben nem ösztönöz kellően a for- 
galom növelésében való részvételre. Általában a visszatérített összeg egyhar- 
madát a napi cikkek vásárlása után a tagok átalányként kapják, 1/3—!/3 
arányban pedig a tartós cikkek vásárlása, illetve a mezőgazdasági termékek 
értékesítése után. Sok helyen okoz gondot és csökkenti az érdekeltséget az 
is, hogy a visszatérítést nem kapcsolják kellően az üzletpolitikához. 


A kongresszusra készülés során az Országos Tanács ösztönzőbb érdekelt- 
ségi rendszer alkalmazását javasolta a szövetkezeteknek. Ennek lényege, hogy 
az eddig visszatérített összegeket — országosan mintegy 350 millió forintot 
— a tagok részére a különböző rétegek (idősebbek, nők, fiatalok, kistermelők) 
érdekeinek figyelembevételével rendezett kedvezményes tagsági vásárlásokra 
fordítsák. A havonta vagy kéthavonta sorra kerülő vásárok alkalmával 10—30 
százalékos árkedvezményt adnának. A vásárlásban részt nem vevő tagok 
vásárlásra jogosító igazolásaikkal értékes nyeremények sorsolásán vehetnének 
részt. A kongresszust előkészítő társadalmi vitában a tagság a kedveményes 
vásárok gondolatát tartózkodóan fogadta. Ez nem jelenti azonban, hogy is- 
mételten ne ajánljuk a tagság figyelmébe ezt a módszert, amely meggyőző- 
désem szerint gyorsabban ösztönözne a forgalom növelésére, jól illeszthető az 
üzletpolitikai célkitűzésekhez. 


Napjainkban a vásárlási visszatérítés kifizetése szinte általánosan az év 
végén, a mérleg ismeretében történik. Még a jelenlegi módszer mellett is 
növelné a tagok anyagi érdekeltségét, ha a jövőben a jelentősebb vásárlások 
vagy termékértékesítés alkalmával azonnal megkapnák a visszatérítést. Erre 
a jogszabályok lehetőséget adnak, csupán az szükséges, hogy az előző évi 
tagsági érdekeltségi alapból erre a célra megfelelő mennyiségű pénzt tarta- 
lékoljanak. 

A szövetkezetek az említetteken kívül még számos kedvezménnyel fejezik 
ki tagjaik iránti figyelmességüket. Számos szövetkezet eseti, úgynevezett szö- 
vetkezeti naphoz kötött kedvezményes vásárt szervez tagjainak, ahol külön- 
böző cikkekből 20—30 százalékos árengedményt ad. Előfordul, hogy a vásárolt 
műszaki eszközöket díjmentesen üzembe helyezik vagy javítják. Másutt a szö- 
vetkezeti boltokban vásárolt áruk házhoz szállításához járulnak hozzá. Több 
szövetkezet kedvezményesen végzi el a kiskertek gépi munkáit, vannak szö- 
vetkezetek, amelyek többéves szerződés esetén kistermelő tagjaiknak ked- 
vezményes áron biztosítják a tenyész-, illetve a szaporítóanyagot, a terme- 
léshez szükséges más eszközöket. A felsoroltakon kívül a tagsági érdekek 
érvényesítését jelenti az is, ha a szövetkezetek a különböző szolgáltatásoknál 
— például szeszfőzésnél vagy hiánycikkek eladásánál — előnyben részesítik 
tagjaikat más fogyasztókkal szemben. Egyes kereskedelmi szervek ezzel el- 
lenkező álláspontot képviselnek, mert szerintük ez indokolatlan megkülön- 
böztetés. Véleményem szerint ez az álláspont megalapozatlan. A tagsági 
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előnyök, kedvezmények egyértelműen következnek a szövetkezés lényegéből, 
tartozékai a tagsági viszonynak. 

Az utóbbi években a tagsági kedvezmények nem bővültek a kívánt mér- 
tékben. Sok szövetkezeti vezető ezt a nehezebb gazdasági helyzettel és a 
nyereségérdekeltség előtérbe kerülésével magyarázza. Tény, hogy a szövetkezet 
tagságának alapvető érdeke a nyereségesen működő szövetkezethez fűződik. 


A mozgalmi jelleg erősítése 


Az áfészek nagy tömegeket — mintegy 1,6 millió állampolgárt — átfogó gaz- 
dasági, társadalmi szervezetek. Gyűléseiken évente több mint 800 ezren vesz- 
nek részt, és hozzávetőlegesen 70 ezren mondanak véleményt az ellátásról, az 
anyagi termelésről, a szolgáltatásról. Természetes tehát, hogy tevékenységük- 
nek jelentős a hatása településük politikai közhangulatára, mozgalmi éle- 
tére is. 

A fogyasztási szövetkezetek szervezeti keretei alkalmasak arra, hogy ön- 
kormányzati fórumaik révén közvetítsék az országos politika céljait, törek- 
véseit; alakítsák a tagság kollektív politikai álláspontját a különböző kérdé- 
sekben; képviseljék a tagság érdekeit és hozzájáruljanak a politika formálá- 
sához is. Közreműködhetnek a társadalmi közmegegyezés kialakításában, sta- 
bilizálásában. Ezeket a feladatokat az áfészek csak akkor láthatják el átfogóan 
és eredményesen, ha tagságuk összetétele mindinkább megfelel az egyes te- 
lepüléseken élő lakosság rétegeződésének, ha minél több állampolgárt nyernek 
meg a szövetkezés ügyének. Ily módon vehetik ki részüket mind nagyobb 
mértékben a közéleti demokrácia gyakorlásából, a lakosság életfeltételeinek 
javításából. A szövetkezet falun nemcsak gazdasági erő, hanem jelentős tár- 
sadalmi-politikai tényező is. 

A szövetkezetek mai taglétszáma és annak rétegeződése több szempont- 
ból is figyelmet érdemel. Jelentősen növekszik például a tagság átlagéletkora. 
Egyes megyékben — Zala, Baranya, Nógrád — a tagság körében a 60 éven 
felüliek aránya meghaladja a 60 százalékot. Biztató viszont, hogy az áfészek 
az elmúlt években ugrásszerűen növelték az általános és a középiskolákban 
az iskolaszövetkezetek számát. 1980-ban 118 iskolaszövetkezeti csoportjuk velt, 
must pedig több mint 540. Fontosságukat a szövetkezeti kongresszus is hang- 
súlyozta. 

A városokban alacsony a fogyasztási szövetkezetek szervezettsége; csupán 
6.4 százalékos, ami az országos átlagnak mindössze 50 százaléka. De a szövet- 
kezetek forgalmának több mint 40 százaléka a városokban realizálódik. Tehát 
a városokban lényegesen nagyobb a szövetkezetek gazdasági ereje, mint tag- 
sági bázisuk. 

A szövetkezetépítő munkának színes, meggyőző módszerekkel, hatásos 
propagandával továbbra is kezdeményezőnek kell lennie: a mindennapok 
gyakorlatában kell bizonyítania, hogy a szövetkezeti módszerekkel az állam- 
polgárok célszerűbben, gazdaságosabban biztosíthatják ellátásukat, szervez- 
hetik kistermelésüket, oldhatják meg lakásgondjaikat, háztartás-gazdálkodásu- 
kat. A jövőben is széles társadalmi bázison nyugvó, egyúttal pedig a lehető- 
ségekhez képest többszörös kötődésű — fogyasztó, termelő, munkavállaló — 
tagokból álló szövetkezeti modell építésére kell törekedni, differenciált mó- 
don fejlesztve a tagság vagyoni közreműködését is. A hangsúlyt azonban 
elsősorban a tagság érdemi részvételének erősítésére kell helyezni. 


63 


Csányi Klára 


A IX. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


Környezetvédelem és helyi politika 


Az utóbbi években több olyan kérdés kapott helyet a politikai munkában, a 
pártszervezetek programjaiban, amelyekre korábban kevés figyelmet fordítot- 
tunk. E kérdések közé tartozik a környezetvédelem ügye is. 

A hatvanas évektől kezdve a környezet állapota világszerte az érdeklődés 
homlokterébe került. A környezetkárosodásnak az emberi egészségre ártalmas 
és az életminőséget rontó hatását bemutató eszmefuttatások, az esetleg még 
rosszabb jövőt előrevetítő pesszimista jóslatok, az erőforrások gyors kimerülé- 
sét prognosztizáló világmodellek a közvéleményben aggodalmat, ezzel együtt 
a romlás megállítását célzó jelentős társadalmi aktivitást váltottak ki. A kör- 
nyezet állapota és védelme mint az emberiség és az egyes társadalmak, a 
nemzetgazdaságok fejlődési lehetőségeit jelentősen befolyásoló tényező óha- 
tatlanul kapcsolatba került a politikával nemzetközi és nemzeti méretekben 
egyaránt. I 

A mi viszonyaink között a környezetvédelem sajátos feladatai egyaránt 
megjelennek a politika, a jogalkotás, az államigazgatás és a gazdálkodás 
minden szintjén. Hazánkban a hetvenes évektől felső szintű politikai döntések 
sorozata kezdeményezte a környezet- és természetvédelmet szolgáló intéz- 
ményrendszernek, a törvényes feltételeknek a kifejlesztését, a gazdasági dön- 
tésekben a környezeti szempontok nagyobb figyelembevételét. 

A környezetvédelem az utóbbi években vált szélesebb tömegeket érintő 
társadalmi üggyé. A globális problémák egy része az átlagos érdeklődésű em- 
berek számára csak absztrakt veszélyt jelent. A legutóbbi években azonban 
nálunk is megjelentek a környezetkárosításnak a mindennapi életben tapasz- 
talható, kézzelfogható gondjai. A motorizáció zaját és levegőszennyező hatá- 
sát, , területrablásait" ma már minden városi ember érzi. Ugyanígy érzékelhe- 
tik a háztartási fogyasztási struktúra változásának következményeit: a ház- 
tartási hulladékban megjelenő le nem bomló anyagokat, veszélyes kemikáliá- 
kat, amelyeknek kezeléséhez megfelelő tudás és felelősség szükséges. 

A közvéleményben a föld, a termőtalajok pusztulása, a vizek minőség- 
romlása, a levegő szennyezése miatt, valamint egy-egy nagy természetátala- 
kító program, beruházás nyomán erősödött fel az aggodalom. Ez több esetben 
tiltakozáshoz, ellenzéki fellépéshez is vezetett, amelynek hátterében társadalmi 
céljainkkal ellentétes ideológiai-politikai álláspont húzódik meg. Ezek az ellen- 
zéki fellépések sokszor — nem utolsósorban az ellenséges piopaganda , akusz- 
tikus erősítésének" hatására — nagyobb nyilvánossághoz jutottak, mint az 
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intézményes környezetvédelmi erőfeszítések. E jelehségek a párt- és társa- 
dalmi szervezetek körében túlzott óvatosságot, bátortalanságot váltottak ki, 
tartózkodást a kezdeményezésektől. Mindez magyarázza, hogy a politika, a 
párt egy ideig nem ösztönzött kellőképpen — legalábbis helyi szerveiben nem 
— a környezet védelmét segítő tudatformálásra, az öntevékenység szer- 
vezésére. 


A környezetromlás egyre feltűnőbb jelei mellett a gazdaság intenzív fejlesztési 
pályára állításának, a tudományos-technikai haladásnak a szükségessége és a 
társadalmi aktivitás kibontakozási feltételeinek megérlelődése mozdította elő 
e problémakör beillesztését a helyi politikába. A helyi pártszervek munkájához 
nagy segítséget adott a Politikai Bizottság 1986. július 13-i határozata. A do- 
kumentum, mely hangsúlyozta, hogy a környezet- és természetvédelmi fel- 
adatok ellátása mindenekelőtt az állami szervek és a gazdálkodó szervezetek 
kötelessége, arra ösztönözte a pártszerveket, hogy a környezetvédelemben ér- 
vényesítsék a társadalmi felelősséget. E követelmény azon a felismerésen 
alapul, hogy a helyzet további romlásának megakadályozása, majd fokozatos 
javítása csak akkor lehetséges, ha minden szinten sikerül az intézményes erő- 
feszítésekkel összhangban mozgósítani a társadalmi cselekvőkészséget. 

A környezeti problémák feltárásában és az enyhítésükre irányuló - társa- 
dalmi cselekvőkészség kibontakoztatásában fontos szerepe van a helyi politi- 
kának. A tapasztalatok szerint nem csekélyek a helyi erőből megoldható fel- 
adatok, az ezzel kapcsolatos lehetőségek. Ezért a XIII. pártkongresszus után 
született kerületi feladattervben — mely ötvözi a központi célok valóra vál- 
tására irányuló tennivalókat és a saját erőből tervezett helyi fejlesztési fel- 
adatokat — megállapítottuk, hogy más társadalompolitikai teendőinkkel össz- 
hangban végig kell gondolni a kerületben megvalósítható környezetvédelmi 
feladatokat is. 

A feladatok kialakításakor a környezet állapotának reális ismeretéből és a 
lehetőségek feltárásából indultunk ki. Ferencváros, a főváros IX. kerülete a 
nagyobb területű és lélekszámú belső kerületek közé tartozik, s képe tükrözi 
az évtizedek alatt kialakult városszerkezeti ellentmondásokat. Jellegét tekintve 
három lakóövezetre és egy ipari területre tagolható. A Belső-Ferencváros a 
századforduló táján épült központi fekvésű pesti városmaghoz tartozik, zárt 
sorú, nagyvárosias beépítésű. A városnegyed középső része a Nagykörút és a 
külső körút között fekszik, beépítése tömör, döntően nagyvárosias. A lakás- 
állomány korszerűtlen, nagy a lebontásra ítélt épületek aránya. A fővárosi 
belső városrészek hosszú távú rekonstrukciós programja szerint a jelenlegi 
és a következő két ötéves tervidőszakban 43 tömb vár e két körzetben teljes 
megújításra. A Külső-Ferencvárosban van — ipari területek közé ékelődve — 
a főváros egyik legkulturáltabb lakóterülete, a József Attila lakótelep. De saj- 
nos itt található a századelő találó elnevezésével , Dzsumbuj"-nak nevezett 
telep is, mely emberi életre méltatlan, s remélhetőleg nem éri meg az ezred- 
fordulót. 

. Lakóterületeinken a nagy beépítési hányad, az ipari terület közelsége, a 
kerületet átszelő főúthálózat, valamint a biológiailag aktív felületek alacsony 
aránya miatt a levegő szennyezettsége nagy, de magas a porszennyezettség 
és a zajszint is. Ipari üzemeink többsége — profilja és technikai-technológiai 
avultsága miatt — erősen környezetszennyező. A zöldterületek aránya ala- 
csony, a belső részeken nem éri el a tíz százalékot; hiányoznak a lakóterületi 
közkertek, kicsi a parkok területe. Még ma is sok — főleg az ipari területen 


— a rendezetlen, elhanyagolt , senkiföldje". E körülmények jelentősen ront- 
ják a lakosság közérzetét. A kedvezőtlen adottságokkal együtt megtalálható 
viszont a környezet és az egészség védelmével foglalkozó — jelentős szellemi 
potenciált képviselő — intézmények egész sora. És ami talán a legfontosabb: 
ma is élnek és hatnak a társadalmi összefogásnak, a közösségi tenni akarásnak 
a múltban is szép eredményeket hozó hagyományai. 

Ilyen feltételek és adottságok között kötelességünknek érezzük, hogy vé- 
giggondoljuk a politikához illeszkedő, helyi erőkkel megoldható környezet- 
védelmi tennivalókat, és keressük a szükséges szervezeti megoldásokat. Nem 
elsősorban az aggódás vezérelt bennünket, hanem az a szándék, hogy az állami 
intézkedésekhez, a mi esetünkben a tanács és a gazdálkodó szervezetek törek- 
véseihez, valamint a főként a Hazafias Népfront által kezdeményezett akciók- 
hoz felzárkóztassuk a kerületi lakosok, a vállalati-intézményi dolgozók, a fia- 
talok mind szélesebb rétegeit. 


A különböző környezetvédelmi problémák feltárása viszonylag egyszerű. A 
káros hatások megszüntetésére, jelentős vagy mérsékeltebb arányú csökkenté- 
sére elvileg rövid idő alatt javasolhatók megoldások. A reális műszaki-gazda- 
sági megfontolások azonban ebben az esetben sem mellőzhetők. Ezzel minden 
szinten, a helyi politikában is tisztában kell lennünk. 

. Pártbizottságunk úgy ítéli meg, hogy a helyi politikában legfontosabb 
feladat a tudati feltételek alakítása, a szemléletformálás. Ennek legfontosabb 
módszerei és lehetőségei véleményünk és tapasztalataink szerint az alábbiak: 


e a területünkön levő intézményeknél tudatosítanunk kell, hogy a különböző 
gazdasági döntések során soha nem hagyható figyelmen kívül a környezeti 
ártalmak keletkezésének lehetősége, illetve, hogy elhárításukra milyen in- 
tézkedések tehetők és teendők; 

e olyan közhangulat kialakítására van szükség, amelynek révén a helyi erők 
és lehetőségek a legjobban mozgósíthatók a helyben megoldható felada- 
tokra; 

e az oktató-nevelő munka minden formájában fokoznunk kell a környezet- 
kultúra iránti érzékenységet, felelősséget; 

8 el kell fogadtatnunk, hogy miközben képviseljük a környezetvédelem helyi 
érdekeit a felsőbb szerveknél, egyúttal meg kell érteni a nagyobb közös- 
ségek érdekében hozott döntéseket. 


A tudatformáló munkában mindenekelőtt az intézmények pártszervezeteire 
számítunk. De mellettük a HNF helyi bizottságainak, a KISZ-szervezeteknek, 
a pedagógusoknak, a környezetvédelemmel foglalkozó helyi egyesület aktivis- 
táinak is jelentős szerep jut. Természetesen a szemlélet alakítása mellett a 
pártszervezetekre háruló féladat a környezetvédelemmel kapcsolatos jelentő- 
sebb helyi akciók figyelemmel kísérése és segítése is. 

Tapasztalataink is megerősítik, hogy a különböző tanácsi, igazgatási és 
társadalmi szervek összehangolt környezetvédelmi tevékenységével sokféle fel- 
adat oldható meg. Ilyer : közterületek rendjének, tisztaságának megóvása, az 
ehhez szükséges társadalmi teltételek biztosítása. Ide sorolható a zöldterületek 
megóvása, bővítése is. Nem kevésbé fontos a közlekedésszervezés környezet- 
kímélő megoldásainak kezdeményezése és bevezetése, valamint különböző ösz- 
tönzők alkalmazása környezetkímélő fűtési módok bevezetésére. A környezeti 
feltételek közül nagy hangsúlyt kell kapnia a vízellátás, a csatornázás össze- 
hangolt, következetesen egymáshoz kapcsolt fejlesztésének. Ugyancsak jelen- 
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tős az épületfelújítások, -karbantartások környezetvédelmi szempontoknak 
megfelelő tervezése és kivitelezése, valamint a pusztulás végső fázisaihoz kö- 
zeledő lakóterületi értékek megmentése. 

Az egyes szervek tevékenységének koordinálására, a közös feladatok meg- 
határozására jó lehetőséget kínálnak a helyi politika hagyományos fórumai. 
Egyúttal úgy ítéltük meg, hogy a meglevő formák kiegészítésére, a lakosság 
aktivitásának kibontakoztatására célszerű lehet a kerület környezetvédelmi 
kérdéseivel foglalkozó önkéntes társadalmi szervezet, egyesület létrehozása. 
A múlt év júniusában megalakult Ferencvárosi Környezetvédelmi Egyesület 
elsősorban a kerületi tanács és a népfrontbizottság környezetvédelmi törek- 
véseinek megvalósítását segíti, s programjait is e szervek elgondolásaihoz iga- 
zítja. Az egyesületbe tömörült huszonkét jogi személy, hatvan egyéb csoport 
és mintegy száz egyéni tag az előzőekben összefoglalt célok megvalósulását 
segíti. 

Az egyesület tevékenységében a közös felelősség és cselekvés kialakítását 
a következő területeken tartottuk a legfontosabbnak: 


— a lakóterület rendezettebbé, tisztábbá tétele; 

— az intézmények környezet- és egészségvédelmi elképzeléseinek felka- 
rolása, az együttműködés javítása ; 

— a lakosság, a dolgozók nevelése környezetük javítására, Ferencváros 
szeretetére. 


Az elgondolások megvalósításához már a kezdeti időkben is sok segítőt 
találtunk. A kerületi állami és társadalmi szervek több intézmény, vállalat 
vezetését nyerték meg, sok munkahelyi és lakóterületi aktivistát késztettek 
cselekvésre. Az egyesületi tagságban az üzemi terület a meghatározó, amire 
nagy szükség is van, mivel nem közömbös, hogy az üzemek külső és belső 
környezete mennyire rendezett, a dolgozók mennyire igényesek, s az sem, 
hogy a vezetők fontosságuknak megfelelően kezelik-e a nagy anyagi áldoza- 
tot is igénylő környezetkímélő korszerűsítéseket. A működés alig egy éve alatt 
jó tapasztalatokat szereztünk, az akciók sikeresek voltak. A nagy környezet- 
szennyezőnek számító üzemek törekvéseinek megismerése, a környezetvédelmi 
akadémia előadásai, az úttörők vetélkedője, a fa- és cserjeültetési akciók és 
más programok arról tanúskodnak, hogy kedvezőek a kilátások a városrészétt, 
a közösségért tenni"kész ferencvárosiak csatlakozására. 

A kerületi pártbizottság 1987 második felében tűzi napirendre a témát, 
azzal a szándékkal, hogy az eddigi kezdeményezéseket összehangolja a szük- 
séges és megoldható feladatokkal, s biztosítsa, hogy a kerületi törekvések a 
legnagyobb mértékben szolgálják a fővárosi és az országos célok megvalósí- 
tását. A kerületi feladatok megfogalmazásához nagy segítséget jelent a buda- 
pesti párt-végrehajtóbizottság helyzetmegítélése a főváros környezeti állapotá- 
ról és állásfoglalása a politikai teendőkről. A pártbizottsági napirendi pont 
előkészítését államigazgatási és vállalati szakemberek, pedagógusok, kutatók 
és nem utolsósorban tömegszervezeti lakóterületi aktivisták bevonásával meg- 
kezdtük, s hozzáláttunk a már felismert tennivalók megoldásához is. 


VITA 


A PÁRTMUNKA FORMÁLIS VONÁSAIRÓL 


Formális elemek a testületi munkában 


Pártunk történetét végigkísérve kevés olyan időszakot fedezhetünk fel, ami- 
kor ne lett volna létjogosultsága, aktualitása a politikai, mozgalmi jelleg erősí- 
tésének, a bürokratikus elemek visszaszorításának. A nyolcvanas évek máso- 
dik felében, és különösen napjainkban létkérdéssé vált a személyes kapcso- 
latok erősítése, a mindennapos meggyőző munka, a közvetlen, élő agitáció — 
mindenekelőtt a politikai szférában. Ezért is érzem a kérdés napirendre tű- 
zését időszerűnek, és miközben a testületi munkával kapcsolatban elmondom 
véleményemet, érdeklődve várom a vita szélesebb körű kibontakozását. 

A ,közbenső" pártbizottságoknál két testületes (pb., vb.) irányítási struk- 
túra van, s ez magában hordozza a pártmunka bizonyos formalitását. Kezd- 
jük talán a számbavételt a napirendi pontok választásával. A munkatervben 
szereplő napirendi pontok egy része az irányító pártbizottság ajánlásai közül 
kerül ki, másik részük pedig a testület tagjainak és az irányított alapszerve- 
zeteknek a javaslatai alapján kerültek a programba. Az elfogadott munkater- 
vek az esetek döntő részében megvalósulnak, a napirendi pontokat megtár- 
gyalják, elfogadják a testületek, sokszor olyan esetben is, amikor nyilván- 
való, hogy a tervezett téma aktualitását vesztette, és a tagságot más kér- 
dések foglalkoztatják. Az éves munkát értékelő év eleji testületi üléseken 
nemegyszer előfordul, hogy az üléstervtől való eltérést szemlesütve, kissé szé- 
gyenkezve veszik tudomásul a testületi munkáért felelős tisztségviselők. 
Holott nagyon is elképzelhető, hogy az elfogadott munkatervtől való eltérés 
indokolt volt, és csak a formális elemek bővüléséhez vezetett volna a koráb- 
bi döntéshez való merev ragaszkodás. Mégis csak elvétve fordul elő, hogy 
egyes napirendi pontok helyett frissebb, aktuálisabb kérdések szerepelnek 3 
testületek ülésein. 

Talán érdemes azt is végiggondolnunk, milyen összefüggések játszanak 
közre abban, hogy az egyik téma , csak" vb elé, a másik pb elé, olykor 
mindkét testület elé kerül. Nyilvánvaló, hogy többségüknél az adott terület- 
re gyakorolt politikai, gazdasági hatások súlya, máskor a hatásköri illeté- 
kesség a rendező elv, de ki ne érzékelte volna már, hogy egy téma valószínű- 
leg csak azért került a testület üléstervébe, hogy az teljes legyen. Ennél a 
, szellős" program is hasznosabb, hiszen ebben az esetben tudatosan hagytunk 
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helyet az időközben felvetődő és közérdeklődésre számot tartó fontos prob- 
lémáknak. Minden bizonnyal csökkennének a formális elemek, ha a jelenle- 
gi pártbizottságénál egy létszámában szűkebb testület irányítási rendszeré- 
ben valósulna meg a komplex irányító, segítő és ellenőrző tevékenység. Sok- 
sok más területen hasznosítható idő és energia szabadulhatna fel, ha a hatá- 
rozatképesség, az aktivitás biztosítása, a nagy létszámú vezető testület mű- 
ködtetése, összefogása, a pb elé kerülő jelentések, állásfoglalások előkészítése 
és felelőssége nem nyomasztaná az aktivistákat. 

Időnként elbizonytalanodás tapasztalható a választott testületek funkcióit 
illetően abban a tekintetben, hogy végül is milyen szerepet töltsenek be az 
adott terület irányításában. Az a feladatuk, hogy döntéseket, határozatokat, 
állásfoglalásokat hozzanak? Felmerül a kérdés, hogy a végrehajtás szintjén 
dolgozó testületeknek kell-e ennyi határozatot, konkrét döntést hozni, és mi 
lesz a sorsuk ezeknek a határozatoknak? 


Ha a tervezőmunkát demokratikus folyamatként fogjuk fel, és kikérjük a 
testületek tagjainak véleményét: azt tapasztaljuk, hogy többségük tájékoztató 
jellegű napirendi pontokkal szeretne találkozni a testületek ülésterveiben. A 
testület munkájáért felelős vezetők pedig — a kollektív bölcsességre apellál- 
va — biztos támaszként szeretnék maguk mögött tudni a testületeket a fon- 
tosabb politikai, gazdasági kérdések eldöntésénél. Így aztán sorra születnek a 

ülönböző döntések, határozatok, amelyeknek nyilvántartása, a végrehajtás 

egszervezése, ellenőrzése többnyire nincs megoldva, hiszen a határozathoza- 
tal után már a soron következő napirend elkészítése a feladat. A meghozott 
határozatok egy része a feledés homályába vész, amire jobb esetben akkor 
döbbenünk rá, ha néhány év elteltével ismét napirendre kerül az adott prob- 
lémakör. Ennek a felismerésén túl mégsem változik alapvetően a helyzet, és 
ennek legfőbb oka véleményem szerint az állandó rohanás, amelyben kényte- 
lenek vagyunk élni és dolgozni. j 

A vitaindítóban szereplő megállapítást, amely szerint , nem kevés helyen 
a határozathozatalt tekintenék az irányítás szinte kizárólagos formájának, az 
erőfeszítések java mintha erre koncentrálódna", igaznak és jellemzőnek, a 
mai mozgalmi munkánk leggyengébb pontjának tartom. Ezen mielőbb vál- 
toztatni kelL A változást, a megoldást illetően nincs más út, mint a diffe- 
renciált, szelektív határozathozatali munka. Csak így biztosítható, hogy a tes- 
tületek által meghozott döntések ne önmagukért való, soha végre nem hajtott 
határozatok, a mozgalmi munka szinte kötelező rítusai legyenek, hanem az 
irányító munka fontos , kapaszkodói!". 

A vita vezetése, a különböző nézetek, álláspontok ütköztetése nem elha- 
nyagolható része a testületi munkának, bár a gyakorlatban kevés figyelmet 
szentelünk ennek a kérdésnek. Az előterjesztések jelentős részében a testület 
vezetője, a pártbizottsági, pártvezetőségi titkár az előadó, s ebben az esetben 
általában valmelyik vezető reszortos (szervezőtitkár vagy agit.-prop. titkár) 
vezeti a vitát. Probléma persze csak akkor keletkezik, ha a reszortost a fel- 
készültsége, tapasztalata, személyes habitusa nem teszi alkalmassá a vita ve- 
zetésére. Ebben az esetben elmaradhat az eltérések, különbségek feltárása, az 
alternatívák ütköztetése, a javaslatok megvitatása, megszavazása és a sem- 
mitmondó összefoglalók után joggal merülhet fel a kérdés, hogy milyen ál- 
lásfoglalást, határozatot is hoztunk? 

. A jelzett problémakörhöz kapcsolódik az előkészítés hiányossága, leegy- 
szerűsítése. Legtöbbször a helyzetelemzés után csak egyvariációs megoldási 
javaslatra futja az erőből. Elvétve találkozhatunk azzal az egyébként izgal- 
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mas, de kétségtelen idő- és energiaágényes gyakorlattal, amikor egy és ugyan- 
azt a feladatot két munkabizottság vagy csoport vállalja el egy időben és ket- 
tőjük eltérő koncepciója végül is a testületi ülésen ütközik meg egymással. A 
vitában formálódik és alakul ki a végleges álláspont, születik meg a döntés. 
Meggyőződésem, hogy a megvalósulás nem a szubjektív hozzáálláson, a régi 
hagyományos beidegződéseken, nem a kényelmességen, hanem a feltételek és 
a módszer végigviteléhez szükséges idő hiányán múlik napjainkban. Ezek 
ismeretében és tudatában javaslom ennek a módszernek az alkalmazását még 
akkor is, ha csak egy-egy kísérleti próbálkozásiíg tudunk a közeljövőben el- 
jutni. 

Gondolataimat nem tekintem letisztult, elméleti igényességgel általánosít- 
ható, a gyakorlat által visszaigazolt tapasztalatnak, inkább hozzászólásnak 
egy időszerű vitához, amelyhez nyilván másoknak is lesznek — olykor velem 
vitatkozó — észrevételei, javaslatai. 


Melha István 
a Gép- és Felvenészerelő Vállalat 
párttizetségánrak tHikára 
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"A gyűjtemény kronologikus sorrendben 84 
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KB főtitkárának minden lényeges külpolitikai ee 
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Bizalmas ? 
SEA ÉS ÉSE KÉKES EZT ee eleszeta ött enag ae erts 


Soha időszerűbb vitatémát, mint a pártmuka formális vonásainak megszün- 
tetése! Mert gondolom, erről lesz szó, és őszintén remélem, ezzel az eszme- 
cserével megindul egy olyan folyamat, melyre a . pártéletnek, egész közéle- 
tünknek (talán nem túlzás, ha így fogalmazunk), egész társadalmunk tovább- 
fejlődésének elengedhetetlenül szüksége van. 

Jómagam — újságíró lévén —. nem vagyok illetékes abban, hogy a 
klasszikus értelemben vett pártmunka módszereiről nyilatkozzak, ám hiva- 
tásomat pártmunkának (is) tekintve, megragadom az alkalmat, hogy egy rég- 
óta zavaró tényről ejtsek szót. Ez pedig nem más, mint a különböző párt- 
testületek elé kerülő jelentések, határozatok, dokumentumok BIZALMAS!" 
jelzése. 

Mit is jelent ez a jelzés az újságíró számára? A kialakult gyakorlat sze- 
rint azt, hogy titkos, nem a nyilvánosságnak szánt, tehát az újság számára 
egyértelműen használhatatlan információkat hordozó anyag. Akkor viszont 
nem értem, miért hívnak meg a testületi ülésekre, miért adják kezembe az 
előterjesztéseket, a határozatokat. Természetesen azért, mert nem igaz, hogy 
azok az anyagok az újság számára használhatatlanok. Valószínűleg azért, 
hogy (szintén a kialakult gyakorlat szerint) megírjam e témákat! Hiszen a 
testületi ülésekről írni kell, különben előfordulhat olyan torzulás is, mint 
nálunk, Győr-Sopron megyében, ahol a megyei pártbizottság lapja évekig 
mindenféle tanácskozásról tudósított, csak éppen a párt-végrehajtóbizottság 
üléseiről nem! 


De hát ugye, az írásos anyagok jobb felső sarkában ott a , BIZALMAS!" 
szócska, megerősítve egy fenyegető felkiáltójellel, súlyosabb esetekben , SZI- 
GORÚAN BIZALMAS!" a minősítés. Így aztán az újságíró, aki nem akar be- 
lemenni rázós helyzetekbe, úgy dönt, hogy megelégszik a senkinek semmit 
nem mondó tízsoros komműnikével, amit évtizedekig lehet változtatás nélkül 
diktálni, legfeljebb a gépírónő cserélődik időnként. Az eredmény: fásult ol- 
vasó, aki már megint nem tudja, miről is volt szó tulajdonképpen, kényel- 
metlen helyzetbe kerülő pártmunkás és párttestület, mert évek hosszú során 
nem derül ki a nyilvánosság előtt, mit is csinálnak ők. Illetve csak nagyon 
eltorzítva jelenik meg a közvélemény előtt a vezető tevékenysége, mint aki 
ünnepi beszédet mond, kiállítást nyit meg, külföldi vendéget fogad, vagy ép- 
pen , vezetésével megjelentek a megye párt- és tanácsi testületeinek képvi- 
selői". Tehát a protokoll jelmezébe bújtatva látja őket a közönség. Ezt pedig 
szeretnék elkerülni, hiszen a vezetők és a vezető testületek élete, munkája 
nemícsak) ebből áll, ennél jóval fontosabb, színesebb és érdekesebb. Csak ép- 
pen ennek bemutatását akadályozza a , BIZALMAS!" fenyegetés nyomán rög- 
zült újságírói kényelem vagy gyávaság. I 

De mit is jelent ez a szó? Alapja nyelvtanilag a bizalom, eredete pe- 
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dig politikailag a bizalmatlanság. Micsoda paradoxon! Hiszen csak a minden- 
re és mindenkire kiterjedő bizalmatlanság légkörében születhet ilyen megkü- 
lönböztetés. , BIZALMAS!" -—. vagyis csak azok juthatnak hozzá, akikben 
meg lehet bízni, akik méltók a bizalomra. De kik azok? Ki mondja meg, ki 
érdemes erre a bizalomra? A beosztás? És az kitől fakad? Valóban megbíz- 
ható kiválasztáson alapszik? Arról nem is beszélve, hogy ki képes megvonni 
a finom különbséget a , BIZALMAS!" és a , SZIGORÚAN BIZALMAS!" kate- 
góriái között? 

Nem hiszem, hogy pusztán nyelvészeti kérdésről van szó. Sőt! Meggyő- 
ződésem, hogy nagyon is lényegbevágó társadalmi-politikai viszonyokat tük- 
röz pártmunkánknak ez a sajátossága. Azt nem vitatom, hogy lehet, sőt van 
is minden pártnak, politikai vagy egyéb közösségnek, de intézménynek, vál- 
lalatnak, sőt egy családnak is olyan ügye, dolga, problémája, ami rajtuk kí- 
vül nem tartozik senki másra. De ha a különféle tilalomfákkal olyannyira kö- 
rülbástyázzuk, titkosítjuk tevékenységünket, hogy a , BIZALMAS!" ügyek túl- 
nyomó többségbe kerülnek, akkor, azt hiszem, joggal beszélhetünk a szektás 
elzárkózás, az apparátusgőg, az autokratizmus veszélyéről. Ezek pedig gyö- 
keresen idegenek pártunktól, deklarált és követett szándékaink éppen ellen- 
kező irányban jelölik meg mozgalmunk útját, s ezzel az úttal, iránnyal nem 
lehetnek ellentétes hatásúak a módszereink sem! 

Ha a párt azt kívánja sajtójától, hogy valósághűen, céljainknak megfelelő 
hatással, a lehető legszélesebb tömegek számára, sokszínűen mutassa be a 
pártéletet, a párt testületeinek munkáját, végeredményben tükrözze és ezzel 
egyúttal erősítse is a párt vezető szerepét, akkor rendet kell tenni a fejünk- 
ben, gondolkodásunkban, felül kell vizsgálnunk a beidegződéseinket. Külön 
kell tudnunk választani: mi tartozik valóban csupán a párttagokra, esetleg 
azok egyes csoportjára, testületeire, és mi az, aminek a lehető legtökéletesebb 
teljességében meg kell mutatkoznia a széles nyilvánosság előtt. Hitem sze- 
rint minél nagyobb arányt képviselnek a pártmunkában ez utóbbiak, annál 
eredményesebb, annál életközelibb lesz munkánk, és annál inkább szolgálja 
az embereket. 

Leegyszerűsítve úgy fogalmaznám meg: minél nagyobb a párt bizalma a 
tömegek, a nyilvánosság iránt, annál kevésbé van szükség a , BIZALMAS!" 
ügyekre, előterjesztésekre, határozatokra. Nem a , BIZALMAS!" témák sza- 
porítására, ellenkezőleg, az őszinte bizalom növelésére, erősítésére van szük- 
ségünk! 

Dusza András 


Kinek jó a sok papírmunka? 
ÁE Ete TT TE HETEK RETENTTTTENNENENNTTE EY ETEYAKOTSSNTRONTNTTENENNNNENTSNNNKAGNNTNNÉTTI 


A sok problémát felölelő vitaindítót nem kívánom helyi sajátos gondjainkkal 
tovább színesíteni. Inkább arról szólnék, miben sikerült a Kőolajkutató Vál- 
lalat üzemi pártbizottságának előrelépnie, és mi az, ami még ma is akadá- 
lyozza munkánkat. 

Pártbizottságunk területén 270 kommunista dolgozott, öt alapszervezet- 
ben. Egy-egy alapszervezet politikai hatáskörébe több, feladatára nézve szer- 
teágazó szakterület tartozott. Az alapszervezetek heterogén személyi és gaz- 
dasági összetétele következtében feladataik összemosódtak, a végrehajtás 
igyekezete formálissá tette a politikai munkát, a párttagság nem kis részének 
olyan témában kellett véleményt nyilvánítania, amelyhez munkája révén nem 
rendelkezett kellő tapasztalattal. 

Helyzetünk vizsgálata során tennivalókért nem kellett messzire mennünk. 
Kiindulópontunk a körülhatárolt érdek, a cselekvés mozgatórugója volt. Ezért 
átszerveztük alapszervezeteinket fő gazdasági területek szerint, s így hét ki- 
sebb létszámú kommunista közösséget hoztunk létre politikai munkában jár- 
tas és szakértelemmel rendelkező vezetőségekkel. 

Nem sikerült viszont előrelépni a bürokrácia vonatkozásában. A szó el- 
száll, az írás megmarad", tartja egy mondás. Úgy gondolom, hogy ezt a 
mondást a bizalmatlanság hozta létre és tartja fenn jelenleg is az élet szá- 
mos területén. Sajnos, a pártmunka sem mentes tőle. 

Kinek jó a sok papírgyártás? Senkinek. Nő a teher azokon, akik írják, és 
azokon, akik olvassák. Mire jó a sok jelentés, feljegyzés, jegyzőkönyv? Nem 
sokra, illetve csak arra, hogy a pártaktivistáknak elvegye az idejét a tényle- 
ges feladatoktól. 

Mit lehet ennek ellensúlyozására tenni? Mindenekelőtt vissza kell adni a 
pártmunkában a , szó" becsületét, mert az tartósabb minden papírnál. Azt 
senki, még ellenfeleink sem vitatják, hogy a kommunisták százezrei becsüle- 
tesen dolgoznak a párt politikájának megvalósítása érdekében. De akkor 
ezeknek a kommunistáknak a szava miért vitatható? Miért hiszünk inkább 
egy gépelt papírnak aláírásokkal és pecséttel, mint az adott szónak? 

Ma már eljutottunk oda, hogy nincs ebben az országban egyetlen olyan 
vezető sem, aki ne szidná a bürokráciát. Háborognak, hogy a felsőbb szervek 
mennyi jelentést. kérnek tőlük, és eszükbe sem jut, hogy ők talán még többet 
kérnek az irányításuk alá tartozóktól. A bürokrácia terjedésének megállítá- 
sa, csökkentése véleményem szerint csak felülről lefelé lehetséges, mert a je- 
lentéseket, feljegyzéseket soha nem az alsóbb szervek kérik a felsőktől, es 
. ebből egyenesen következik, hogy itt az alulról jövő kezdeményezések nem 
hozhatnak átütő sikereket. 

Liber Árpád 
o Negyolföldi Köclejküteté Vállalat 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBŐL 


Hierarchia és öntevékenység 
BESZÉLGETÉS PÁRTMUNKÁSOKKAL 


A demokratikus centralizmus elvéből adódóan a párt belső életében érvényesül 
a különböző színtű szervek alá- és fölérendelttsége, s a viszonylag elkülönült fel- 
adatoknak megfelelően pontoson megszabottak a hatáskörök, a tevékenységi terü- 
letek. Az Iyesfajto szervezettség a hatékony működésnek elemi feltétele. Ám 
mindez bizonyos negotív hatósokkal és járhat: korlátozhatja a pártszervezetek Öön- 
átlóságát, a párttagság kezdeményezőkészségét, előidézheti, hogy a testületek he- 
lyett gyokorlatiiag a tisztségviselők döntsenek. Miként hat az alá-fölérendeltség, 
a centrális irányítás a mai körülmények között a pártszervezetek 

" gére, milyen a párttagság és a vátosztott szervek, lletve a testületek és a Úszt- 


ségviselők viszonya, munkakopcsolata?t — e kérdésekről folytatott szerkesztőség 
pártmunkások egy csoportjávat. A beszélgetésen részt vett Drucker 


ünk 


Sándor atapszervezeti titkór (Kistext), Horog Nándor alapszervezeti titkár (Hiradás- 
alapszervezet 


uakár (Központi Fizikai Kutató 
dopesti Ukőnpori Vállalat), 


pó 
Mezei Ferenc pórtbizottsági titkár (Ganz Kapcsolók és Készülékek Gyára), Potor- 
nai Bertatan kerületi végrehajtó bizottsági tog (BHG), jrvágénráozteraágztksgy zése 
vezeti titkár (Caoota) és Volom Sándor kerületi végrehajtó bizostsági tog (Válla- 
mos Szigetelő és Műonyaggyár). A Pártélet szerkesztőségét Botos Péter és Gye- 


nes László képviselte. 


,Ha a párton belüli alá-fölérendelt- 
ség és az önállóság viszonyát helye- 
sen akarjuk értelmezni, két alapvető 
dologból kell kiindulnunk — kezdte 
a beszélgetést Horog Nándor. — Az 
egyik az, hogy a pártélet meghatá- 
rozó normái változatlanul írányadóak 
a mai körülmények között is. A má- 
sik pedig, hogy a társadalom fejlő- 
désében bekövetkezett változások a 
párt belső életében is szükségessé te- 


szik az alkalmazott eljárási módok, 


a követett gyakorlat újragondolását 
és a módosult követelményekhez való 
igazítását." 

Azt mondanám — tette hozzá 
Mészáros Istvánné —, hogy a demok- 
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ratikus centralizmus következetes 
érvényesítésében most különösen a 
demokratizmussal összefüggő elemek 


: kibontakoztatására kell nagy figyel- 


met fordítanunk. Meggyőződésem 
szerint ez az élet követelménye, csak 
így maradhat a párt továbbra is él- 
harcosa a szocialista demokrácia el- 
mélyítésének." ,S ez annál is fonto- 
sabb — vitte tovább a gondolatot 
Horváth Béla —, mert enélkül a hie- 
rarchikus viszonyok eluralják a párt 
életét, aminek csak a demokrácia 
lehet a valódi ellenszere." 

A demokratizmus érvényesülése 
szempontjából a beszélgetésen részt 
vevő pártaktivisták nagyon fontos- 


nak ítélték a testületi és a ezemé- 
lyes felelősség helyes értelmezését, a 
választott testületek döntési jogkö- 
rének következetes tiszteletben tar- 
tását. , Tapasztalataim szerint az iga- 
zán fontos kérdésekben gyakorta 
nem a testületek döntenek — jegyez- 
te meg Volom Sándor. — Pontosab- 
ban szólva: csupán rányomják a pe- 
csétet a tisztségviselők elhatározásai- 
ra, jóváhagyják javaslataikat. Ez ab- 
ból is adódik, hogy a döntéshez nem- 
igen terjesztenek elő változatokat, 
amelyek közül a testület választhat- 
na." 

, Ébben vitathatatlanul szerepet 
játszanak a vezetők személyes tulaj- 
donságai, jellemvonásai — kapcsoló- 
dott az észrevételhez Mészáros Ist- 
vánné. — S közrejátszik az irányító 
pártszervek, a számunkra partner 
gazdasági vezetők munkastílusa is. 
Személyi kérdésekben például nem- 
egyszer igénylik, hogy a titkár azon 
nyomban mondjon véleményt. Én 
ilyenkor igyekszem elérni, hogy a 
kérdést megbeszélhessem a vezető- 
séggel is, s csak utána foglaljak ál- 
lást. S ebben nemcsak az vezérel, 
hogy az előírások szerint ez a köve- 
tendő eljárási mód. Megmondom 
őszintén: folytonos izgalom számom- 
ra, hogy vajon helyes-e a különböző 
kérdésekben kialakított álláspontom, 
s ebben számomra a testület állásfog- 
lalása pótolhatatlan segítséget jelent. 
Ez ad biztonságérzetet az ember- 
nek, ez jelent erkölcsi támaszt, biz- 
tos hátteret. Akkor vagyok képes 
igazán határozottan kiállni valamely 
kérdésben, ha tudom, hogy testületi 
álláspontot képviselek." 


, Azért reálisan kell néznünk a 
dolgokat — vetette közbe Horog 
Nándor. —. Mondjuk meg őszintén: 
nemegyszer csak az előírások kény- 
szere miatt tűzünk a taggyűlés na- 
pirendjére olyan dolgokat,  ame- 
lyekben a vezetőség, a titkár — na- 
gyobb felkészültsége következtében 
— tulajdonképpen a tagság megkér- 


dezése nélkül is ki tudja alakítani 
az álláspontját." . 

, Nem lehet azonban csak ebből 
a szemszögből nézni ezt a kérdést — 
szállt vitába az elhangzott véle- 
ménnyel Mezei Ferenc. — Az is na- 
gyon lényeges, hogy a felelősséget 
ne csak egyetlen személy vagy szű- 
kebb testület érezze, hanem az egész 
kommunista kollektíva. Ezt a kol- 
lektív felelősségérzetet pedig csupán 
a döntésekben való részvétel alakít- 
hatja ki és tarthatja fent. Ezért tar- 
tom szükségesnek a szélesebb válasz- 
tott testületek, a tagggyűlés hatás- 
körének gondos tiszteletben tartását." 

, A nem függetlenített testületi ta- 
goknak természetesen kell egy bizo- 
nyos idő, hogy jártasságra tegyenek 
szert, alaposabban eligazodjanak a 
számukra új problémákban — fűzte 
hozzá Potornai Bertalan. — Újdon- 
sült kerületi vb-tagként magam is 
jól éreztem ezt. Ilyenkor nagyon fon- 
tos, hogy milyen a légkör a testü- 
letben,  érvényesül-e a tényleges 
egyenjogúság, a nagyobb felkészült- 
ségű, tekintélyű testületi tagok nem 
lesznek-e túlsúlyos egyéniségeks a 
kollektíván belül." 

Mint Révész Istvánné és mások is 
elmondották: a pártszervezeten be- 
lüli hierarchikus viszonyok oldásá- 
ban, a funkciót nem viselő párt- 
tagok aktivitásának fejlesztésében 
fontos szerepet játszhatnak a párt- 
csoportok kisközösségei. Ezekben a 
mikrocsoportokban könnyebben ki- 
bontakoznak az egyenjogúság viszo- 
nyai, itt nemigen mutatkozhat meg a 
protokolljelleg, az üres Üünnepélyes- 
ség, a formalizmus. A pártszervezeten 
belüli demokratikus viszonyoknak 
ezért — mondották a beszélgetésen 
— fontos emelője, előmozdítója az 
eleven pártcsoportélet. Ezt, de más 
formákat, eszközöket is érdemes ta- 
lálni, felhasználni a párttagság fel- 
készültségének, tájékozottságának fo- 
lyamatos fejlesztésére, mert enélkül 
a döntésekben sem tudnak valóságo- 
san, érdemben részt venni. 


A testületi és a személyes felelős- 
ség problémakörének egyik megnyil- 
vánulásaként került szóba a beszél- 
getésen a titkár és a vezetőségi ta- 
gok közötti munkamegosztás, az e te- 
kintetben érvényesülő mindennapos 
gyakorlat. Mint Drucker Sándor mon- 
dotta, még mindig erőteljesen ér- 
vényesül a — közkeletű mozgal- 
mi kifejezéssel élve — ,titkár- 
centrikusság". A titkár  gyakor- 
ta nem ,első az egyenlők között", 
hanem egymagában testesíti meg 
"lefelé"? és , felfelé" a pártszerveze- 
tet, ő képviseli mindenütt. Ez for- 
málissá teszi a vezetőségi tagok sze- 
repét, akik ily módon csupán név- 
legesen , gazdái" reszortjuknak. 

, Ezért azonban nem lehet csupán 
a titkárt hibáztatni — mondotta Vo- 
lom Sándor. — Az irányító pártszerv 
munkatársaitól indul ki a dolog, akik, 
bármiről legyen is szó, mindig a 
titkárt keresik, csak ővele akarnak 
tanácskozni. De a gazdasági vezetők 
is akkor nyugodtak, ha a titkárral 
beszélik meg a felvetődött kérdé- 
seket." 

A beszélgetésen ezzel kapcsolatban 
több példát említettek. Előfordult, 
hogy a vezetőség nevében a terme- 
lési felelős tárgyalt volna meg vala- 
mit az igazgatóval, ám az nem volt 
hajlandó erre, mivel nem tekintet- 
te partnernek. Másutt attól zárkóz- 
tak el, hogy az üzemi négyszög va- 
lamelyik megbeszélésén a títkárhe- 
lyettes legyen ott a pártszervezet kép- 
viseletében. Vagyis a , titkárcentrikus- 
ságot" nem egy esetben kívülről 
kényszerítik rá a Ipártszervezetre. 

, Azért mi magunk is hibásak va- 
gyunk ebben — jegyezte meg Hor- 
váth Béla. — Akad titkár, aki élve- 
zi, hogy ő az egyetlen sfontos em- 
bers, s ezért készséggel hajlik rá, 
hogy mindenütt jelen legyen, min- 
dent ő csináljon. Én már nemegyszer 
megtettem, hogy amikor a felsőbb 
pártszervtől valamilyen reszortügyet 
velem akartak megbeszélni, meg- 
mondtam: ez és ez az illetékes veze- 
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tőségi tag, hozzá kell fordulni. Ha 
fontos dologról van szó, az érintett 
reszortfelelős úgyis tájékoztat a ve- 
zetőségi ülésen bennünket." 


Valóságos partner 


Az alá- és fölérendeltség, a tekintély 
problémája a külső környezet hatá- 
saként is megjelenhet, megjelenik a 
pártszervezet életében. Megjelenhet 
azon a sokszor emlegetett módon — 
amelyre épp a téma gyakori tárgya- 
lása miatt ezúttal beszélgetésünk kü- 
lön nem tért ki —, hogy a munkahe- 
lyi vezető a pártszervezetben is , fő- 
nökként" lép fel, a beosztás és nem 
az érvek súlya dönti el, kinek lesz 
igaza. De felvetődik a kérdés oly 
módon ís, hogy mennyiben képes a 
pártszervezet érdemben, valóságosan 
, partnere" lenni a gazdasági veze- 
tésnek. 

"Ez nem egyszerű dolog, hiszen 
a gazdasági vezetésnek  szerteága- 
zó szakapparátusa van, amely képes 
egy-egy témakörben alaposan kidol- 
gozni az elgondolásokat — mondotta 
Mezei Ferenc. — Ezekről egy párt- 
testületnek nem könnyű érdemben 
véleményt mondania, hiszen mi nem 
rendelkezünk hasonló apparátussal). 
Persze a kérdés nem megoldhatatlan: 
nagyon sokat jelent a kommunista 
kollektíva bevonása az értékelésbe, a 
véleményformálásba. A kollektív tu- 
dásra támaszkodva lehet egy párt- 
vezető, egy párttestület egyenrangú 
partnere a gazdasági vezetésnek." 

"Ennek már kialakult módszerei 
vannak — fűzte hozzá Mészáros Ist- 
vánné. — Nálunk igen jól bevált pél- 
dául az a gyakorlat, hogy egy-egy 
témakör elemzésére ideiglenes mun- 
kabizottságot hozunk létre. Ezen az 
úton igen jól tudjuk hasznosítani a 
párttag szakemberek tudását." 

, Van azonban ennek a kérdésnek 
olyan oldala is, amit nem lehet kü- 
lönféle praktikus módszerek alkal- 
mazásával megoldani — hangsúlyoz- 


ta Drucker Sándor. — Tömören úgy 
foglalnám .eezt össze, hogy a gazda- 
sági és a politikai vezetők között 
meg kell legyen a kölcsönös bizalom. 
Vagyis bíznunk kell abban, hogy az 
ügy szolgálata vezérli a másikat is, 
hogy ő is előre akarja vinni a dol- 
gokat. Persze a bizalommal vissza is 
lehet élni, de amíg az nem bizonyo- 
sodik be, addig erre kell épülnie a 
kölcsönös viszonynak. Jó értelemben 
vett partneri viszony enélkül nem 
képzelhető el." 


Az alsóbb és a felsőbb szerv 
viszonya 


"A bizalom azonban a párton belüli 
viszonyokban, azegyes "szinteks kö- 
zötti kapcsolatban ís elengedhetetlen 
— vitte tovább a gondolatot Mészá- 
ros Istvánné. — Vagyis bízzon a párt- 
bizottság az alapszervezetekben, s fo- 
gadja el azt is, ha azok valamilyen 
dologban másként akarnak eljárni, 
mint ahogy ezt ott "fent jónak 
tartanák. Ez a bizalom a józan be- 
látáson alapulhat, annak mérlegelé- 
sén, vajon a helyi pártszervezetnek 
nem elemi érdeke-e, hogy a saját 


viszonyai között a legjobb, leginkább - 


megfelelő módon járjon el?! Persze 
nem azt akarom mondani, hogy min- 
dig mi látjuk a legjobban a teen- 
dőket, mégis ilyen szempontból na- 
gyobb bizalomra lenne szükség." 
Mi akadályozza az ilyen szemlélet 
maradéktalan érvényesülését? A be- 
szélgetésen részt vevő pártaktivisták 
szerint nem kis részben a statisztikai 
szemlélet, amely még ma is nemegy- 
szer túlságosan irányadó a felsőbb 
pártszervek lépéseiben. A párttagfel- 
vételtől kezdve a vállalati tanácsba 
javasoltak összetételéig több példát 
említettek erre. , A statisztika szebbé 
tétele kedvéért nemegyszer olyan 
döntéseket igyekeznek ránk erősza- 
kolni, amelyekkel igazából nem ér- 
tünk egyet — fejtegette Drucker 
Sándor. — Többnyire mégis enge- 


dünk a nyomásnak, ami azután rossz 
szájízt hagy a párttagságban, a ve- 
zetőségben." 

, Sajnos a mechanikus szemlélet és 
gyakorlat még nemegyszer érzékel- 
hető a pártmunkában — értett egyet 
az elhangzottakkal Horváth Béla. — 


. Megnyilvánul ez a határozatok fel- 


dolgozásában, ahogy mondani szok- 
tuk, rlevitelébens is. Előfordult, hogy . 
amikor egy témában a Központi Bi- 
zottság határozatot hozott, alapszer- 
vezetünk öntevékenyen azonnal na- 
pirendre tűzte és megtárgyalta a 
ránk háruló feladatokat, a mi mun- 
kánkban hasznosítandó következteté- 
seket. Ám ahelyett, hogy elismerést 
kaptunk volna, megróttak bennünket 
hirtelenkedésünkért, s amikor a hie- 
rarchikus láncban — fővárosi, kerü- 
leti, intézményi pártbizottság, alap- 
szervezet — a téma leérkezett a mi 
szintünkre, ismételten meg kellett 
tárgyalnunk. Úgy érzem, ebből az 
esetből bizonyos általános következ- 
tetésre is juthatunk. Nevezetesen ar- 
ra, hogy a centrális irányítás nélkü- 
lözhetetlen, de nem korlátozhatja 
a gyors cselekvést, a rugalmas po- 
litikai reagálást, s nem szülhet bü- 
rokráciát." 

, Nekünk is volt olyan tapasztala- 
tunk, hogy amikor egy pártszervezet 
úgy foglalt állást egy adott felsőbb 
szintű határozattal kapcsolatban, hogy 
ebben a kérdésben nekik felesleges 
saját határozatot hozniuk, azonnal a 
központi irányítás csorbításának vád- 
ját zúdította a fejére — erősítette 
meg az elhangzottakat Mezei Ferenc. 
— Ilyen esetben szerintem is a cent- 
ralizmus mechanikus értelmezéséről 
van szó. De hadd tegyem hozzá: ta- 
pasztalataim szerint ez a felfogás 
többnyire nem a felsőbb pártszerv 
egészének munkastílusát tükrözi, ha- 
nem az apparátus egyes munkatár- 
sainak — túlbuzgóságáról van szó. 
Vagyis én nem annyira a felsőbb és 
az alsóbb pártszerv viszonyát látom 
az ilyen esetekben megjelenni, ha- 
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nem inkább az apparátus munkastí- 
lusának gyengéit." 

, Meg kell mondani, ez a formális 
megközelítés olykor azért is ragad 
ránk, alapszervezeti vezetőkre, mert 
kényelmes, felment a gondolkodástól 
— jegyezte meg Horog Nándor. — 
Bizony egyszerűbb lemásolni, hogyan 
tárgyalt meg egy adott témát a bu- 
dapesti, a kerületi, a vállalati párt- 
bizottság, mint kigondolni, hogyan 
kellene ezt a mi feltételeink között 
megtenni." 

, Mindezzel — hangsúlyozta Révész 
Istvánné — természetesen nem azt 
akarjuk mondani, mintha a felsőbb 
irányítás csupán fékező hatással len- 
ne a helyi pártszervezetek öntevé- 
kenységének  — kibontakozására. .- El- 
lenkezőleg, útmutatásaik, tanácsaik 
nagyon sok segítséget jelentenek 
számunkra, döntéseik  orientálnak 
a mindennapi politikai munkában. 
De az irányítás. hatékonyabb len- 
ne, ha  kapcsolatunkból  kiküszö- 
bölődnének az említett és azokhoz 
hasonló mechanikus vonások." 

A beszélgetésen részt vevő alap- 
szervezeti vezetők azt is sérelmezték, 
hogy az őket érintő egyes ügyekben 
az irányító pártszervek a vélemé- 
nyük megkérdezése vagy figyelembe- 
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vétele nélkül döntenek. , Igaz, szór- 
ványosan, de megtörténik, hogy a 
felsőbb szerv döntésében figyelmen 
kívül hagyja az alapszervezet állás- 
foglalását. Félreértés ne essék, nem 
igénylem, hogy mindig a mi véle- 
ményünket fogadják el — mondotta 
Horváth Béla. — Csak azt kívánnám, 
hogy ha rólunk van szó, lehetőleg le- 
gyünk ott mi is "a döntéskor, vagy 
ha ez nem lehetséges, kapjunk min- 
den esetben érdemi tájékoztatást, 
hogy miért nem fogadták el a mi 
álláspontunkat, miért döntöttek más- 
ként." 

A jelenlevők mindezek alapján 
egyetértettek abban, hogy a jó érte- 
lemben vett testületi  hierarchiára 
szükség van; ezt igényli a demokra- 
tikus centralizmus elve és gyakorla- 
ta, a párt cselekvőképessége. Ám 
olyan  hierarchiára nincs szükség, 
amely pusztán a személyi tekintély- 
elvből táplálkozik, akadályozza az 
ésszerű cselekvést, fékezi a helyi ön- 
állóságot, kárára van a párttagok 
egyenjogúságának. A hierarchiának 
a beszélgetésen szóba került vadhaj- 
tásait az elvszerűség erősítésével, a 
párton belüli demokratikus  viszo- 
nyok további fejlesztésével nyeshet- 
jük le. 


Politizálás — nyíltság 


A Taurus Gumiipari Vállalatra a je- 
lenlegi nehéz gazdasági helyzetben 
is a sikeres gazdálkodás a jellemző. 
A különböző területeken elért ered- 
mények alapján, jó érzés ma itt dol- 
gozni. Más, szerényebb eredménye- 
ket felmutató gyárakban dolgozó ba- 
rátok és ismerősök gyakran mondják, 
hogy ,jó nektek, fut a kocsitok". A 
nagyobb odafigyelés, az átgondol- 
tabb gazdálkodás, az újdonság koc- 
kázatának vállalása, a munka szere- 
tete (még ha gyakran piszkos és ne- 
héz is ez a munka) hozta számunkra 
az átlagon felüli eredményeket. A 
Világbank elemzése is olyan követ- 
keztetésre jutott, hogy fejlesztéseink 
megvalósulását hitellel is érdemes tá- 
mogatni. Ez is megerősít bennünket 
abban, hogy szükséges állandóan az 
újra törekedni, a kutatási eredménye- 
ket gyorsan hasznosítani. De a kü- 
lönböző licencvásárlások, a  közös- 
és leányvállalatok alapítása is hozzá- 
segít bennünket a világpiaci ver- 
senykképességhez és a hazai ellátás 
biztosításához. 


A pártmunkában azonban gyakran 
nem tudunk hasonló sikereket fel- 
mutatni. A termelés, a gazdálkodás 
innovatív fejlesztése általánosan el- 
fogadott cél a pártszervezetekben, a 
személyes érdekek következtében 
azonban a konkrét helyzetekben már 
nem ilyen egyértelmű e cél támoga- 
tása 


A mi vállalatunknál is érzékelhető, 
hogy a pártszervezet politikai mun- 
kája sok esetben közvetlen hatással 
van a vállalat előtt álló tennivalók 


teljesítésére. Éppen ebből kiindulva, 
az abroncsgyári pártszervezet még 
három évvel ezelőtt mélyreható fel- 
mérést készített. A 350 párttag közül 
135-en válaszoltak ötven kérdésre, s 
ezeknek az összesítése után megbíz- 
hatóbb, árnyaltabb képet kaptunk a 
pártszervezet munkájáról, különös- 
képpen a politizáló légkör, a nyílt- 
ság, a bizalom kérdéseiben. 

Azért kezdeményeztük a korábbi- 
nál mélyebb elemzést, mert egyre 
többen tették szóvá, hogy nőtt a tag- 
ság közömbössége és csökkent a párt- 
szervezet — tekintélye. Elhatároztuk, 
hogy a gazdasági-társadalmi nehézsé- 
gek fokozódására való hivatkozás he- 
lyett megkeressük a valódi helyi oko- 
kat, s ennek alapján kialakítjuk a 
feladatokat. A legutóbbi újjáválasz- 
tás során megfiatalított pártvezető- 
ség már e felmérés tapasztalatainak 
birtokában kezdhette meg munkáját, 
és másfél év után számba vette, hogy 
miben sikerült előrelépni és miben 
nem. 

A pártvezetőség először önmaga 
számára határozott meg feladatokat. 
A vezetőség tagjai úgy ítélték meg, 
hogy új vezetési stílust, a testületen 
belül más jellegű kapcsolatokat kell 
kialakítaniuk. Megállapodtak, hogy a 
reszortfelelősök önállóan végzik fel- 
adatukat, de a jövőben a kollektív 
vezetés minden terhét és felelősségét 
közösen wiselik. 

Napjainkban már jobb a munka- 
megosztás a vezetőségben, kölcsönö- 
sen őszinte kapcsolat alakult ki, cél- 
irányosabb a tevékenység. A nemrég 
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megtartott beszámoló küldöttgyűlés 
úgy értékelte, hogy a pártvezetőség 
immár kezdeményező az új módsze- 
rek tekintetében, s jobban igényli a 
párttagok tevékeny részvételét a 
munkában. 

Az abroncsgyári párttagság tekin- 
télyét vizsgálva ellentmondásba üt- 
köztünk. A párttagoknak mindössze 
39 százaléka látta úgy, hogy van te- 
kintélyük a saját üzemükben, -ugyan- 
akkor háromnegyedük látta úgy, hogy 
alapszervezetük, illetve a gyári párt- 
szervezet rendelkezik a szükséges te- 
kintéllyel. Általánosságban elmond- 
ható, hogy a párttagság tekinté- 
Ilyét mind személyes, mind  Dpo- 
litikai vonatkozásban rontja egyes 
tisztségviselők és tagok magatartá- 
sa. Az emberek hajlamosak a kirívó 
negatív példákból általánosítani, 
egyes párttagok passzivitását, közöm- 
bösségét felnagyítani. Különösképpen 
a munkát elhanyagoló, a politizálást 
kerülő, netán italozó életmódot foly- 
tató néhány párttag vet rossz fényt a 
párt egészére. Ilyenkor indokolt fel- 
tenni az érintetteknek a kérdést: tud- 
nak és akarnak-e magatartásukon 
változtatni? Ha többszöri próbálko- 
zásra sem látszik esély a pozitív irá- 
nyú változásra, akkor érdemes szor- 
galmazni a megválást tőlük. 

E problémával függ össze az is, 
hogy a párttagság politikai magatar- 
tásánek vizsgálatakor gyakran beér- 
jük a helyzet regisztrálásával. A pasz- 
szivitás okainak feltárása azonban el- 
marad, ezt sokszor elintézzük azzal, 
bogy az emberek úgymond közömbö- 
sek. Úgy vélem azonban, nem szabad 
a két fogalmat összekeverni, mert a 
közömbösség érdektelenséget, a pasz- 
szivitás viszont valamilyen fajta el- 
utasítást jelent. Ha a párttagság 
passzív, akkor tiltakozik valami el- 
len, ami lehet nemkívánatos vezetői 
magatartás, de lehetnek látszatprog- 
ramok, formális napirendi pontok is. 

A mindennapi munka során jól ki- 
mutatható, hogy az egyes párttagok 


magatartása sokszor a párttiszségvi- 
selők szemléletéhez igazodik. Márpe- 
dig — ezt a felmérés és a gyakor- 
lati tények egyaránt tanúsították — 
ez utóbbiak némelyike úgy véli, hogy 
a jótékony idő mindent megold, és 
így jobb kivárni, amíg a problémák 
maguktól elintéződnek. Ezzel a fel- 
fogással minden erővel igyekszünk 
szembeszállni, mivel így a pártalap- 
szervezet kívül rekeszti önmagát az 


eseményeken, nélküle zajlanak a 
meghatározó folyamatok. Ahol a 
konfliktusokat rendszeresen  felvál- 


lalják és elősegítik sikeres feloldá- 
sukat, ott a párttagok is kezdemé- 
nyezőbbek, bátrabbak, és olyan dol- 
gok mellett sem mennek el szó nél- 
kül, amelyek már-már elfogadottá 
váltak az adott kollektívában. 

Több , élesebb" helyzetben megmu- 
tatkozott, hogy a párttagok akkor 
aktívak, ha a szóban forgó kérdé- 
sekről kellő tájékoztatást kapnak. 
Az érdemi tájékoztatás azonban szá- 
mos esetben időhiány vagy túlzott 
titkolódzás miatt elmarad: A tájékoz- 
tatásra a leghatékonyabb fórum a 
pártcsoport lenne, de ezzel a formá- 
val a vezetőségek csak alkalmanként 
élnek. Hasonlónak mondható a hely- 
zet a párttagoknak a döntésekbe való 
bevonásában is. 

Az abroncsgyárban a megkérde- 
zettek 39 százaléka volt elégedetlen 
a pártalapszervezeti vezetőségek dön- 
tés-előkészítő tevékenységével. A vá- 
laszok között szép számmal fordult 
elő olyan is, hogy az ő taggyűlé- 
sükön egyáltalán nem szoktak dön- 
teni. Legtöbbször az ilyen alapszer- 
vezet vezetősége panaszkodik arra, 
hogy a tagság közömbösen viselke- 
dik a taggyűlésen. 

Ezzel szorosan összefügg, hogy mi- 
lyen a vitaszellem pártszervezetünk- 
ben. A felmérés szerint minden meg- 
kérdezett szükségesnek tartja a Vi- 
tát, ennek ellenére önmagukat 979 
százalékban, környezetük tagjait pe- 
dig csak 34 százalékban minősítet- 


ték vitaképesnek. Az igazságot való- 
színűleg a más párttagokról alkotott 
vélemény tartalmazza, mert az alap- 
szervezeti vitaszellemmel minden má- 
sodik megkérdezett elégedetlen volt. 
Ezzel semmiféleképpen nem békülhe- 
tünk meg, mert a vita a politikai 
légkör egyik fő alakítója: lehetősé- 
get nyit a környezet változtatására, 
a közéletiség gyakorlására, a meg- 
győzőkészség fejlesztésére. A vitat- 
kozókedvet úgy szeretnénk fokozni, 
hogy a pártfórumokon közvetlenebb 
stilust, hangnemet igyekszünk meg- 
honosítani, bár e tekintetben időn- 
ként érezhető ellenállásba is ütkö- 
zünk. Főként idősebb párttagoknál 
figyelhető meg, hogy a taggyűlést 
csak valamilyen hivatalos hangnem- 
ben tudják elképzelni, ahol megen- 
gedhetetlen a tréfálkozás, a jókedv, 
a derültség. Sajnos ez ideig azon 
sem tudtunk változtatni, hogy egye- 
sek önnön fontosságuk kifejezéseként 
20—30 percet ne beszéljenek felszó- 
lalásuk alkalmával. Hagyján, ha van 
mondanivalójuk, de többen ezt ak- 
kor is megteszik, ha érdemben nincs 
mit mondaniuk. Különösen veszélyes 
ez akkor, ha ez az illető gazdasági 
vezető, aki úgy gondolja, illik egy 
sereg általános igazság felsorakozta- 
tásával , politikailag alátámasztania" 
közlendőit. 


A kritikai magatartás a pártszer- 
vezetben meglehetősen ellentmondá- 
sos képet mutat. A megkérdezettek 
73 százalékának véleménye szerint a 
gazdasági és a politikai vezetők szí- 
vesen veszik a bírálatot. Ennek a vé- 
leménynek jócskán ellentmond az, 
hogy 74 százalék úgy véli, alapszer- 
vezetében halvány a bírálat szel- 


leme: bátortalan, általánosító, attól 
függ, hogy milyen beosztásban van a 
megbírált személy stb. A bírálat kö- 
vetkezményeitől a megkérdezettek 77 
százaléka tart. 

Ezt a szemléletet az azóta eltelt 
időben sem tudtuk visszaszorítani, 
itt hatnak legkevésbé a tények. Pe- 
dig a retorzió emlegetése nálunk a 
legtöbb esetben inkább csak az ön- 
felmentés eszközeként szolgál. Persze 
ez nem azt jelenti, hogy esetenként 
a bírálatot ne követné negatív reak- 
ció, de ez semmiképpen nem általá- 
nos, ilyenfajta konkrét eset elenyé- 
sző számban történt. 

Gyakran hangsúlyozzuk, hogy a 
pártszervezet belső légkörének, poli- 
tikai aktivitásának alakulásában pél- 
dájukkal, magatartásukkal lényeges 
szerepet látnak el az adott terület 
gazdasági vezetői. Az emberi kap- 
csolatok és a közérzet helyzetére vo- 
natkozóan a pártvezetőségnek fontos 
jelzéseket adtak az abroncsgyárból 
beérkező kemény vagy elkeseredett 
vélemények. iAárról tanúskodtak, hogy 
milyen fontosak az emberi tényezők, 
és mely területeken vannak hiányos- 
ságok a vezetők és beosztottak kap- 
csolatában.  Kezdeményezésünkre a 
vállalat úgynevezett humánstratégiát 
dolgoz ki, azzal a céllal, hogy az 
emberi erőforrásokat ne pazaroljuk. 
hanem a legmegfelelőbb helyen, a leg- 
nagyobb hatékonysággal kamatoztas- 
suk. Célunk, hogy egyetlen ember 
se érezze feleslegesnek magát, a mun- 
kájában örömet találjon, személyét 
fontosnak érezze mind a közvetlen 
munkahelyi környezetében, mind a 
Taurus nagy közösségén belül. 


Csikai Miklós. 


Érdekeltség és fegyelem a gazdálkodásban 


Elmondta: Harmatos József, a mohácsi Új Barázda Tsz elnöke 


Az utóbbi években mind nehezebb 
körülmények között gazdálkodtunk, 
mégis sikerült gyarapítani vagyonun- 
kat, növelni a nyereséget és a tagság 
személyi jövedelmét is. Ez utóbbi az 
elmúlt években így alakult: 1983-ban 
67593, 1984-ben 77996, 1985-ben 
94500 és tavaly 103000 forint volt 
átlagosan a személyes jövedelem. Ez 
azt jelenti, hogy dolgozóink egy órá- 
ra számítva 51,60 forintot kerestek. 
A személyes jövedelmek növelésénél 
. azonban erőteljesebben fejlesztettük 
a termelőszövetkezet vagyonát. Azt 
valljuk ugyanis, hogy a termelőszö- 
vetkezet anyagi fejlődését csak ezál- 
tal alapozhatjuk meg. 

Napjainkban már rendelkezünk 
mindazokkal — az  anyagi-műszaki- 
technikai feltételekkel, amelyek a ha- 
tékonyabb gazdálkodáshoz szüksége- 
sek. A fejlett termelési eszközök mű- 
ködtetéséhez megfelelő számú jól 
képzett, a szövetkezethez szorosan kö- 
tődő tagságunk van. A szövetkezet 
930 dolgozója mintegy ötezer hektá- 
ron gazdálkodik (ebből 600 hektár 
bérelt föld). 

Több esztendeje munkálkodunk 
szövetkezetünk belső életének fejlesz- 
tésén. Szerintünk ez egyrészt a szöó- 
vetkezeti demokrácia széles körű ér- 
telmezését jelenti, egyúttal pedig a 
szigorú technikai és technológiai fe- 
gyelem betartását, továbbá a közösségi 
életbe való mind élénkebb bekap- 
csolódást is. Szövetkezetünkben kü- 
lönböző választott bizottságok mű- 
ködnek, amelyek jelentősen segítik a 
munkahelyi kapcsolatok erősítését. 
Nagy gondot fordítunk arra, hogy az 
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emberek tudják, mi a feladatuk, il- 
letve hogy munkájukkal hogyan já- 
cizáaai hozzá a közös célok elérésé- 
ez. 

Követelmény az is, hogy a ve- 
zetők építsenek a dolgozók bizalmá- 
ra, igényességére. Olyan magatartást 
várunk el a vezetőktől, amelynek nyo- 
mán a dolgozók is felismerhetik, 
hogy vezetőik együttéreznek velük, 
és a körülményekhez képest maximá- 
lisan biztosítani akarják  munka-, 
élet- és szociális feltételeiket. Azt ís 
megköveteljük a vezetőktől, hogy fe- 
gyelmezettek és önzetlenek legyenek, 
vagyis, hogy a döntéseiknél elsősor- 
ban a kollektív érdek vezérelje őket. 
Azt tartjuk igazán jó vezetőnek, aki 
— hogy úgy mondjam — mások si- 
kerének a sajátjánál is jobban tud 
örülni. Nagy figyelmet fordítunk arra 
is, hogy a szövetkezeti vezetőség in- 
tézkedései, utasításai ne sekélyesed- 
jenek el, mire leérnek a munkahe- 
lyekig. A vezetői gondolat ereje az 
áttételek során ne csökkenjen, in- 
kább fokozódjon oly módon, hogy a 
végrehajtásban közvetlenül érintet- 
tek tegyék hozzá hasznos gondola- 
taikat, lelkesedésüket. 

Alapvetőnek tartom, hogy a veze- 
tők bízzanak munkatársaikban. Az 
értelemre kell hatnunk, mert ha ezt 
elérjük, akkor bizonyos, hogy ered- 
mény születik. Ez pedig örömet sze- 
rez, lelkesít, gazdagít mindnyájunkat. 

Napjainkban elég gyakran szóvá 
teszik, hogy a szövetkezetek nagysá- 
ga, termelési szerkezetük bonyolult- 
sága, a technika térhódítása miatt 
bizonyos eltávolodás tapasztalható a 


árjégááe; és munkatársaik kapcsolatá- 
n. 

A szövetkezet vállalati jellege az 
anyagi termelésen, a velünk kapcso- 
latban levő vállalatokkal való együtt- 
működésen keresztül érvényesül. 
Ezekben a kérdésekben nincs szava- 
zás, a szak- és technológiai utasításo- 
kat, a munkafegyekmet be kell tar- 
tani. Nálunk — ahogy mondjuk — 
mindegyik munkahelynek meghatáro- 
zott értéke van. Egy-egy munkahely- 
nek évi átlagban 90 ezer forint nye- 
. reséget kell hoznia. Kiszámítjuk, hogy 
az egyes ágazatokban hány munka- 
helyre van szükség. A munkahelyen- 
kénti 90 ezer forint évi nyereség 
azonban csupán átlagos mutató, a 
sertéstelepen például egy-egy dolgo- 
zónak 600 ezer forint nyereséget kell 
termelnie. Igaz, hogy nekik 2 millió 
forint értékű eszköz van a kezükben, 
tehát az anyagi felelősségük is na- 
gyobb. Valamennyi dolgozóban tuda- 
tosítjuk, milyen értékű eszközt mű- 
ködtet, és milyen mennyiségű jövede- 
lem termelését várjuk tőle. 

A munka mennyiségének mérése 
csak az egyik és nem is a legfonto- 
sabb szempont, mert szerintünk a 
munkának van tartalmi, illetve minő- 
ségi értéke is. A szakemberek, illet- 
ve a munkalrelyi vezetők rendelik 
meg a munkát a dolgozóktól, s elvég- 
zését is ők igazolják. A vezetőknek 
mind a mennyiségi, mind a minőségi 
mutatókat vizsgálniuk kell, amikor a 
munkát átveszik. Az egyéni elbírálás 
mellett évente háromszor értékeli a 
munkahelyi kollektíva — személyre 
szólóan —. mindenkinek a munkáját. 
A munkahelyi vezető és két fizikai 
dolgozó tesz javaslatokat a pontszá- 
mokra, amelyet a kollektíva vagy el- 
fogad, vagy változtat rajta. A több- 
szöri értékelés alapján mindenkinél 
átlagszámítást végeznek, s a dolgozó 
év végén alapfizetésének annyi szá- 
zalékát kapja meg  mozgóbérként, 
amennyit a kollektíva megszavazott. 
Négy év óta történik ilyen módon a 
minősítés, és azóta egyetlen panasz 


sem érkezett, hogy igazságtalanul jár- 
tak volna el valakivel szemben. Pe- 
dig nem kis összegekről, hanem ese- 
tenként 30—40 ezer forintos elté- 
résekről van szó. 

Az ösztönzés alatt mi nemcsak a 
jó munka elismerését értjük, hanem 
azt is, hogy a munkafegyelmet sér- 
tők vagy a hanyagul dolgozók ugyan- 
csak rosszul járjanak, mert tagjaink 
nem tűrik meg maguk között az ilye- 
neket. Mi mindenkinek mindennap 
az időjárástól függetlenül munkát 
adunk, és ez nagy dolog. Így, ha va- 
laki nem jön munkába, jelentős kárt 
okoz a szövetkezetnek. Emiatt szigo- 
rú munkarend alakult ki: ha valaki 
csupán egy napig is otthon marad 
igazolatlanul, akkor elveszíti mozgó- 
bérének 10 százalékát, két nap iga- 
zolatlan mulasztás esetén 20 százalé- 
kot vonunk le, a harmadik nap után 
pedig az egész mozgóbért. Ezek sze- 
rint háromnapi  otthonmaradással 
30—40 ezer forintot is el lehet veszí- 
teni. Meg kell jegyeznem, hogy ezt a 
szigorú határozatot a közgyűlés java- 
solta és hagyta jóvá. 

A munkahelyen való alkoholfo- 
gyasztás kérdésével már tíz eszten- 
dővel ezelőtt kezdtünk komolyabban 
foglalkozni. Ha a munkahelyi vezető 
meggyőződik arról, hogy valaki mun- 
kaidő alatt alkoholt fogyasztott, ak- 
kor azonnal hazaküldi, és évi pré- 
miumából 10 százalékot levonunk. A 
kétszeri alkoholfogyasztás esetén ösz- 
szeg prémiumát elveszíti az italozó. 
A büntetésekkel levont összegeket a 
kollektíváknál hagyjuk, és ily módon 
az átlagpontok az év végén felérté- 
kelődnek. Az utóbbi két évben elő- 
fordult, hogy néhány dolgozónak 
csökkentettük a prémiumát, de a 
helyzet javulását jelzi, hogy a pré- 
miumot senkitől sem kellett meg- 
vonni. 

A jól dolgozók ösztönzésére hasz- 
náljuk fela nyereségrészesedést is. Az 
elmúlt évben még az alapbérre ve- 
títve, mindenki egyformán részesült 
belőle. . Legutóbbi — közgyűlésünkön 


azonban úgy határozott a tagság, 
hogy ezen a módszeren változtat, 
mégpedig úgy, hogy azokat, akik al- 
kotó módon járulnak hozzá a nyere- 
séges gazdálkodáshoz, nagyobb elis- 
merésben részesítjük. Ezek szerint 
a közvetlen fizikai dolgozók év vé- 
gén 35—40 százalékos nyereséget is 
kaphatnak. A második kategóriába 
azok kerültek, akik segíteni tudják 
ugyan a termelést — például az elő- 
és az utókalkulátorok —, de a nye- 
reség képzéséhez közvetlenül nem já- 
rulnak hozzá. Ők év végén 17 száza- 
lék nyereséget kaphatnak, míg a har- 
madik kategóriába tartozó adminiszt- 
rációs dolgozók 8 százalékot. 

Az eddigiekből is kitűnik, hogy ter- 
melőszövetkezetünkben a bérezésnél 
három fontos tényt veszünk figye- 
lembe. Az egyik a munka mennyisé- 
gének elismerése (a dolgozók jövedel- 
mének általában 40-45 százaléka 
származik a munka mennyiségi telje- 
sítéséből). A második mutatóval a 
minőségi tevékenységet ismerjük el. 
A minőség utáni részesedés aránya 
elérheti a 30 százalékot is. A harma- 
dik mutatót úgy nevezzük, hogy , gu- 
ruló forint". Ezzel a munka nyomán 
keletkezett jövedelmezőséget, nyere- 
séget ismerjük el. Ha valaki csupán 
munkája mennyiségi részét teljesíti, 
akkor nálunk nem tud jól élni, mert 
ez számunkra sem jó. Nekünk nem 
másodosztályú munka kell, hanem 
első osztályú, mert annak sokkal na- 
gyobb az értéke. Tapasztalataink sze- 
rint a jó és az eredményes munka 
utáni többletbér többszörösen meg- 
térül. 

A szakemberek alapvető feladata 
az optimumköltség keresése, illetve 
a költségráfordítás  hatékonyságá- 
nak növelése. És a szak-, valamint 
a munkahelyi vezetők számára 
ez nem ezt jelenti: ,keresem az 
elérendő átlagtermeléshez az opti- 
mális ráfordításokat, de ha nem 
sikerül, nem történik semmi". Szö- 
vetkezetünkben a négy legfontosabb 
termék esetében az eredményeket 


nem csupán az előző évihez, illetve a 
tervhez mérjük, hanem a megyei át- 
laghoz is. Szövetkezetünk követel- 
ményrendszerében mind a megyeihez 
viszonyított  termékátlagokat, mind 
pedig az ugyanehhez viszonyított ön- 
költségeket is számon tartjuk. A 
növénytermesztési területen dolgozó 
szakemberek nem részesülnek a pré- 
miumból, ha a négy fő növényféle- 
ségből nem érjük el a megyei átlag- 
termést. Tavaly kukoricából országo- 
san a hatodik, búzából pedig az ötö- 
dik 1 termésátlagot értük 
el. A jövőben a termésátlagok helyett 
elsősorban az önköltséget vesszük fi- 
gyelembe az értékelésnél. Nem elég- 
szünk meg azzal, hogy a kukorica 
vagy a többi három növény termés- 
átlaga nálunk a legmagasabb a me- 
gyében, de csak közepes nyereséggel 
termelünk. Ez számunkra már nem 
előnyös. Az a fontos, hogy elsők le- 
gyünk nyereségben és azok legyünk 
a termésátlagok elérésében is. Ez a 
két dolog tehát járjon együtt. A 
szakemberek kötelessége megkeresni 
és termelésbe állítani azokat a fajtá- 
kat, amelyek a legtöbb nyereséget 
hozzák, és olyan agrotechnikai mód- 
szereket alkalmazni, amelyek a leg- 
nagyobb nyereséget biztosítják. 
Szövetkezetünk tagságának és dol- 
gozóinak öntudatát. a szövetkezethez 
való kötődését véleményem szerint a 
tervkészítés fázisa mutatja meg leg- 
inkább. A szövetkezet vezetése tulaj- 
donképpen két tervet készít és ter- 
jeszt a tagság elé. Az első az előterv, 
amely reális termelési és jövedelme- 
zőségi elképzeléseket tartalmaz — 
teljesítése esetén csaknem teljes biz- 
tonsággal elérhető az előző évi jöve- 
delem — ezt mint alaptervet ismer- 
tetjük a kollektívákkal. Előterjesz- 
tünk viszont egy emelt, illetve feszí- 
tettebb tervet is, amely mind nyere- 
ségben, mind személyes jövedelemben 
többet tartalmaz, mint amit az előző 
évben elértünk. Az idei esztendőre az 
alaptervben 805 millió forint nyere- 
séget terveztünk. A munkahelyeken 


megvitatták lehetőségeiket a kollek- 
tívák ís, s szinte mindegyik emelte 
jövedelmezőségi tervét. Amikor ösz- 
szeadtuk a munkahelyi közösségek 
vállalt terveit, kiderült, hogy az idén 
88,5 millió forint évi nyereséget cé- 
loztak meg. Ennek érdekessége, hogy 
munkahelyük vezetői és szakemberei 
csak akkor részesülnek prémiumban, 
ha a vállalt nyereségtervet teljesítik. 
Ami a tsz-ben ily módon , összejön", 
az képezi az én prémiumdeladatomat. 
Ők vállalják a személyes jövedelme- 
ket és természetesen a többletmunkát, 
mi, választott munkahelyi és szakmai 
vezetők pedig vállaljuk a többi tenni- 
valót, a szervezőmunkát, a termelés 
feltételeinek biztosítását stb. Meg kell 
jegyeznem, hogy a közgyűlési határo- 
zattal elfogadott idei tervezett nyere- 
séghez hasonlót a tsz még soha nem 
ért el. Szövetkezetünkben a többre 
és jobbra való törekvés hatalmas hú- 
zóerő, egyben az öntudat fokmérő- 
je is. 

Azt is el kell mondani, hogy mi jó 
minőségű munkát kérünk, és azt fi- 
zetjük meg igazán, de emberséges 
munkafeltételeket is biztosítunk. A 
vezetők premizálási feltételei között 
szerepel — szövetkezetünkben, hogy 
senki nem dolgozhat és senki nem 
dolgoztathat munkahelyén heti 42, il- 
letve 48 órán túl, tehát évi 2600 órá- 
nál többet. Egy műszak nyolc- 
órás, de ez alatt az idő alatt minden- 
kinek intenzíven kell dolgoznia. Ha 
valaki többet akar keresni, ezt inten- 
zív, nyolcórás, jó minőségű munká- 
val érheti el, mert több ideje nincs 
rá, nem tud túlórázni, ugyanis jön a 
váltótárs. A traktorosok sem dolgoz- 
nak nyújtott műszakban. Ha több 
munka van, újabb embert állítunk 
.be második műszakra, s ha az sem 
elegendő, akkor megszervezzük a 
harmadik műszakot. 

Csaknem valamennyi munkahelyen 
készítettünk munkanapfelvételeket, s 
főként a munka hatékonyságát vizs- 
gáltuk. Tapasztalataink szerint nyolc 
óra után általában csaknem minden 


esetben gyorsan csökken a munka ha- 
tékonysága. Meggyőződésünk, hogy a 
többletmunkaidő eltöltése nincs 
arányban a nyok óra intenzív ledol- 
gozásával, ezért a nyújtott munkaidő 
a szövetkezetnek ráfizetéses. Köte- 
lességünk védeni az emberek egész- 
ségét, mert ha elfáradnak, nem fi- 
gyelnek oda kellően munkájukra, mi- 
nőséget sem produkálnak, és a bal- 
esetek ís legtöbb esetben a túlmun- 
kaidőben fordultak elő. Mi azt kér- 
jük a dolgozóktól, hogy pihenten 
álljanak munkába. Ebbe belefér a 
háztáji tevékenység is, amelyet haté- 
konyan támogatunk. Azt akarjuk, 
hogy dolgozóink szabad idejüket csa- 
ládjuk körében töltsék el, kapcsolód- 
janak ki, szórakozzanak. Nagy gondot 
fordítunk arra, hogy minél több dol- 
gozónk éljen harmonikus családi éle- 
tet, mert az is meggyőződésünk, hogy 
kiegyensúlyozott munkát, emberi ma- 
gatartást csak akkor várhatunk tő- 
Jük, ha maguk mögött tudják család- 
jukat. Véleményünk szerint ugyanis 
nem csupán a szövetkezeti tag vagy 
dolgozó a vállalkozónk, hanem a csa- 
ládtagok is kötődnek a tsz-hez, s mi- 
nél erősebben, annál jobb. Ezért idő- 
közönként a családtagokat is meg- 
hívjuk szövetkezeti látogatásra, ÉS 
ilyenkor a szövetkezeti tag — apa 
vagy anya, illetve családtag — mu- 
tatja be munkahelyét, munkaterüle- 
tét az egész családnak. 


Szövetkezetünkben megítélésem sze- 
rint a munkakultúra és a munkafe- 
gyelem elég magas színvonalú, de 
feladataink növekednek, és a gazdál- 
kodás valamennyi ágazatában a dol- 
gozóknak kötelességük, hogy ismere- 
teiket , karbantartsák", fejlesszék. Az 
idén február végén, március elején a 
36 szakvezetőnk 12 napos tovább- 
képző tanfolyamon vett részt, ami 
a mérnöktovábbképzésnek felelt 
meg. Szövetkezetünk gazdálkodása és 
fejlődése eléggé sajátos, ezért fontos, 
hogy a szakvezetők ne maradjanak 


el a technikai fejlődéstől. Jeles elő- 
adókat, a Mérnöktovábbképző Inté- 
zet munkatársait kértük fel, akik itt 
helyben tartottak előadásokat. A tan- 
folyam írásbeli és szóbeli vizsgával 
zárult. De valamennyi munkahely- 
közösségben továbbképzést tartunk. 
Ez a munkahelyi vezető sajátos kö- 
telessége. Az egyhetes tanfolyamon 
azokról a kérdésekről hallanak a dol- 
gozók előadást, amelyeknek a megol- 
dása az előző évben gondokat oko- 
zott. Ez idő alatt megismertetjük a 
dolgozókat azokkal az új gépekkel, 
termelési eljárásokkal is, amelyekhez 
az eddigieknél nagyobb szaktudásra 
lesz szükség. A szövetkezet vezetése 
megállapította, hogy legtöbb dolgo- 
zónk megszerezte a szakmunkás bizo- 
nyítványt. Mivel egyre több speciális 
képzettségű szakemberre lesz szük- 
ségünk, lehetővé tesszük a szakmun- 
kásoknak — ebben segítjük is őket 
—, hogy továbbtanulással, -képzéssel 
elnyerhessék a mester címet. Azt sze- 
retnénk, hogy legyenek  mesterhe- 
gesztőink, — mester-adagolóbeállítóink 
stb. Speciális feladatok elvégzésére 
készítünk fel dolgozókat, így többek 
között egyedi alkatrészek gyártásá- 
ra. Az általános ismeretek növelése 
érdekében pártnapokat tartunk, agi- 
tációs és  propagandamunkát vég- 
zünk, valamint több és gyorsabb in- 
formációval látjuk el a tsz dolgozóit. 

A speciális technológiát személyek- 
re kell adaptálni, és mi mindent el- 


követünk ennek érdekében. Termé- 
szetesen a magasabb szintű, vagyis a 
mesteri munkát anyagilag és erköl- 
csileg is elismerjük. Ha olyan gépet 
vásárolunk, amilyennel még nem 
dolgoztunk, akkor azokat, akik ezzel 
dolgoznak —— majd, továbbképzésre 
küldjük. Szakembereink is gyakran 
látogatják például a sellyei szakmun- 
kásképző iskolát, néha egy-két hétig 
is ott tartózkodnak, hogy megismer- 
kedjenek az új technikával, technoló- 
giával. Véleményünk szerint ugyanis 
olcsóbb megismerni a célgépet, mint 
itthon munkában a saját gépeket, 
amelyek az ismeretek hiányában 
gyorsan elhasználódnak. 

Az év elején, amikor meghatároz- 
tuk feladatainkat, elérendő céljainkat, 
nagy gondot fordítottunk a tagság 
politikai magatartásának,  gondolko- 
dásának formálására. Arról váltot- 
tunk szót, hogy helyileg mit akarunk 
elérni, hogyan ellensúlyozhatjuk az 
áremelésekkel kapcsolatos  reálbér- 
csökkenést. Meggyőződésem, hogy 
tagságunk a  tömegkommunikációs 
eszközök révén a különböző forrá- 
sokból az ország politikai, gazdasági 
helyzetével tisztában van. Mi azt 
tartjuk fontosnak, hogy valamennyi 
dolgozónk tudatában legyen annak, rá 
milyen feladat hárul annak érdeké- 
ben, hogy gazdaságunk intenzíven 
fejlődjön. 


Lejegyezte: Mihók Sándor 


OLVASOINK IRJÁK 


Megjegyzések egy vitához 


A Miskolc Városi Pártbizottság kez- 
deményezésére több hónapja folyik a 
vita a város kulturális életéről a me- 
gyei lap, az , Észak-Magyarország? 
hasábjain. A várospolitika nyíltságá- 
nak, demokratizmusának erősítése a 
cél. Ennek pedig eszköze is, feltétele 
is a konstruktív szellemi erők moz- 
gósítása. 

Az eddigi hozzászólások legerőtel- 
jesebb vonása a város iránti szeretet. 
S ez lehet az a szilárd alap, amelyre 
a vezetők és a város lakói, Miskolc 
patriótái közösen építhetnek. A politi- 
kai munkának általában, s a pártmun- 
kának különösen nagy esélye és fele- 
lőssége, hogy a felszabadult érzelmi 
és gondolati energiákat felhasználja 
a közös ügy, Miskolc jövőjének szeb- 
bé tétele, a lakosság közérzetének ja- 
vítása érdekében. Olyan lehetőséget 
látok ebben, amely nemcsak ennek a 
közvetlen célnak az elérését segíthe- 
ti elő, hanem a politika egészének 
használ, növeli az iránta érzett bi- 
zalmat. 

A vita eddigi menete során megfi- 
gyelhető — s ésem szerint 
ez Miskolcon túlmutató tanulság —, 
hogy milyen elementáris erővel tör 
fel a hozzászólásokból a hagyomá- 
nyok, értékek tudatosabb tisztelete 
iránti igény. Ez nélkülözhetetlen 
egy reális várostudat kialakításához, 
hiszen van igazság azokban a meg- 


jegyzésekben, amelyek szerint Mis- 
kolcon hosszú ideig hol az önbiza- 
lom hiánya, egyfajta kisebbrendűségi 
komplexus, hol pedig az önérzet túl- 
tengése takarta el a szemek elől a 
követendő utat. 

Szélesebb körben is általánosítható 
tapasztalatként értékelem a Miskolc 
kulturális életéről folyó eszmecseré- 
ben a kisközösségek jelentőségének 
egyöntetű hangsúlyozását is. Ez 
ugyan többnyire a valaha létezett 
egyesületek, társaságok megszünteté- 
se fölötti csodálkozásban, bánkódás- 
ban fejeződik ki, de felfedezhető ben- 
ne az újabb társulások iránt érzett 
öröm is. A gyökér mindenképpen kö- 
zös és egészséges: a szocialista de- 
mokrácia elmélyítésében természetes 
eszköz az egyesületek és a hasonló 
kisközösségek alakulásának ösztönzé- 
se, támogatása. A  tömegpolítikai 
munka sok helyen tapasztalható for- 
malizmusa, egysíkúsága is oldható 
lenne e kisközösségek által. Elősegít- 
hetnék a vitakultúra gyakorlatban 
történő csiszolását, fejlesztenék az ér- 
velő készséget s erősítenék az adott 
kisközösség kohézióját, amely a na- 
gyobb, a városi kollektíva szempont- 
jából sem lehet közömbös. 

Lehetne sorolni még ennek a vitá- 
nak a pozitív tartalmi és szervezési 
tanulságait (negatív is bőven akad 
persze, de e helyen talán nem lenne 


Ax? 


illendő ezeket érinteni). Az a vélemé- 
nyem, hogy az illetékes irányító szer- 
veknek is érdemes lesz a legalkal- 
masabb fórumokat megkeresni a hoz- 
zászólásokban felvetett sok-sok ér- 
tékes gondolat hasznosítása  céljá- 
ból. Jól segítené ez is a várospoliti- 
ka demokratikusabbá tételét, amely- 
nek kívánatos állapotára utalva a 
városi első titkár a lap egy másik 
helyén az alábbi követelményt fo- 
galmazta meg: ,,. . . célszerű lenne, 
ha minden vezető tudná, hogy pó- 


tolható és minden állampolgár érez- 
né, hogy szükség van rá." 

Miskolc kulturális életéről hosszabb 
ideig nyugodt lelkiismerettel azt le- 
het állítani, hogy jobb, gazdagabb, 
mint a híre, de rosszabb, szegénye- 
sebb, mint lehetne és lennie kellene. 
A mostani vita örvendetesen nagy 
aktivitását tapasztalva, talán nem 
megalapozatlan az a reményünk, 
hogy ez a kép kedvező irányban fog 


változni. 
Kövér Árpád 


A vezető-utánpótlásról 


Gazdasági — feladataink megoldása 
nagymértékben függ attól, hogy mi- 
lyen felkészültségű,  rátermettségű 
emberek kerülnek a termelőegységek 
élére. Jó példaként egy közlekedési 
vállalat lépéseiről szeretnék szólni. 

A Vasi Volán vállalatnál jelenleg 
is sok fiatal tölt be vezető posztot, a 
közeli években pedig várhatóan to- 
vább gyarapszik azoknak a száma, 
akik fiatal koruk ellenére, de vég- 
zettségüknél, rátermettségüknél fog- 
va magasabb funkcióba kerülnek. 
Jelenleg a 35 év alattiak 15 százalé- 
ka van vezető beosztásban. A válla- 
lat hetedik ötéves káderfejlesztési és 
-utánpótlási tervében 100—110 dolgo- 
zó előléptetése szerepel. 

A vállalatnál különös figyelmet 
fordítanak a fiatalok megnyerésére, 
a pályakezdők beilleszkedésének, le- 
telepedésének elősegítésére. Legfonto- 
sabb a lakáshelyzetük — lehetőség 
szerint minél kedvezőbb — rendezé- 
se, amihez a vállalat megfelelő támo- 
gatást ad. Az anyagi segítségnyújtás- 
nak a Vasi Volánnál kialakult gya- 
korlata van, jóllehet a támogatás le- 
hetőségei itt sem korlátlanok. Az el- 


múlt öt év során 131 dolgozó kapott 
vállalati támogatást, több mint 6,5 
millió forint összegben. Ebből a 30 
éven aluliak száma hetvenöt. 

A fiatalok segítésére tavaly újabb 


" intézkedéseket is hoztak. Módosítot- 


ták például a vállalati kollektív szer- 
ződést, így most a korábbi 5 éves 
munkaviszony helyett 3 év is elegen- 
dő ahhoz, hogy a dolgozó jogosult 
legyen a munkáltatói lakásépítési, 
-vásárlási támogatás igénylésére. Az 
egyedi elbírálások során lehetőség 
lesz arra is, hogy a rendkívüli, kü- 
lönös vállalati érdekeket szolgáló ese- 
tekben a szokásosnál nagyobb ked- 
vezményt is adjanak. 

Kocsis József igazgató — a fiatal 
értelmiségieknek a gazdasági vezetés 
és a KISZ-bizottság által szervezett 
fórumán — elmondta, hogy az eddi- 
gieknél lényegesen jobban segítik a 
műszaki újító tevékenységet, a szel- 
lemi munka gyakorlati hasznosítását, 
az e területeken rejlő tartalékok fel- 
tárását. Az érdekeltségi alapból az 
FMKT-mozgalom továbbfejlesztésére 
külön pénzalapot teremtenek. 

V. Vincze Péter 


EMLEKEZES 


Aranyossi Pál 


1887-1962 


Aranyossi Pál, aranyosi Aranyossy Gyula fia 1887. augusz- 
tus 4-én látta meg a napvilágot. A jól csengő apai névhez 
nem több száz holdas birtok, hanem rendhagyó foglalkozás 
társult. Az apa és felesége ugyanis vándorszínészek voltak, 
és így Pál fiuk, stílusosan, egy előadás szünetében született 
a színpadon. I 

A származás és a szülői foglalkozás jegyei végigkísérték 
a kommunista újságíró, Aranyossi Pál iéletét. Nemesen gon- 
dolkodó, művelt, de a bohémságtól sem mentes, szeretetre 
méltó emberré vált. 

Járt iskolába Vácott, és megfordult Debrecen híres re- 
formátus kollégiumában is. Még nem volt tizennyolc éves, 
amikor már megjelentek első írásai a Tolnai Világlap ha- 
sábjain. Húszévesen a szociáldemokrata párt tagja, számos 
újság munkatársa. Még 1913-ban a Pesti Napló tudósítója- 
ként ismerkedik meg Párizzsal, és itt ikerül közelebbi kap- 
csolatba a munkásmozgalommal. Jauréstől és más francia 
szocialistáktól tanul először internacionalizmust, antimili- 
tarizmust. 

Amikor 1914. július 31-én a gyilkos golyó kioltotta első 
tanítómesterét, Jaurés életét, Aranyossi kénytelen volt ha- 
zatérni. A boldog párizsi évek után az első világháború 
sodrába kerül. Tizenhat hónapi szolgálat után leszerel, s 
műfordítóként és újságíróként helyezkedik el. A Világ cí- 
mű napilapnál dolgozik, amikor 1918 őszén megismerkedik 
Alpári Gyulával, akivel az elkövetkezendő években a kom- 
munista újságírás újra és újra összehozza. Az 1918 decem- 
bere óta kommunista párttag Aranyossi, súlyos tüdőgyulla- 
dásából felgyógyulva, a Tanácsköztársaság idején a Vörös 
Újság külpolitikai rovatában dolgozik. , Fanatizmussal ra- 
jongott a proletárdiktatúráért - írja visszaemlékezésében 
felesége —, és szinte vakon bízott fennmaradásában." 

A Tanácsköztársaság megdöntése után hónapokig Buda- 
pesten bujkált, majd családjával együtt emigrált. Éltek 


Ausztriában, Olaszországban, majd 1920-ban Svédországba 
kerültek, ahol Aranyossi a magyarokat támogató irodában 
tevékenykedett. A svéd kommunista párt támogatásával mű- 
ködött a , Nordisk Information" nevezetű üroda, amely az 
ellenforradalmi rendszer elleni harcot, a Szovjetunió meg- 
ismertetését, támogatását és a kommunista emigránsok se- 
gélyezését tűzte céljául. Ekkor kezdi meg Áranyossi Pál 
azt a sajátos újságírói munkát, amelynek középpontjában 
az ellenforradalmi rendszerek, a politikai reakció leleple- 
zése áll, olyan információs hálózat kiépítése, amely ezt szol- 
gálja. 

Stockholmból Berlinbe, majd 1926-ban Párizsba költözött 
az Aranyossi család. A húszas évek második felében dol- 
gozott a Párizsi Munkás című magyar nyelvű kommunista 
lapnál, előadásokat tartott a kommunista pártban, tudósí- 
tásokat küldött a svéd kommunista párt lapjának, tanított 
az újságíró-iskolán, cikkezett a LHumanitében, forditott, azaz 
minden alkalmat megragadott, hogy szolgálja a kommunista 
mozgalmat és eltartsa a családját. Kezdetben feleségével 
együtt elsősorban.a magyar kommunista emigránsok köré- 
ben dolgoztak, majd a harmincas években már a francia 
kommunista párt munkájában vettek részt. Aranyossi, aki 
kitűnően tudott franciául, 1932-1937 között az FKP képes 
hetilapjának, a Regards-nak volt a szerkesztője. 1937-től a 
sajtóban egyre nagyobb szerephez jutó képanyag terjeszté- 
sére kapott megbízást. 

Aktív újságírói tevékenységének a második világháború 
vetett véget. Aranyossi Pált ekkor Franciaországban internál- 
ták. Kétévi internálást követően titkos utakon át jutott 
vissza Párizsba, majd pártutasításra, önkéntes németországi 
munka után, feleségével együtt illegálisan visszatért Ma- 
gyarországra. Az ,azgalmas és mozgalmas" újságírói életet 
kishivatalnoki szürke hétköznapok váltották fel. Ez volt a 
látszat. De a szolid könyvelő nemcsak régi szenvedélyének, 
a franciáról magyarra történő múűfordításnak hódolt, ha- 
nem veszélyes és felelősségteljes feladatokat látott el. 
S bár átmenetileg feleségével együtt elszakadtak a párttól, 
1944 tavaszán már ott találjuk mindkettőjüket az ellenállási 
mozgalomban. Dolgoztak illegális nyomdában, állítottak elő 
röplapokat és hamis okmányokat. 1944 őszén Aranyossi Pált 
ezért letartóztatták, de némi szerencsével néhány hét után 
szabadlábra került, és 1945 januárjaban a főváros pesti ol- 
dalának felszabadulása után valóban szabaddá lett. Vissza- 
tér szeretett foglalkozásához, az újságíráshoz, az első induló 
politikai "napilap, a Szabadság külpolitikai szerkesztője, 
majd 1945 második felétől a Jövendő címú képes hetilap 
főszerkesztője. 1946-ban lapja megbízásából kerül el újra 
Párizsba, ahol akkor a béketárgyalások folynak. Aranyossi, 
akit az emigráció megtanított a népek barátságának fontos- 
ságáta, bátor cikkeivel az irredentizmus ellen, a jószomszédi 
viszony kiépítéséért küzdött. 


1947-ben az akkor már hatvanéves AÁranyossi Pált a 
Magyar Újságírók Szövetsége első főtitkárává nevezték ki. 
Aiktív tevékenységének utolsó néhány évében sokat tett a 
szocialista újságírásért, szorgalmazta a nemzetközi újságíró- 
társadalom eszmecseréit. A Prágában levő Telepress munka- 
társaként élete alkonyán is a színvonakas újságírás, a jó és 
pontos információkra épülő sajtótudósítás szolgálatában állt. 

A jó propagandista minden tulajdonságának birtokában, 
a művelt, tájékozott, elkötelezett újságírás képviselője volt. 
Tudása szerénységgel nárosult, soha nem volt , jól értesült", 
hanem mindig jól tájékozott, s ezt a tájékozottságát álhította 
a kommunista újságírás szolgálatába. 


Szabó Ágnes 


Orbán László 
I912-t1978 


Még csak 75 éves lenne, de már majdnem egy évtizede 
nincs közöttünk a fáradhatatlan, szerény, négy évtizedet át- 
ívelő mozgalmi tevékenységével három különböző történel- 
mi korszakot tisztességgel végigküzdő kommunista. Olyan 
emberre emlékezünk születésének háromnegyed évszázados 
fordulóján, aki igen magas méroét állított mindazok elé, 
kik a történelem nagy alakjainak, a munkásmozgalom hő- 
seinek életútját idézik fel. Ságvári Endréről, egykori har- 
costársáról szólva azt vallotta, hogy akik , életükkel a jö- 
vőt, halálukkal is az életet szolgálják, azokat nem törté- 
nelmi emlékként kell idéznünk a múltba visszatekintve, ha- 
nem idehívni az életbe és vallatni: ma mit tennének, hogyan 
lennének forradalmárok". 

Az 1930-as évek Magyarországának ahhoz a fiatal értel- 
miségi nemzedékéhez tartozott Orbán László, amely a fa- 
sizmus előretörésének időszakában kötelezte cl magát a 
haladás ügye mellett s csatlakozott az ezért küzdők legkö- 
vetkezetesebb csoportjához, az illegális kommunista mozga- 
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lomhoz. A miskolci jogi akadémiai és a szegedi tudomány- 
egyetemi tanulmányok alapján megszerzett jogászi diploma 
birtokában még közgazdasági és politikai tanulmányokat 
folytatott Londonban is, ahol kapcsolatba került az angol 
kommunista párttal. Hazajövetele után, 1938-tól kapcsoló- 
dott be az illegális kommunista párt munkájába; Ságvári 
Endre mellett az ifjúsági mozgalomban dolgozott. A Nép- 
szavában 1939 elejétől az ifjúsági rovat szenkesztőjeként ak- 
tív publicisztikai tevékenységet folytatott, s a háború alatt 
részt vett az antifasiszta ellenállási mozgalom minden je- 
lentős akciójában. 


Egyike volt azoknak az itthoni kommunista vezetőknek, 
akik a letűnőben levő ellenforradalmi rendszer végnapjai- 
ban, a felszabadulás utáni időkre készülve, hozzákezdtek 
különböző politikai programok kidolgozásához. Így 1944 de- 
cemberében dokumentumot készített a párt számára , Az ér- 
telmiségi munka új alapjai" címen. Ebben határozottan fel- 
lépett a munkásság körében tapasztalható értelmiségellenes- 
séggel szemben, hangsúlyozva, hogy az új történelmi hely- 
zetben létrejöhet a munkásság és a parasztság szövetsége az 
értelmiséggel. , Az értelmiségre nemcsak a demokratikus át- 
alakulásért folyó harcban kell számítani - emelte ki -, de 
meg kell nyerni a szövetségét arra az időszakra is, amikor 
ez átnő a szocializmusért folyó harcba." Ezért nem vélet- 
len, hogy amikor még a főváros teljes felszabadulása előtt, 
február 4-én az MKP a Magyar Színházban a főváros veze- 
tő értelmiségével találkozót rendezett, ott a fő szónokok 
egyike Orbán László volt. 


Óriási feladattal és felelősséggel járó, de valójában na- 
gyon testre szabott és kedvére való munkával bízta meg a 
párt Orbán Lászlót közvetlenül a felszabadulás után: az 
MKP Központi Vezetőségének tagjaként az agitációs És 
propagandaosztálvnak lett a vezetője, s ezt a tisztséget 
1950-ig tölrötte be. Ezekben az években funkciójából adó- 
dóan igen sokrétű tevékenységet folytatott, ahol jól hasz- 
nosíthatta széles körű műveltségét, gondolkodó egyéniségét. 
Személyesen részt vállalt a propagandisták módszertani fel- 
készítéséből, a pártoktatás számára elméleti jellegű anyago- 
kat írt, s a meginduló elméleti folvóiratban, a Társadalmi 
Szemlében is gyakran publikált. Népszerű és gyakori elő- 
adója az akkoriban rendkívül rugalmas és igazi politizálási 
fórumként működő pártnapoknak. Széles körű publicisztikai 
tevékenységet is folytat. gyakori cikkírója a párt központi 
lapjának, a Szabad Népnek. Írásaiban meggondoltan elemez, 
értően érvel, népszerűsíti a párt mind nagyobb tömegek ro- 
konszenvét megnyerő politikáját. Mindezek mellett még az 
akkoriban nagyon fontos politikai szerepet betöltő kommu- 
nista parlamenti frakció titkárának teendőit is ellátja a 
nemzetgyűlésben, amelynek egyébként az 1953-1958 közötti 
évektől eltekintve élete végéig tagja volt; mint jogász is 


kamatoztathatta a törvény-előkészítésben felkészültségét és 
képességeit. I 

Orbán László életének egy későbbi időszakában, az 1960- 
as évek derekán - de már egészen más társadalmi, politikai 
és ideológiai feltételek között, mint a felszabadulást követő 
években - újból az agitációs és propagandaosztály élére 
került. Ekkor - feladatköréből következően - olyan kérdések 
foglalkoztatják, mint a szocialista nemzeti egység kibonta- 
koztatása, a társadalmi tudatformálás, valamint a szocia- 
lista demokrácia fejlesztése. 

Előadásaiban, cikkeiben fontos tapasztalatként hangsú- 
lyozza, hogy a kommunizmust csupán könyvekből megta- 
nulni nem lehet. E szempontból tulajdonított olyan nagy 
jelentőséget a szocialista demokratizmus fejlesztésének. Azok 
közé tartozott, akik már ekkor nagyra értékelték a termelő- 
szövetkezeti demokrácia tapasztalatait, és ezek hasznosítását 
szorgalmazta. Sokat várt a gazdasági mechanizmus reform- 
jától is a tekintetben, hogy az lönállóság növelésével új lehető- 
ségeket, távlatokat nyit a demokrácia fejlesztéséhez. 

Realitásérzékére vall, hogy következetesen fellépett az esz- 
mei munka megítélésében tapasztalható torzulásokkal szem- 
ben. Egyfelől ismételten szót emelt az eszmei-ideológiai 
munka lebecsülése ellen, másfelől hadakozott az olyan néze- 
tekkel is, amelyek ,az ideológiai harcot gyakran fetisizál- 
ják és a kultúra, a tudomány, a magasabb szinten folyó teo- 
retikus munka területére korlátozzák. Valóban óriási a fon- 
tossága az elmélet továbbfejlesztésének, a tudománynak, a 
kultúrának az egész eszmei munkában. Ez rendkívül erős 
fegyvereket ad - állapítja meg. - De világosan kell azt is 
látnunk, hogy a széles tömegek szocialista tudatát nem első- 
sorban az irodalmi folyóiratok formálják és alakítják." 

Az ötvenes évek első felét - különböző posztokon - Or- 
bán László a felsőoktatás állami irányításában töltötte. Eb- 
ben az időszakban válik általánossá a marxizmus oktatása a 
felsőfokú tanintézetekben, s a társadalomtudományok  ok- 
tatása és művelése ekkor helyezkedik a marxizmus eszmei 
alapjaira. Ez még akkor is történelmi előrelépés volt, ha e 
folyamatot a korabeli dogmatizmus erősen megterhelte. 

Orbán László 1956 elején visszakerült a pártközpontba. 
Előbb a tudományos és kulturális osztály helyettes veze- 
tője, majd az ellenforradalom után ugyanitt az átszervező- 
dött és újjáalakult osztály vezetője, S az I957. júniusi párt- 
értekezlet után a Központi Bizottság tagja. Ebben a minő- 
ségében kiemelkedő szerepet vállalt a kulturális szférában a 
politikai és ideológiai konszolidáció elősegítésében, az ötvenes 
évek első felében elkövetett hibák kijavításában és a tOT- 
zulások felszámolásában, a kultúrpolitika megújításában. 
Egyik legkövetkezetcsebb szószólója. volt a kulturális élet 
politikai irányításában az új elvek és stílus kialakításának, 
gyakorlati meghonosításának. Vallotta, hogy a kultúrának 
még fokozottabb mértékben a nagy tömegek érdekei felé 
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kell fordulnia; döntő mértékben elő kell segítenie az ötve- 
nes években az értelmiséggel megromlott viszony rendezését 
és egyúttal marxista szellemű átnevelését; s végül azt várta, 
hogy a pártban a kulturális munka valóban a pártmunka 
szerves részévé fog válni. 

A Társadalmi Szemle és a Pártélet hasábjain írt cikkei is 
e szemléletről tanúskodnak. Később - majd egy évtizeden 
át - újra a minisztériun különböző irányító posztjain fára- 
dozott annak érdekében, hogy realizálják ezeket a célokat, 
törekvéseket. A kulturális szférának egy viszonylag dina- 
mikus évtizede volt az az időszak, amit Orbán László 1967- 
től 1976-ig a minisztériumban eltöltött. 

Egy olyan politikus esetében, aki az ifjúsági mozgalom- 
ban indult és mindig szívesen fordult meg a fiatalok között, 
szinte jelképesnek is tekinthető, hogy több évtizedes rend- 
kívül aktív közéleti tevékenységének legutolsó fellépése is 
egy egyetemi ifjúsági szervezet és egy ideológiai tanszék kö- 
zös rendezvényéhez kötődik. Egy nappal halála előtt még 
a Műszaki Egyetem rendezvényén tartott előadást , Ifjúság 
és forradalom" címmel. 


Tóth István 


Fontosabb cikkek jegyzéke 
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A Központi Bizottság 
1987. június 23-i határozata 
a párttagsági könyvek cseréjéről 


A Magyar Szocialista Munkáspártban a tagsági könyvek érvényessége 1988 
végén lejár, ezért azokat ki kell cserélni. 


I. 


1. A tagkönyvcsere segítse elő a társadalmi, a gazdasági és a kulturális élet 
minden területén a XIII. kongresszuson kitűzött céloknak, a párt politikájának a 
megvalósítását, tömegkapcsolatainak elmélyítését. Mozgósítson a soron levő felada- 
toknak, a Központi Bizottság gazdasági-társadalmi kibontakozási programjának a 
végrehajtására. Járuljon hozzá az eszmei, politikai, szervezeti és cselekvési egység 
megújításához. Erősítse a pártfegyelmet, a pártdemokráciát, a nyilt, közösségi 
légkört, a kritikai, önkritikai szellemet, a pártszervezetek önállóságát és felelősségét. 

A határozatok. következetes megvalósításáért a párt minden szervezetének és 
tagjának a legjobb tudását latba vetve, lelkiismeretesen és fegyelmezetten kell 
dolgoznia. Az elvekkel való egyetértés párosuljon a politika aktív képviseletével 
és végrehajtásával, a kommunista kiállással. Pártunkat döntően tagjainak munkája 
és magatartása alapján ítélik meg. A párt tagjainak zöme tudatosan munkálkodik 
politikánk megvalósításán, teljesíti a szervezeti szabályzatban meghatározott köte- 
lezettségét, kommunistához méltó magatartást tanúsít, példamutatóan él és dolgo- 
zik. Ezért nem békélhetünk meg azzal, hogy vannak a pártban olyanok is, akik nem 
felelnek meg a tagsággal járó követelményeknek, munkájuk, magatartásuk nem 
erősíti, hanem gyengíti a tömegkapcsolatokat. 

2. Az alapszervezetekben a tagkönyvcsere előtt minden párttaggal beszélni 
kell. A pártszervek, a pártszervezetek és a párttagok gondosan készüljenek fel erre 
a fontos, politikai jelentőségű eseményre. Folytassanak őszinte, előrevivő eszmecse- 
rét a párt politikájáról, határozatainak helyi végrehajtásáról, az előttünk álló felada- 
tok megoldásáról, az irányító pártszervek, az alapszervezetek és a párttagok tevé- 
kenységéről. 

Az alapszervezetek vezetőségei a bizalmiak bevonásával alakítsák ki vélemé- 
nyüket a párttagok munkájáról, magatartásáról, közéleti tevékenységéről. Vegyék 
figyelembe a párttag helyzetét, családi és munkahelyi körülményeit, beosztásával 
járó felelősségét, általános és politikai műveltségét, életútját, korát, egészségi állapo- 
tát. A párttagok mondjanak véleményt az alapszervezet és az irányító pártszervek 
tevékenységéről, szóljanak saját körülményeikről, és tegyenek javaslatokat a mun- 
ka megjavítására. 


Az alapszervezeti titkárokkal, a vezetőségek tagjaival az irányító pártbizottsá- 
gok képviselői, a többi párttaggal — nagyobb taglétszám esetén a bizalmiakat is 
bevonva — az alapszervezetek vezetőségei folytassanak beszélgetést. 

A szervezeti szabályzat követelményei szerint az alapszervezet vezetősége és 
a taggyűlés a tagkönyvcsere időszakában is kezdeményezheti azok törlését a pártta- 
gok soraiból, akik nem tesznek eleget kötelezettségeiknek, illetve alkalmatlanok a 
párttagságra. A párttag is élhet a kilépés jogával. 

3. A párttagokkal folytatott beszélgetéseket követően az alapszervezetek tart- 
sanak taggyűlést. Összegezzék a tapasztalatokat, adjanak választ a hatáskörükbe 
tartozó kérdésekre, és határozzák meg saját feladataikat. A felsőbb pártszervek 
munkáját érintő és az alapszervezetek hatáskörét meghaladó észrevételeket, javasla- 
tokat továbbítsák az irányító pártbizottságokhoz. 

A taggyűlésen ismertessék az esetleges kilépési kérelmeket, és döntsenek a 
törlési javaslatokról. 

4. A tagkönyvcsere megfelelő előkészítése és lebonyolítása érdekében a Köz- 
ponti Bizottság levéllel fordul a párt szervezeteihez és tagjaihoz. 

5. A Központi Bizottság megbízza a Titkárságot, hogy a tagkönyvcserével 
kapcsolatos gyakorlati tennivalókat szabályozza. A pártbizottságok, a pártvezetősé- 
gek és a pártalapszervezetek dolgozzanak ki részletes intézkedési tervet. A tag- 
könyvcsere lebonyolítása közben is a társadalmunk előtt álló időszerű feladatok 
megoldására kell fordítani a legnagyobb figyelmet. 


II. 3; 


A tagkönyvcserét a pártszervek az alábbi ütemezés szerint készítsék elő és 
hajtsák végre: 

1. 1987. szeptember végéig a budapesti, a megyei és a megyei jogú, valamint 
a városi, a városi jogú, a budapesti kerületi, a kerületi jogú, a községi, illetve az 
üzemi, a vállalati, az intézményi pártbizottságok és pártvezetőségek ülésükön 
ismertessék a Központi Bizottság határozatát, és fogadják el a végrehajtás helyi 
intézkedési tervét. 

1987 októberében az alapszervezetek taggyűlésen ismertessék a Központi 
Bizottság levelét, és határozzák meg a tagkönyvcserével kapcsolatos feladataikat. 

2. 1987 novemberétől 1988. február végéig minden párttaggal egyénileg be- 
szélgessenek, egyeztessék a tagkönyv kiállításához szükséges adatokat. 

3. 1988. március végéig, legkésőbb a soros beszámoló taggyűlésen a pártalap- 
szervezetek, június végéig a pártvezetőségek és a pártbizottságok valamennyi 
szinten testületi ülésen összegezzék a beszélgetések tapasztalatait, s határozzák meg" 
a belőlük következő helyi tennivalókat. A felsőbb pártszerveknek szóló észrevéte- 
leket, javaslatokat minősítsék, majd továbbítsák saját irányító pártszerveikhez. 

4. 1988. október végéig a tagkönyvkiállítási joggal felruházott pártbizottságok 
állítsák ki az új tagsági könyveket. 

5. Az 1989. január elsejétől érvényes tagkönyveket 1988 novemberében, a 
Kommunisták Magyarországi Pártja megalakulásának 70. évfordulójáról megemlé- 
kező ünnepi taggyűléseken adják át. A lejárt tagkönyvek a párttagoknál maradnak. 

6. 1988 végéig a Központi Bizottság kapjon tájékoztatást a tagkönyvcsere 
végrehajtásáról és politikai tapasztalatairól. 
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A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A gazdasági-társadalmi kibontakozás 
programjáról 


A párt által megfogalmazott program kidolgozásával párhuzamosan már múlt év 
decemberétől folyik a kormányzati szerveknél a konkrét tennivalókat meghatározó 
munka. A pártdokumentum egyrészt már építeni tudott ennek részeredményeire, 
másrészt olyan követelményeket fogalmaz meg, melyek a további állami munkához 
irányt mutatnak. Volt olyan elképzelés, hogy a Központi Bizottság mai ülésén 
megismerkedhessen a kormányprogram tervezetével is. A párhuzamosan, de két 
síkon folyó munka kölcsönös összefüggéseit mérlegelve azonban a Politikai Bizott- 
ság úgy ítélte meg, hogy az állami szerveknek a Központi Bizottság állásfoglalását 
követően még némi időre van szükségük, hogy konkrét feladataikat a párt program- 
jához igazítsák, s így léphessenek vele a parlament, az ország nyilvánossága elé. 

A kibontakozási programról folytatott viták legfontosabb politikai tanulsága, 
hogy helyes volt a tervezeteket társadalmi vitára bocsátani. A felkért testületek 
érzékelik gazdaságunk jelenlegi helyzetét, ismerik az előidéző okokat s azt, hogy 
egyensúlyi gondjaink, az emiatt is éleződő gazdasági-társadalmi feszültségek mögött 
alapvető termelési, nemzetközi együttműködési, gazdálkodási és gazdaságirányítási 
problémák állnak. 

Gazdaságunk problémái a széles közvéleményt is élénken foglalkoztatják. 
A kibontakozási programot felfokozott várakozás előzi meg, széles körben tapasz- 
talható az aktív tenni akarás. Ugyanakkor kételkedés és bizonytalanság is érzékel- 
hető. Mindez azt is jelenti, hogy a kibontakozási program nem egyszerűen a 
tennivalók meghatározása, hanem egyben politikai reagálás is a széles körben 
jelentkező társadalmi igényekre. 

A kibontakozási program — a XIII. kongresszus határozatára építve — szerves 
folytatása és összegzése azoknak a politikai állásfoglalásoknak, amelyek az adott 
gazdasági és társadalmi feltételekhez történő alkalmazkodást már eddig is elősegítet- 
ték, és hangsúlyt ad olyan új elemeknek, amelyek kifejezik, hogy a népgazdaságban 
minőségi változásokat kell elérni. 

Bizonyos értelemben fordulóponthoz érkeztünk. Most nem egy-egy területre, 
hanem a gazdasági és társadalmi folyamatok egészére kell összpontosítani. Bebizo- 
nyosodott, hogy csak úgy tudunk előrelépni, ha a megoldásra váró problémákat, 
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a gazdasági és társadalmi folyamatokat egységben kezeljük, s a felismeréseket 
követően határozottan cselekszünk. Ehhez kell megteremteni a megfelelő társadalmi 
feltételeket s megújítani a gazdaság és a dolgozó ember kapcsolatát. 

A program a kibontakozás tő útját meglevő erőtorrásaink jobb kiaknázásában, 
a társadalom gazdálkodó képességének erősítésében, az ösztönzés és a mozgósítás 
egyidejű alkalmazásában látja. Ez a gazdasági struktúra átépítésével, az exportké- 
pesség fokozásával, a gazdálkodó szervezetek közötti verseny élénkítésével, a 
szervezeti és az érdekeltségi rendszer javításával érhető el. 

A Központi Bizottság tavaly novemberi ülése mérleget vont gazdasági helyze- 
tünkről, elemezte kialakulásának okait. A viták megerősítették, hogy az akkor adott 
értékelés ma is helytálló. Hozzá kell tennem azonban, hogy programunk végrehajtá- 
sát a novemberben elgondoltnál kedvezőtlenebb körülmények között kell megkez- 
denünk. 

A Központi Bizottság ez év áprilisi ülésén tájékoztatást kapott arról, hogy az 
elmúlt év gazdasági teljesítménye a számítottnál kedvezőtlenebbül alakult. Az idei 
év első felének adatai is arra utalnak, hogy gazdasági munkánkban a megtett 
erőfeszítések ellenére sem sikerült a kívánatos változásokat elérni. Külpiaci eredmé- 
nyességünk nem javult, kereskedelmi mérlegünk a tervezett javulással szemben 
jelentős hiányt mutat, a tőkés piacokon romlottak cserearányaink, az adósságállo- 
mány tovább nőtt. A gazdálkodásunkra nagy hatást gyakorló külső feltételek 
körében sem tudok kedvező változásokról beszámolni. 

e Az együttműködés fejlesztésére törekszünk szocialista partnereinkkel, de 
a javulás mérsékelt, az áruforgalom bővítését csak szerény mértékben sikerült 
megalapozni. A szocialista országok viszonylatában az a törekvésünk, hogy a 
lehetőségek jobb feltárásával, a forgalom kölcsönös bővítésével biztosítsuk a ki- 
egyensúlyozott áruforgalmi és fizetési kapcsolatok megőrzését. 

A magyar párt- és kormányzati irányítás továbbra is úgy véli: a Szovjetunióval 
való gazdasági együttműködés erősítése gazdasági kibontakozásunk, technológiai 
és gazdasági modernizációs programunk fontos láncszeme, ezért a továbbiakban is 
folyamatosan kezdeményezzük az együttműködés bővítését, új lehetőségek feltárá- 
sát és hasznosítását. Nagy reményeket fűzünk a szovjet testvérpárt kongresszusán 
meghirdetett nagyszabású gazdaságmodernizációs program kibontakozásához és az 
SZKP Központi Bizottságának a gazdaságirányítás gyökeres átalakítására vonatkozó 
határozata végrehajtásához. 

e Tőkés kapcsolatainkban fizetési helyzetünk gondjai várhatóan növeked- 
nek. Adósságállományunk terhei a nemzeti termelés növekményének jelentős há- 
nyadát lekötik, elvonják a belső felhasználás és fejlesztés elől. Ez a kibontakozási 
program feltételeit nehezíti, mozgásterét korlátozza. 

Ezeken a gondokon a belső felhasználás drasztikus korlátozása sem segítene. 
Ezért meg kell találnunk annak a módját, hogy a külkereskedelmi mérleg az export 
bővítésével s ne az import visszafogásával kerüljön mielőbb egyensúlyba, majd 
pedig aktívumba. A nemzetközi gazdasági és pénzügyi körülmények — például a 
valutaárfolyamok és a kamatok változása - teljesítményeinktől függetlenül, sőt azok 
javulása esctén is jelentős veszteségeket okozhatnak. Gazdaságunk érzékenyebbé 
vált e változásokra, ami kibontakozási programunk egyik kockázati tényezője. 
Mindezt nem bczárkózással, hanem a világgazdaság változásaihoz való gyorsabb és 
eredményesebb igazodással kell tudnunk mérsékelni. 

Csak úgy őrizhetjük meg esélyünket a gazdaság stabilizálására, az elért eredmé- 
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nyek megvédésére, hosszabb távon a fellendülésre, ha belső erőfeszítéseink mellett 
programunk számít és épít legfontosabb gazdasági partnereink támogató, aktív 
együttműködésére. 

A Központi Bizottság elé terjesztett program megjelöli a követendő út követel- 
ményeit, főbb fejlődési irányait, számba veszi az előrelépés reális forrásait és lehetősé- 
geit, az alkalmazható eszközöket, érzékelteti a várható eredményeket és nehézségeket. 

A gazdasági-társadalmi kibontakozási program hosszabb távra szól. Célja olyan 
modern szocialista gazdaság megteremtése, amely lehetővé teszi, hogy együtt halad- 
junk a világ gazdasági fejlődésével, előbbre lépjünk az országok gazdasági fejlettség 
szerinti rangsorában, létrehozzuk egy boldogabb élet anyagi és társadalmi feltétele- 
it. Ez a távlati feladat a programban két egymásra épülő szakasz megkülönböztetését 
kívánja. 

A Az elsőt a stabilizálás szakaszának nevezném, amely hozzávetőleg 3-4 évet 
igényel. Ebben az időszakban a feladatok előterében a kedvezőtlen tendenciák 
megállítása, a gazdaság külső és belső egyensúlyának javítása, az adósság növekedé- 
sének lassítása, majd az évtized végére annak megállítása és ezzel összhangban a 
költségvetési hiány mérséklése áll. E feladatokat nem a minden területre kiterjedő 
restrikcióval, hanem a reformfolyamat gyorsításával, olyan intézkedésekkel kell 
megoldani, melyek már hordozzák a kibontakozás alapvető elemeit, a szerkezetvál- 
tás és a műszaki fejlődés gyorsítását. 

e A második szakaszban — amelynek feladatai konkrétabb formát majd a VIII. 
ötéves tervben nyernek — már építhetünk a gazdasági stabilizálódás előnyeire, 
gyorsulhat a struktúraváltás, a műszaki fejlődés, élénkülhet a gazdasági növekedés, 
s erre támaszkodva lehetőség lesz az életszínvonal megalapozott emelésére. 

Programunk kidolgozásánál abból indultunk ki, hogy jelenlegi gondjainkra 
szocialista megoldást találjunk. A kibontakozási program végrehajtásához biztos 
alapot ad, hogy hazánkban a népi hatalom szilárd és a szocialista tulajdonviszonyok 
meghatározóak. Társadalmunkban vezető szerepet tölt be a Magyar Szocialista 
Munkáspárt, amelynek fő politikai irányvonalát három évtized gyakorlata igazolta. 
Felbecsülhetetlen értékű segítséget jelent, hogy a fő célok tekintetében létrejött 
. népünk haladó és hazafias erőinek egysége. Erőnket növeli, hogy a szocialista 
országok közösségéhez tartozunk, szolidárisak vagyunk a világ békeszerető és 
haladó mozgalmaival, s együttműködünk a világ realitásait felismerő minden felelős 
politikai tényezővel. Ezeknek az értékeknek a megőrzése kötelességünk, továbbfej- 
lesztésük pedig történelmi felelősségünk. 

A szocializmus erősítését és fejlesztését szem előtt tartva folyt a kibontakozási 
program kimunkálása, amely két pillérre épül: az egyik a gazdaság modernizálása, 
struktúrájának megújítása, a másik a társadalmi és gazdasági reformfolyamat kibon- 
takoztatásának felgyorsítása. 

A termelési struktúra korszerűsítésének igénye már egy évtizeddel ezelőtt, a 
Központi Bizottság 1977. októberi határozatában is megfogalmazódott. Érdemi 
változást azonban ez ideig nem tudtunk elérni, mert a tőkés viszonyok között 
alkalmazott megoldásokat mechanikusan nem vehetjük át, a szocialista megoldás 
kimunkálásához pedig — bár próbálkozásaink nemzetközileg is figyelmet keltettek 
— még nincs elég tapasztalatunk. A termelési szerkezet radikális átalakításának 
megkezdése tovább nem halasztható, ezért a készülő kormányprogram egyik leg- 
fontosabb feladata ennek konkrét kimunkálása és a végrehajtás feltételeinek megte- 
remtése. 


A gazdasági szerkezet átalakítására irányuló politikánk lényege a nemzetközi 
követelmények határozottabb közvetítésével a fejlesztésben a szelekció erőtelje- 
sebb érvényesítése, a műszaki színvonal emelése. Tudjuk, hogy a struktúra átalakí- 
tását mindenütt kísérik gazdasági és társadalmi feszültségek: a gazdaságtalan terme- 
lést fokozatosan meg kell szüntetni, differenciálódnak a jövedelmek, egyes rétegek- 
nél életszínvonal-csökkenés következik be, foglalkoztatási gondok, területi arány- 
talanságok lépnek fel. Eddig megriadtunk ezektől a következményektől. Nincs más 
lehetőségünk, vállalnunk kell ezeket a konfliktusokat, mert egy kiegyensúlyozot- 
tabb helyzethez csak ezek leküzdésén át juthatunk el. 

Az előkészítő munka során megvizsgáltuk az élelmiszer-termelés egyes terüle- 
teit, az energetikai ágazat, a nyers- és alapanyag-termelés kérdéseit, a feldolgozó 
ipar szakágazatait, az infrastruktúrát, és mérlegeltük e területek fejlesztési szükség- 
leteit és lehetőségeit. 

Arra a következtetésre jutottunk, hogy a kormányzati struktúrapolitika na- 
gyobb összerendezésére van szükség. A VII. ötéves terv kidolgozásakor választott 
szerkezetfejlesztési prioritások, a kapcsolódó központi és kormányzati cselekvési 
. programok, továbbá a KGST programjaiban vállalt,. termelésfejlesztést is érintő 
kezdeményezések nagy számban kerültek elfogadásra. Egyidejű megvalósításukhoz 
nem rendelkezünk elegendő anyagi és szellemi erőforrással, ezért a korábbi állami 
döntések felülvizsgálatára van szükség. 

Néhány fontos szerkezeti problémára külön is szeretném felhívni a Központi 
Bizottság figyelmét. Az ország energiaigényének kielégítésére a jelenlegi, illetve a 
jövőben belépő kapacitások elengedőek. Gondot elsősorban az jelent, hogy a jövő 
szükségleteinek kielégítését ebben a szakaszban kell jelentős, elsősorban nemzetkö- 
zi beruházási terhek vállalásával, hitelnyújtással megalapozni. E terhek mérséklésé- 
re törekszünk, átrendezzük a hazai energiatermelés szerkezetét, hiteleket is igénybe 
veszünk, s újabb erőfeszítéseket teszünk az energiafelhasználás racionalizálására. 

Az alapanyag-termelésben a hazai adottságok hasznosítására vannak fejlesztési 
programok. Az utóbbi években az importanyagbázison dolgozó és a hazai ellátás 
mellett exportra is termelő kohászat került nehéz helyzetbe. A helyzet javítása 
érdekében technikai rekonstrukciós és gazdasági racionalizálási program készült, 
de ennek végrehajtása rövidebb távon gazdasági terhekkel és jelentős foglalkoztatá- 
si gondokkal jár. 

Az energia- és alapanyagprogramok rendszeres felülvizsgálata, a változó hely- 
zethez való igazítása nemcsak az e területeken elérhető megtakarítások miatt, hanem 
azért is szükséges, hogy forrásokat szabadítsunk fel a feldolgozó ipar javára. Az 
exportra orientált szelektív fejlesztésnek, a struktúraátalakításnak ugyanis döntő 
fontosságú területe a feldolgozó ipar. A program előkészítő munkálatai során 
elvégzett vizsgálatokból kirajzolódtak azok a technikai kultúrák, gyártási ágak, 
szakágazatok, termékcsoportok, amelyek fejlesztésére a kormányzati és a vállalati 
eszközöket koncentrálni szükséges. 

Az elektronizáció és a számítástechnika széles körű alkalmazásával, a robot- 
technika fejlesztésével a népgazdaság egészében növelhető a jövedelmezőség és az 
exportképesség. Fenn kell tartani, sőt javítani kell azoknak a termelési kultúráknak 
a versenyképességét, amelyeknek jelenleg is kedvező külpiaci pozíciói vannak. 
Ilyenek például a járműipar, a gyógyszeripar, a gumiipar vagy a műszeripar fontos 
termékei. Jó eséllyel javítható a piacképesség a műanyag-feldolgozó iparban, a 
háztartási és kozmetikai vegyiparban, valamint a konfekcióiparban is. 


Az élelmiszer-termelés gazdasági szerkezetünknek, egész fejlődésünknek fon- 
tos eleme. Hosszú ideje jól kielégíti a lakosság igényeit, és jelentős devizatermelő 
képességével szocialista és tőkés vonatkozásban egyaránt fontos szerepet tölt be. 
Az utóbbi években azonban jelentős veszteségeket. szenvedtünk el a nemzetközi 
piaci és árviszonyok számunkra kedvezőtlen alakulása — és az ehhez való alkalmaz- 
kodás lassúsága — miatt. Az élelmiszer-termelésnek a jövőben is fontos szerepe lesz 
a biztonságos belső ellátásban és az exportban, ezért fokozottan kell érvényesíteni 
a hatékonyság javításának követelményét. A piaci igények szerint kell változtatni 
a termelés szerkezetét, növelni a feldolgozottság fokát és javítani a minőséget. 

A gabona- és hústermelés mellett-több figyelmet kell fordítani a kertészeti 
termelésre, valamint a kisebb vokunsszzű, de értékes termékek előállítására. Dinami- 
kusan és gazdaságosan növelni kelő a fehérjetakarmányok termelését, és ki kell 
használni a magyar mezőgazdaság lelsetőségeit a biológiai alapok — a vetőmagok, 
a szaporító anyagok, a tenyészállatai — előállításában és exportjában. Jobban kell 
igazodni az egyes tájak termelési adisttságaihoz, lényeges javulást kell elérni külö- 
nösen az állattenyésztésben, a veszteségek csökkentésében. 

Az ipari és a mezőgazdasági: üssmek, vállalatok legyenek meghatározói a 
termelés megújulásának. 

A termelőágazatok szelektív. fejlesztésével kapcsolatosan két követelményt 
külön is indokolt kiemelni. Az egyik: szakítanunk kell azzal a gyakorlattal, hogy 
a piac értékítéletétől független közpomti támogatások tartsanak fenn veszteséges 
vállalatokat, szövetkezeteket, tevékenységeket. Az elmúlt másfél évben a pénzügyi 
hiányok rendezésére több mint 50 milliásd forintot fordítottunk, s e hatalmas összeg 
az érintett gazdálkodó egységek többségénél mindössze a működőképesség fenntar- 
tására volt elég. Az állam a jövőberzegyes gazdálkodó szervezetek vagy termékek 
támogatása helyett egyre inkább a nemzetközi tendenciák követését, az átfogó, 
ágazatközi célok elérését, a műszaki fejlődés gyorsítását fogja segíteni és ösztönözni. 

A másik fontos követelmény a fogyasztói, különösen a külpiaci igényekhez való 
fokozott alkalmazkodás. Ez egyaránt vonatkozik a termékösszetételre, a minőségre, 
a korszerűségre, a kapcsolódó szolgáltatásokra. Csak a termelői és a külpiaci tevé- 
kenység komplex és egyidejű fejlesztésével érhető el exportképességünk javulása, 
különösen a feldolgozó ipari termékek dollárelszámolású exportjának erőteljes növe- 
kedése. E célok elérését kell szolgálnia a népgazdaság egész irányítási rendszerének. 

A szocialista társadalmi és gazdasági viszonyok fejlesztésének olyan megoldá- 
sát kell kutatnunk és megtalálnunk, amely az eddiginél sikeresebben egyezteti össze 
a gazdálkodás racionalitásából és társadalmi rendünk alapelveiből fakadó követel- 
ményeket. Megoldásával nem egyedül mi küzdünk, közös gondja ez a szocializmust 
építő országoknak. 

Helyzetünkből, sajátosságainkból fakad, hogy mi már három évtizede a reform 
útján keressük a megoldást. Kísérleteinket, megoldásainkat itthon és külföldön is 
hol szimpátiával, hol kétkedéssel, de mindenképpen nagy érdeklődéssel kísérik. 
Tapasztalatainkra figyelnek. S amikor azt mondjuk, hogy pártunk idejében felis- 
merte a reform szükségességét, a mai nehéz helyzetben pedig még inkább a reform 
következetes kibontakoztatása mellett foglal állást, ez azt jelenti, hogy a szocializ- 
mus építése iránti elkötelezettségtől vezérelve, nemzetközi felelősségének tudatá- 
ban vállalja, keresi a fejlődés új kérdéseire a lehetőségeinkkel és adottságainkkal 
számoló szocialista megoldásokat. 


Az előterjesztés egyértelműen állást foglal a társadalmi és gazdasági reformfo- 
lyamat felgyorsítása és kiterjesztése mellett s meghatározza ennek stratégiai fontos- 
ságú elemeit. Abból indul ki, hogy olyan szocialista tervgazdálkodást folytatunk, 
amely figyelembe veszi a piac törvényeit. Ezért vállalja egy működőképes szabályo- 
zott piac kialakításának feladatát, melyben a központi döntések és a terven keresz- 
tüli szabályozás mellett, megfelelő helyük és szerepük van a keresleti-kínálati 
viszonyoknak. Nem egy elvont, a valóságban sehol sem létező szabad piacról van 
tehát szó, hanem arról, hogy a jövőben jobban kell építenünk a szabályozott piac 
hatásaira, amely igényli és kikényszeríti a teljesítmény növelését, szolgálja a mun- 
kaerkölcs javítását, elismeri a magas fokú szakértelmet. 

A fejlődést segítő struktúraváltás, a hatékonyság javulása, a tartós kibontako- 
zás érdekében el kell fogadnunk, hogy a piac nemcsak létrehoz és , felvirágoztat, 
hanem meg is szüntet vállalkozásokat, és vállalnunk kell az ezzel járó társadalmi 
konfliktusokat. I 

A stabilizálás feladatának megoldásával párhuzamosan ki kell bontakoznia a 
reform újabb szakaszának. Itt csak annyit hangsúlyoznék, hogy az adóreformmal 
együtt, de értelemszerűen hosszabb idő alatt meg kell oldani az alábbi feladátokat: 

e Az árak a valós, nemzetközileg is elismertethető teljesítményeket, a keres- 
let-kínálat viszonyait tükrözzék. 

e Ki kell fejleszteni a gazdálkodó szervezetek hosszú távú érdekeltségét a 
nyereség és a vagyon növelésében, ellenérdekeltséget téremtve a teljesítnényekkel 
összhangban nem álló, a vállalat fejlődési forrásait felélő bérkiáramlásnak. 

e A vállalkozási formák sokfélesége, a vállalatok és szövetkezetek egészsége- 
sebb méretstruktúrája segítse elő a verseny feltételeinek megteremtését. Ki kell 
építeni a monopolhelyzetben lévő vállalatok piacpolitikájának hatékony állami és 
társadalmi ellenőrzését. 

e A pénzügyi eszközökkel el kell érni a kereslet, az összberuházások, a 
munkajövedelmek hatékony szabályozását, hogy ne legyen szükség utólagos kor- 
rekciókra. Ehhez határozott lépéseket kell tenni a költségvetés deficitjének csök- 
kentésére. 

e Végül: a tervezésben alapvető szerepet kell kapniuk a pénzügyi összefüggé- 
seknek és a jövedelmi folyamatoknak. Ehhez rugalmasabb, a piac hatásait befogadni 
és feldolgozni képes tervezési rendszert kell kialakítanunk. 

A gazdaságirányítás feladatai között különösen fontos, hogy előrelépjünk az 
állam és a vállalatok közötti új típusú kapcsolatrendszer kibontakoztatásában. 
Ahhoz, hogy a vállalatok érdekeltek legyenek a hosszú távra előretekintő, jövedel- 
mező gazdálkodásban, többek között arra is szükség van, hogy ne tartsanak a 
szabályozók gyakori változtatásától. Ezért az állami gazdaságirányító szervek sze- 
repkörének világosnak és stabilnak kell lennie. A legfontosabb szabályokat tör- 
vényben kell rögzíteni. Határozott szándékunk olyan közgazdasági környezetet 
teremteni, amely a progresszív termelő szervezetek mozgásterét bővíti, és a jelenle- 
ginél lényegesen kisebb mértékben csoportosít át jövedelmeket. 

Jogosan feltehető a kérdés: milyen erőforrásokra alapozhatjuk programunkat? 
A válasz egyértelmű: fejlődésünk, felemelkedésünk elsődlegesen a nemzeti munká- 
ra épülhet, minden más tényező ehhez képest másodlagos. A tisztességesen dolgozó 
emberek által tapasztalt igazság nemzeti méretekben is igaz: úgy fogunk élni, ahogy 
dolgozunk. 

Nem a munkavégzés mennyiségével van gond — bár a főmunkaidőben helyen- 
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ként azzal is —, hiszen az utóbbi években az életszínvonal megőrzését és javítását 
szolgáló többletmunka az egyének és a családok széles körében jellemzővé vált. 
A lényeg inkább az, hogy mit és hogyan dolgozzunk, hogyan növelhetjük munkánk 
hatékonyságát, miképpen tudjuk összhangba hozni az egyéni és közérdekeket. 
Programunk ezért elsősorban az emberi és társadalmi erőforrásokban meglévő 
kihasználatlan tartalékokra épit. 

e Munkaerőforrásaink, szellemi potenciálunk alapján viszonylag kedvezőnek 
ítélhetők a kibontakozás lehetőségei. Egyúttal minden tapasztalat azt mutatja, hogy 
nem kamatoztatjuk megfelelően a magasan kvalifikált értelmiségiek és munkások 
képességeit. Lehetőségeink hasznosítása előrelépésünknek egyik záloga lehet, en- 
nek elmulasztása pedig értékeink elfecsérlését jelentené. 

e A kibontakozásban, gazdaságunk modernizálásában jelentős szerepet ját- 
szanak a termelés technikai alapjai. A termelőalapok megújítását és a termelési 
technológiák korszerűsítését szolgáló beruházások aránya az elmúlt években a 
bruttó nemzeti termeléshez viszonyítva csökkent. A kulcskérdés azonban nem is 
a felhalmozás arányának, hanem hatékonyságának növelése. Mai gyakorlatunkra 
az erőforrások szétaprózása, a vállalatok fejlesztési lehetőségeinek differenciálatlan- 
sága, a beruházási folyamatok szervezetlensége, a magas befejezetlen állomány és 
a hosszú kivitelezési idő a jellemző. E gyengeségek leküzdése egész beruházási, 
szervezeti és kivitelezési rendszerünk átfogó felülvizsgálatát követeli meg, mert 
csak e hátráltató tényezők megszüntetésétől várhatjuk fejlesztési akcióink mozgás- 
terének bővülését. 

e A forrásteremtés érdekében következetesen el kel! indulni a gazdaságtalan 
termelés és export felszámolásának útján. Ez járatlan út számunkra, kedvezőtlen 
következményeinek kezelésére fel kell készülnünk. A szelektivitás felerősítése 
azonban nem egyszerűen gazdaságimechanizmus-probléma, eredményes véghezvi- 
teléhez elengedhetetlen a Központi Bizottság, az egész párt elvi és gyakorlati 
politikai támogatása. 

Hangsúlyozni kell, hogy nem adjuk fel a teljes foglalkoztatás elvét, de a 
struktúraváltás — területenként, szakmánként — átmenetileg munkanélküliséget is 
okozhat. Ennek kezelésére megkezdődött a felkészülés, kialakult az elhelyezkedési, 
átképzési támogatások, a közhasznú munkavégzés rendszere, megerősödött a mun- 
kaközvetítői hálózat, és vizsgálják egy foglalkoztatáspolitikai alap létrehozását is. 

e Kibontakozásunk gyorsulhat, ha a hazai források mellett külföldi tőkét is 
igénybe tudunk venni. Kedvező feltételek biztosítása esetén számolhatunk szeré- 
nyebb összegű, kiegészítő jellegű működő tőke beáramlásával, elsősorban a vegyes 
tulajdonú vállalatok kialakulása útján. 

e Megtakarítást érhetünk el és így forrást szabadíthatunk fel a társadalmi 
közkiadásoknál is. A nem termelő szféra tevékenységének racionalizálásakor termé- 
szetesen nem gondolunk semmi olyanra, ami egészségügyi, oktatási rendszerünket, 
az eredményes kutatást, a szociálpolitikai ellátást vagy az ország védelmi képességét 
hátrányosan érintené. Arra viszont igen, hogy a párt-, állami, társadalmi és érdek- 
képviseleti szervek, a különféle intézmények munkája legyen egyszerűbb, racioná- 
lisabb és kisebb létszámmal eredményesebb. 

e A kibontakozási program forrásait részben az életszínvonal terhére kell 
előteremteni. A lakosság anyagi fogyasztása jelenleg magasabb, mint amit gazdasági 
lehetőségeink megengednének, hosszabb távon azonban a gazdasági teljesítmé- 
nyeknek és az életszínvonalnak összhangban kell lenniük. Az egyensúlyt a jövede- 
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lem termelésének növelésével vagy a fogyasztás visszafogásával, de a kettő kombi- 
szükséges mértékben növelni, ezért átmenetileg a fogyasztás mérséklésére is szük- 
ség van. 

Ilyen helyzetben is lehetőséget kell adni arra, hogy jobb munkával, a teljesít- 
mények növelésével legyen mód megtartani, sőt emelni is az egyének, családok 
életszínvonalát, javítani életkörülményeiket. Az anyagi ösztönzés javításával, az 
alkotó szellemi munka, a kvalifikált tevékenység nagyobb anyagi és erkölcsi meg- 
becsülésével, differenciáltabb bérezéssel elő kell segíteni a tényleges teljesítmény 
honorálását. Ugyanakkor a program kötelezettséget vállal egyes alapvető szociálpo- 
litikai feladatok — a nyugdíjasok, a nagycsaládosok, a pályakezdő fiatalok problé- 
máinak — fokozatos megoldására. Ezt is figyelembe véve népünk áldozatvállalására 
csak akkor alapozhatunk, megértésére akkor számíthatunk, ha a program végrehaj- 
tása hosszabb távon megoldást ígér gondjainkra. 

e Az ország jelenlegi gazdasági szerkezete nem teszi lehetővé, hogy kizárólag 
a belső piac bővítésével érjünk el növekedést. 

Az is nyilvánvaló, hogy a szükséges technikai fejlődést nem tudjuk megfelelő 
import és nemzetközi együttműködés nélkül elérni. Ezért a program előrehaladá- 
sunkat elsősorban egy offenzív, exportra orientált gazdaságpolitika keretében kí- 
vánja megalapozni. Igaz, hogy eladni csak azt lehet, amit megtermelünk, elsősorban 
a jó, kelendő árut. De az is igaz, hogy a külpiacokon meglévő korlátok áttörése, piaci 
lehetőségeink bővítése csakis a korábbinál aktívabb, vállalkozó szellemű külkeres- 
kedelmi magatartással lehetséges. Számunkra aligha van más út, mint minden 
lehetőséget feltárni és hasznosítani mind a KGST-országokkal, mind pedig a tőkés 
és a fejlődő világgal folytatott kapcsolatainkban. Az export növelését erőteljesebb 
külgazdasági vonalvezetéssel, a külgazdasági kapcsolatok szélesebb fronton történő 
építésével, továbbá külgazdasági mechanizmusunk rugalmasabbá tételével és nem 
utolsósorban szervezeti rendszerének korszerűsítésével kell elősegíteni. 

A program megvalósításához minden szinten határozottságra, következetes- 
ségre, kellő hozzáértésre, elhivatottságra és céltudatosságra van szükség. Nyilván- 
való, hogy a megvalósítás során nagyobb önállóságot kell biztosítani a termelő 
közösségeknek, a megújulásra képes, kezdeményező és eredményesen dolgozó 
vezetőknek. Ez a nagyobb önállóság azonban csak akkor járul hozzá a gazdasági 
célok valóra váltásához, ha kemény munkával párosul. Erős központi irányítás és 
nagyobb vállalati gazdálkodási önállóság csak látszólag ellentmondó fogalmak. Nem 
valósítható meg a program, ha a céltudatos munkát nem alapozza meg a nagyobb 
gazdálkodási önállóság és felelősség. 

A kibontakozási program csak akkor eredményezhet fellendülést, ha a gazda- 
sági teljesítményeket megfelelő társadalompolitikai feltételek is segítik. Az ideoló- 
giának választ kell adnia egy sor olyan kérdésre, melyek fejlődésünk velejárói, hogy 
tisztázatlan problémák ne állítsanak gátat a kibontakozás elé. A műszaki haladással, 
a társadalmi változásokkal, a tulajdonviszonyok fejlődésével együtt járó új kérdé- 
sekre meg kell találnunk a választ, ezzel is javítva a társadalom fogadókészségét a 
változásokra. Emellett olyan társadalmi összefüggésekre is gondolnunk kell, mint 
például az oktatásügy fejlesztése, amelynek révén elérhetjük jobb felkészültségű, 
kezdeményező szemléletű fiatal nemzedékek nevelését, vagy mint a nemzeti egész- 
ségmegőrző program meghirdetése. 

A program megvalósítása a gazdálkodó-termelő embertől és a termelő közössé- 
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gektől is más felfogást, magatartást kíván. A fegyelmezett végrehajtás nem elég. 
Konok következetességgel kell tartanunk magunkat a haladási irányhoz, ugyanak- 
kor rugalmasan és okosan, önállóan gondolkodva kell kijelölnünk a konkrét utakat. 
Ez újfajta felelősségmegosztást igényel a politikai vezetés, az államigazgatás és a 
társadalmi közösségek között. 

A teljesítnénykövetelmény következetes rendszerét kell a társadalomban ki- 
építeni, s ezt a politikának támogatnia kell. A társadalom erős, teljesítménynövelés- 
re képes csoportjaival kell új konszenzust teremtenünk. A szociális feszültségek 
tényleges enyhítésére képes szociálpolitika is csak ezen a bázison bontakoztatható 
ki, amely mérsékli a konfliktusokat, csökkenti az egyén veszteségét. 

A fokozatosan kiépülő emberközpontú, de teljesítményorientált világba nem 
lesz könnyű belépni, hiszen ez nemcsak akarat, hanem képességek kérdése is. A job- 
bat ösztönözni kell a teljesítmény növelésére, hogy a hátrányos helyzetű csoportok- 
nak is több jusson, és megmaradjon az esélyük a felzárkózásra. Nem az a társadalmi 
igazságosság, ha a vállalkozó, kezdeményező erőket az egyenlőség jegyében korlátoz- 
zuk. Ez igazságtalan egyenlőség, ami morális és anyagi károkat okoz. 

Új ösztönzési rendszert kell tehát kiépítenünk, újragondolva az érdekeltség, 
az értékrend és az ideológiai befolyásolás viszonyát. A politikai rendszert pedig 
alkalmasabbá kell tenni az érdekek jobb kifejezésére, képviseletére és integrálására. 
Rosszul működő érdekképviselet, fogyatékos és kopott munkaerkölcsök nem he- 
lyettesíthetők ideológiai befolyásolással. Látszataktivitás helyett teremtő erejű 
nyugtalanságra, elbizakodottság nélküli magabiztosságra van most szükségünk. 

Feladataink megvalósításában nem nélkülözhetjük a közvélemény egyetértő 
aktív támogatását, amit csak a nyilvánosság elé lépve lehet megszerezni. Az életszín- 
vonal csökkenése, az átmeneti foglalkoztatási gondok, a nehéz gazdasági helyzet 
koptatja a tömegek bizalmát. Ezt megakadályozni csak azzal lehet, ha az egyes 
emberek érzik, hogy van feladatuk, részt vállalhatnak az ország jövőjének építésé- 
ben, ha a társadalom széles rétegeit érintő kérdésekben a nyilvánosság bevonásával 
születnek a döntések, s igényeljük az alulról jövő kezdeményezéseket. Közvélemé- 
nyünk jól tudja, hogy ma a legalapvetőbb gazdaságpolitikai problémákat az alkot- 
mányos szervekkel, a tömegszervezetekkel egyaránt megvitatjuk, és a szakemberek 
hozzáértő tanácsait mindenkor figyelembe vesszük. 

i A program megvalósítására a közvélemény garanciákat vár tőlünk. Garanciá- 

kat formális értelemben nem adhatunk, hiszen a gazdasági sikerhez és előrehaladás- 
hoz nemcsak a kormányzat akarata kell, hanem a gazdasági élet szereplőinek 
aktivitására is szükség van. Az a program, amely a stabilizálás és a kibontakozás 
tennivalóit következetes és zárt rendszerben fogalmazza meg, és ennek megvalósítá- 
sához a reform konzekvens folytatását tartja szükségesnek, meggyőző kell hogy 
legyen, s ki kell váltsa ezt az aktivitást. Emellett szándékainkat és cselekvéseinket 
illetően az általunk adható legmeggyőzőbb garanciák lehetnek: a demokrácia fej- 
lesztése, a politikai intézményrendszer működésének javítása, a társadalmi nyilvá- 
nosság szélesítése, a kormányzati munka társadalmi kontrollja, a tudomány intéz- 
ményes beépítése a döntési folyamatba. 

Áttérve az adó- és nyugdíjreformokkal foglalkozó előterjesztésekre, előrebo- 
csátom, hogy a Politikai Bizottság javaslatai jóval kevésbé részletezőek, mint az 
áprilisi ülésünkön tárgyalt tervezetek voltak. Ennek az a magyarázata, hogy felfogá- 
sunk szerint a Központi Bizottságnak politikai állásfoglalást kell kialakítania a 
tervezett változások céljairól és irányairól, nem szükséges részletes elhatározások- 
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kal beavatkozni a kormányzati munka során megvalósuló gyakorlati érdekegyezte- 
tésbe, a szabályalkotásba. Ezért azt javasoljuk, hogy a Központi Bizottság az elvek- 
ben és az irányokban, valamint a politikai-társadalmi követelményekben foglaljon 
állást, a konkrét döntéseket pedig bízza a törvényalkotó munkára. 

A vállalati és a személyi jövedelemadó-rendszer korszerűsítésének irányelvei- 
ről folytatott konzultációkon az egyik leginkább érintett kérdés az volt, hogy az 
általános forgalmi adót és a személyi jövedelemadót együttesen vagy külön-külön 
vezessük-e be. Megítélésünk szerint több érv szól az együttes bevezetés mellett, 
mint ellene. Az adóreform bevezetése nem mentes gazdasági-társadalmi feszültsé- 
gektől, kockázatoktól, de ezeket nem csökkenti, inkább növeli, ha a két rendszert 
eltérő időpontban léptetjük életbe. A vállalatokat közvetlenül terhelő adókat mint- 
egy 100—-120 milliárd forinttal tervezzük csökkenteni, hogy növeljük a vállalatok 
mozgásterét, alkalmazkodási lehetőségeit. Az általános forgalmi adót is tartalmazó 
közvetett adók viszont csak 60-70 milliárd forinttal növekednek. Ahhoz tehát, 
hogy egyszerre több, a bérekhez, keresetekhez, a vállalati nyereséghez kapcsolódó 
adónemet meg tudjunk szüntetni, illetve mérsékelni, a személyi jövedelemadó 
egyidejű bevezetésére is szükség van. Enélkül az állami költségvetés helyzete 
tovább romlana. A társadalmi elfogadtatást is megkönnyíti, ha nem több éven át 
elnyújtva kell a vállalatoknak és a lakosságnak átállni az új rendszerre. 

A személyi jövedelemadó bevezetésénél fontos politikai követelmény, hogy a 
lakosság életszínvonalára gyakorolt hatásokat, a különböző társadalmi rétegek, 
csoportok életkörülményeinek változását felmérjük, s a várható feszültségeket 
csökkentsük. Mindenképpen el kell kerülni, hogy olyan lépéseket tegyünk, melyek 
a nagyon szükséges egyéni kezdeményezést és többletmunkát visszavetnék, vagy 
illegális csatornákba terelnék. Rendelkeznünk kell olyan eszközrendszerrel, amely 
a lakosság bizalmát erősíti, ugyanakkor hatásaiban nem ellentétes az új adórendszer 
alapelveivel. 

A társadalmi vitákon megfogalmazott javaslatok megerősítették azt az alapel- 
vet, hogy az új személyi jövedelemadóra való áttéréskor a szocialista szektorbeli 
főmunkaviszonyból származó nettó keresetek érdemlegesen nem csökkenhetnek. 
Ennek megoldási módját az állami szervek kialakítják. 

Széles körű vita bontakozott ki az adótáblával, a jövedelemsávokkal, az adó- 
kulcsokkal kapcsolatban. Javasolták, hogy a legnagyobb tömegeket érintő alacsony 
és közepes jövedelmi sávokban az adó progressziója kisebb legyen. Az előkészítők 
a javaslatokat mérlegelve módosították a korábbi elképzeléseket. 

Sok kételyt fogalmaztak meg az új adórendszer szociálpolitikai hatását illetően 
is. Ezeket a társadalompolitikai követelmények figyelembevételével csökkenteni 
lehet. Egyértelműen érvényesíteni kell, hogy a pénzbeli és a természetbeni társadal- 
mi juttatások arányait a személyi jövedelemadó érdemben ne rendezze át. A lakás- 
vásárláshoz, építéshez szükséges megtakarítások ösztönzésével, adókedvezménnyel 
el szeretnénk érni, hogy a lakástámogatási rendszer feltételei ne romoljanak. Az 
előkészítés mostani szakaszában az illetékes állami szervek a személyi jövedelemadó 
új rendszerére vonatkozó elgondolásokat az ésszerű javaslatok alapján finomítják. 

Vizsgálják a nyugdíj melletti foglalkoztatásból származó jövedelem adóztatásá- 
nak egy olyan változatát is, amely az alacsony nyugdíjjal rendelkezőknek kedvez- 
ményt adna. A családi pótlék emelésére olyan javaslaton dolgoznak, hogy az új 
családi pótlék átlagosan ellentételezze azokat a többletkiadásokat, melyek az adóre- 
form bevezetéséhez kapcsolódnak a gyermekes családoknál. Másik megoldásként 
vizsgálják, hogy az adórendszeren belül, például adóengedménnyel hogyan lehet 
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elkerülni a gyermekes családok életkörülményeinek romlását. Kidolgozás alatt 
vannak a lakásépítési és -felújítási célú megtakarítások további ösztönzésére vonat- 
kozó javaslatok is. 

Fontos kérdésnek tekintjük, hogy a személyi jövedelemadó bevezetésével 
mérséklődjenek a teljesítménnyel nem arányos jövedelmi, vagyoni különbségek. Ez 
nem egyszerű feladat, nemcsak a lakossági adó bevezetésének a függvénye. Már 
ebben az évben a vagyonelszámoltatás szigorításával, az adóhatóságok jogkörének 
bővítésével, az adófizetés kijátszásának szigorúbb szankcionálásával lépéseket te- 
szünk a megoldás irányába. 

A bevezetés időpontjáról sok vita volt, és van még ma is. A párt vezető 
testületeinek mindig is az volt az álláspontjuk, hogy szükségesnek tartják az 
adórendszer átalakítását, egyetértenek a tervezett lépésekkel, támogatják a lehető 
legrövidebb időn belüli bevezetésre irányuló törekvést. Ugyanakkor mindig hang- 
súlyoztuk, hogy az új általános forgalmi adót és a személyi jövedelemadót csak 
akkor lehet bevezetni, ha az politikailag, szakmailag megfelelően előkészített. 
A vállalati szakemberek a közeljövőben megismerkedhetnek a részletes feltételek- 
kel. A próbaszámítások, a módosításokat is figyelembe vevő elemzések alapján 
jobban megbecsülhetők a várható gazdasági és társadalmi hatások. Ezek ismereté- 
ben megtehetők azok a további kiigazítások, amelyek a működőképességet és a 
társadalmi elfogadhatóságot biztosítják. Az előkészítő munkában részt vevők teljes 
erőfeszítéssel azon dolgoznak, hogy a a vállalati adó- és árreform, valamint a 
személyi jövedelemadó egyidejűleg, 1988 januárjában bevezethető legyen. Az álla- 
mi előkészítő munkát úgy tervezték és végzik, hogy a törvényjavaslatokat az 
Országgyűlés őszi ülésszakán megvitathassa, és egyetértés esetén elfogadhassa. 

Röviden szeretnék szólni a nyugdíjrendszer módosításával összefüggő néhány 
kérdésről is. A konzultációkból azt a következtetést lehet levonni, hogy az emberek 
általában elfogadják a javasolt fő célokat, helyeslik annak kimondását, hogy a 
nyugdíj nem szociális juttatás, hanem munkával szerzett jog. Megértik azt is, hogy 
a nyugdíjasok szociális biztonságát adott helyzetünkben csak az aktív korosztály 
nagyobb tehervállalása árán lehet javítani. 

A viták tapasztalatai alapján néhány lényeges kérdésben módosítottuk, illetve 
kiegészítettük az irányelveket. 

A változtatások kulcskérdése a korhatár és a foglalkoztatási helyzet összehan- 
golása. A vitát is figyelembe véve, úgy tűnik, hogy az adott helyzetben nem 
célszerű mereven értelmezett korhatáremelést elhatározni, rugalmas korhatárral a 
foglalkoztatáspolitika is könnyebben boldogul. Számolnunk kell azzal, hogy a 
korhatáremelés és a hatékony foglalkoztatás megteremtése társadalompolitikai fe- 
szültségekkel jár. A viták felhívták a figyelmet arra, hogy készüljünk fel ezek 
levezetésére. A cél olyan, a körülményekhez jól alkalmazkodó rendszer kialakítása, 
amelyben a jelenleginél hosszabb a munkában töltött idő, de mód van korábbi és 
későbbi nyugdíjazásra a munkáltató és a dolgozó kezdeményezésére is. 

A kormányzati szervek ez év második felében áttekintik a foglalkoztatási 
helyzetet, programok készülnek a jelentősebb feszültségek levezetésére, javaslatok 
formálódnak új eszközök, támogatási formák bevezetésére. 

A társadalmi vitában nagy hangsúlyt kapott az új korhatárhoz tartozó kedvez- 
ményrendszer. A gyermekes anyák részére javasolt kedvezményeket a közvetlenül 
érintettek köre érthető örömmel, de a társadalom többsége is kedvezően fogadta. 
Megfogalmazták azonban azt a jogos igényt, hogy a jogosultságnak a gyermekszülé- 
sen kívül a gyermeknevelés vállalása is legyen feltétele. 
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A nyugdíjak alsó és felső határainak szabályozása, általában a nyugdíjkülönb- 
ségek kérdése élénk reagálást váltott ki. Jogos az a társadalmi igény, hogy a 
nyugdíjminimumnak magasabbnak kell lennie, de az emelés az anyagi lehetőségek 
miatt csak fokozatosan valósítható meg. 

A társadalmi viták hatására egy évről két évre javasoljuk kiterjeszteni a 
jelenlegi és az új nyugdíjfeltételek közötti választás időszakát. 

Az előttünk álló években társadalmunk egésze komoly erőpróbával néz szem- 
be, s eközben a lakosságot több olyan hatás éri, melyek kedvezőtlen következmé- 
nyeit nem minden társadalmi réteg és egyén tudja ellensúlyozni. Ezért felmerült az 
a gondolat, hogy megvizsgáljuk néhány olyan lépés lehetőségét, amely nem kíván 
nagy ráfordítást, de életünk minősége, a lakosság közérzetének javítása szempontjá- 
ból már rövid távon jelentős. Így gondolkoznunk kell például az idős korúak 
utazási és üdülési kedvezményeinek bővítésén, a nagycsaládosoknál és az alacsony 
jövedelműeknél a gyermekek nyári táborozási lehetőségeinek szélesítésén, szünidei 
utazásaik díjmérséklésén, a tankönyvekkel, tanszerekkel kapcsolatos kiadások 
csökkentésén. Át lehetne tekinteni azt is, hogy a krónikus betegségekben szenvedő, 
alacsony jövedelműek számára milyen feltételek mellett biztosíthatók térítésmente- 
sen a szükséges gyógyszerek, gyógyászati segédeszközök. Indokolt lenne javítani 
az idős, beteg, magányos emberek otthoni gondozásának feltételeit, s ebben mind 
nagyobb mértékben támaszkodhatnánk a társadalmi önszerveződésre, az egyének 
és a társadalmi szervezetek önzetlen segítségére. Indokolt kedvezőbbé tenni a tartós 
gondozásra szorulók otthoni ápolásának feltételeit. A tartósan beteg, fogyatékos 
gyermekek otthoni ápolása érdekében meg kell vizsgálni a gyermekgondozás idő- 
tartamának meghosszabbítását. 

Keresni kell az állampolgárok ügyeinek intézésében is az egyszerűsítési lehető- 
ségeket. Ilyen lehet például az útlevelek érvényességének meghosszabbítása, a 
kiváltás egyszerűsítése. Célszerű annak a lehetőségét megvizsgálni, hogy a magán- 
erőből építkezők kedvező munkajogi és társadalombiztosítási feltételek mellett 
hosszabb fizetés nélküli szabadságot vehessenek igénybe, esetleg rugalmas vagy 
részmunkaidőben dolgozhassanak. Emellett olyan megoldásokat indokolt kialakíta- 
ni, amelyek csökkentik az építkezésekkel kapcsolatos ügyintézés, a beszerzések 
időigényét. 

Befejezésül röviden szólnék arról, hogyan tervezzük a gazdasági-társadalmi 
kibontakozásj, program széles körű megismertetését, elfogadtatását, a végrehajtásra 
való mozgósítást. A Központi Bizottság ülését követően — egy héten belül — kibőví- 
tett ülést tart a budapesti pártbizottság, valamennyi megyei és megyei jogú pártbi- 
zottság. Az alsóbb szintű pártszervek, az alapszervezetekig bezárólag, július végéig 
kapnak tájékoztatást az ülésről. 

A Titkárság döntése alapján a pártbizottságok és -alapszervezetek szeptember 
végéig dolgozzák ki a Központi Bizottság állásfoglalásának végrehajtását segítő saját 
feladattervüket. A Titkárság felkéri a társadalmi szerveket, hogy tekintsék át az 
állásfoglalás végrehajtásával kapcsolatos konkrét feladataikat. 

Javasoljuk, hogy az Országgyűlés őszi ülésszakán foglalkozzon a Központi 
Bizottság állásfoglalásával, és kerüljön ismertetésre a végrehajtását szolgáló kor- 
mányprogram s annak részeként az adó- és árreform. Ez megerősíti a közvélemény 
számára, hogy mai döntésünk lényegében egy programsorozatot indít útjára, amely- 
nek részeként olyan kérdések is megfelelő időben napirendre kerülnek, mint a 
bérreform, szociálpolitikánk átalakítása vagy a lakásgazdálkodás továbbfejlesztése. 
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Domonkos László 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG PART. ÉS TOMEGSZERVEZETEK OSZTÁLYÁNAK 
HELYETTES VEZETŐJE 


A tagkönyvcsere előkészítése 


Mint ismeretes, a párttagsági könyvek a jövő esztendő végéig érvényesek. Ezért 
a Központi Bizottság 1987. június 23-i ülésén határozatot hozott a tagkönyvek 
újakra történő cseréléséről. 


A párt belső életének erre a fontos eseményére a felszabadulás utáni idő- 
szakban immár hetedik alkalommal kerül sor. Volt, amikór egyszerűen techni- 
kai feladatként kezelték, 1949-ben, a két munkáspárt egyesülése után viszont 
tagrevízióval kötötték egybe, vagyis minden egyes párttag esetében külön-kü- 
lön értékelték, alkalmas-e a párthoz való tartozásra, megkaphatja-e az új tag- 
könyvet. Az MSZMP létrejötte óta a tagkönyvcsere mindenkor olyan politikai 
akció, amelynek során a párttagságot mozgósítjuk az időszerű társadalmi, 
gazdasági feladatok megoldására, egyben soraink rendezésével erősítjük 
pártunk egységét, fegyelmét, belső demokratizmusát, a kommunistáknak a kö- 
zös cselekvésban való tudatos és tevékeny részvételét. 


A párttagsági könyvek cseréjének ezúttal is alapvető célja a kommunisták 
pártjukhoz való kötődésének további erősítése. Annak az elvünknek kel! kifeje- 
ződnie benne, hogy a párt végső soron maga a párttagság, a 880 ezer kommunis- 
ta, akiknek a munkája, magatartása, politikai állásfoglalása és kiállása alapve- 
tően meghatározza a párt hitelét, ütőképességét, társadalmi vezető szerepének 
gyakorlati érvényesülését. A tagkönyvcserével kapcsolatos teendőket akkor 
valósítjuk meg eredményesen, ha az előttünk álló feladatok megoldásában 
tovább erősödik a kommunisták tudatossága, felelősségérzete és cselekvési 
egysége. 


A tagkönyvcsere nem korlátozódik pusztán az új tagsági könyvek átadásá- 
ra, hanem egy átfogó politikai eseménysort foglal magában. 1987 novemberétől 
1988 február végéig minden egyes párttaggal beszélgetnek alapszervezetében. 
Ekkor egyeztetik a tagkönyv kiállításához szükséges személyi adatokat is, de a 
beszélgetés tartalma ennél jóval több kell hogy legyen. Ki kell terjednie a párt- 
tag, a kollektíva politikai tevékenységének alapvető kérdéseire. 1988. március 
végéig a párttaggyűléseken összegzik a beszélgetések tapasztalatait és kijelölik 
a helyi feladatokat, a felsőbb pártszerveknek szóló észrevételeket, javaslatokat 
pedig — az alapszervezet által minősítve — továbbítják. Az 1989. január elsejé- 
től érvényes tagkönyveket 1988 novemberében, a Kommunisták Magyarországi 
Pártja megalakulásának 70. évfordulójáról megemlékező ünnepi taggyűléseken 
adják át. 
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A tagkönyvcserére társadalmi fejlődésünknek olyan időszakában kerül sor, 
amikor a szocialista építőmunkában új, a korábbinál összetettebb, bonyolultabb 
feladatokat kell megoldanunk. Számos vonatkozásban munkánk, gondolkodá- 
sunk megújítására van szükség. Ez a megújulási folyamat átformálja a koráb- 
bi értékrendet, az eddig vallott álláspontok átgondolására, bizonyos illúziók fel- 
adására késztet, munkamódszereink korszerűsítését igényli. Mindez nem kis 
próbatétel valamennyiünk számára. A kommunisták egy részében ez a hely- 
zet már eddig is fokozta a készséget az önálló és felelősségteljes gondolkodás- 
ra, cselekvésre, másoknál viszont elbizonytalanodáshoz vezetett, elhomályosíi- 
totta a tisztánlátást, de találkozunk passzivitással is. A tagkönyvcsere során 
mindezzel számolnunk kell. 


A szocialista országok túlnyomó többségében mind erőteljesebben kibon- 
takozó megújulási folyamat arról tanúskodik: az előrelépésnek alapvető fel- 
tétele, hogy a párt határozza meg a történések menetét, irányát, ütemét. Ez 
megkívánja a párt valamennyi tagjának tudatos közreműködését, részvételét. 
A tagkönyvcserét ezért feltétlenül hasznosítanunk kell arra, hogy a pártta- 
gokkal személy szerint megbeszéljük közreműködésük módjait, s ahol szük- 
séges, segítsük az elbizonytalanodás leküzdését, az új körülmények és követel- 
mények megértését. Így érhető el, hogy a párt minden tagja meggyőződéssel 
vállalja a mai feltételek között a politikai cselekvést. 


A cselekvés most mindenekelőtt a gazdasági-társadalmi kibontakozás 
programjának valóra váltására kell hogy irányuljon. Az intézkedéseket 
elsősorban a párttagoknak kell megérteniük, elfogadniuk, hiszen ha ezt 
önmagukban nem , rendezték el", nem tudnak meggyőződéssel kiállni az el- 
határozások mellett és mások előtt képviselni azokat. A személyes beszélgeté- 
sek alkalmat adnak arra, hogy a párt minden egyes tagjában mélyebben tu- 
datosodjék a kapcsolat a jelenlegi teendők megoldása és messzebb menő tár- 
sadalmi céljaink megvalósulása között. A beszélgetések akkor töltik be a 
rendeltetésüket, ha erősítik az egyes párttagok és az egész kollektíva önbi- 
zalmát, azt a meggyőződést, hogy a párt képes a felgyülemlett problémák 
szocialista megoldását biztosítani. 


Az alapszervezetekben, a pártcsoportokban persze eddig is folyt az együt- 
tes gondolkodás a tennivalókról, benne a párttagok személyes feladatairól. 
Az egyéni beszélgetés sem új forma: sok helyen évről évre sor kerül rá a be- 
számoló taggyűlés előkészítése idején. A mostani beszélgetés tartalmát tekintve 
mégis bizonyos értelemben különbözik, különböznie kell az eddigiektől. Min- 
denekelőtt azért, mert a- helyzet is más. Ennélfogva most a megújulás követel- 
ményeiből kiindulva kell számba venni, hogy miben szükséges előrelépni, mit 
indokolt másként csinálni, és az egyes párttagok személyesen milyen feladato- 
kat tudnak és kell hogy vállaljanak mindebből. 


A Központi Bizottság 1987. július 2-i ülésén elfogadott kibontakozási prog- 
ram — mint bármely más elhatározásunk — csak úgy váltható valóra, ha a sza- 
vakban történő azonosuláson túl mindenki megteszi azt, ami az ő dolga. Nem 
visz előbbre a másra várás, az egymásra mutogatás, a felelősség áthárítása, a 
cselekvést helyettesítő magyarázkodás. A párttagság összefogására most azért 
is nagyobb a szükség, mert a példa erejével lehet a legjobban megnyerni a 
dolgozókat a program valóra váltásának helyi átgondolásához, a gondosabb, 
fegyelmezettebb munkához. A pártvezetés, a kormányzat el van szánva a ha- 
tározott intézkedések sorozatára, de jól tudja, hogy ezeket csak a tömegek 
cselekvő egyetértésével lehet megvalósítani. Ehhez gondosan fel kell készülni 
az egyes intézkedések hatásainak kezelésére, a hátrányok mérséklésére, s ez 
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csupán a párttagság egészének felelősségvállaló, kötelességtudó, cselekvő rész- 
vételével vihető végig. 

A Központi Bizottság júliusi programjának központi gondolata a gazda- 
ság teljesítőképességének növelése. Azt viszont jól tudjuk, hogy a gazdasági 
folyamatok alakulása sokban múlik azon, mi történik a pártban, a társadalmi 
szervezetekben, az államigazgatásban, a tudományos életben, az oktatásban, a 
kulturális szférában. Éppen ezért minden egyes pártszervezetnek — és nem- 
csak a közvetlen termelésben dolgozóknak — meg kell találnia a maga fel- 
adatait a kibontakozás menetében. A kiállást a kötelességtudó magatartást 
sem valamiféle elvont követelményként, hanem a konkrét helyi viszonyok kö- 
zött, a helyi feladatokra építve indokolt elvárni. Úgy kell szorosabbra von- 
nunk a párt sorait, hogy a kibontakozási program helyi tennivalóit minden 
párttag magáénak érezze, s személyesen tegye meg mindazt, ami abból őrá 
hárul. Ily módon járulhatnak most hozzá minden alapszervezetben a párt 
politikai, cselekvési egységének erősítéséhez. 

Bár minden párttag tevékenysége egyaránt nagy figyelmet érdemel, mégis 
külön gondosságot igényel a munkahelyi vezetőkkel folytatott beszélgetések 
előkészítése. Hiszen az ő munkájuk, magatartásuk hatása kiterjedtebb, a fe- 
lelősségük a politika érvényesítésében nagyobb. A velük folytatott beszélge- 
tésekben is kapjon megerősítést az a gondolat, hogy a párt és a mun- 
kahelyi kollektíva számára egyaránt fontos, miként foglalkozik egy-egy kom- 
munista vezető a kibontakozás helyi feladatainak kimunkálásával, végrehaj- 
tásával. E beszélgetések egyben segíthetik a pártszervezetet, annak vezetősé- 
gét, hogy segítse a szakmai döntések politikai, közösségi feltételeinek formá- 
lását és felkészüljön az intézkedések hatásainak fogadására, kezelésére. 


A Közpon.i Bizottság jogosnak tartja a párttagság igényét abban, hogy ne 
csak ötévenként, a kongresszusok előtt legyen mód a politika alakításában való 
közvetlenebb részvételre, a vélemények, javaslatok elmondására. Most ismét 
alkalom kínálkojik arra, hogy a párttagság véleményt mondjon a kongresszus 
óta eltelt két és fél év folyamatairól, jelenségeiről, javaslatokat tegyen a párt- 
munka színvonalának fejlesztésére. A Központi Bizottságnak az az igénye, hogy 
egyetlenegy javaslat se sikkadjon el, ezeket minden alapszervezet minősítve 
továbbítsa a felsőbb szervekhez. A Központi Bizottság úgy tervezi, hogy a tag- 
könyvcsere tapasztalatait a jövő évben napirendre tűzi és hasznosítja a párt- 
tagság észrevéteieit. 

A véleménynyilvánítás jelentőségét növeli, hogy a beszélgetésekre olyan 
időpontban kerül sor, amikor intenzív munka folyik a párt vezető szerepének 
erősítésével, politikai rendszerünk korszerűsítésével kapcsolatos további teen- 
dők meghatározására. A Központi Bizottság által létrehozott munkabizottság 
már hosszabb ideje dolgozik az ezzel kapcsolatos állásfoglalás előkészítésén. 
A tagkönyvcsere kapcsán folytatott eszmecserékben elhangzó észrevételek eb- 
ből a szempontból is fontosak, hiszen jelentős mértékben hozzájárulhatnak, 
hogy a születő elhatározások kifejezzék a párttagság törekvéseit, találkozza- 
nak az egyetértésével. I 

A tapasztalatok mind egyértelműbben bizonyítják, hogy a párt a mai 
feltételek között csak úgy töltheti be szerepét, ha erősödik munkájának, 
belső életének demokratizmusa, politikai, mozgalmi jellege, változik munka- 
stílusa. Ez mindenekelőtt élő-eleven emberi, közösségi kapcsolatokat fel- 
tételez a párt életének minden elemében. A tagkönyvcsere időszakában 
ebben a tekintetben is előbbre kell lépnünk. Jó lenne, ha a párttagok- 
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kal folytatott beszélgetéseken arról is szó esne, hogy az alapszervezet 
munkájában milyen bürokratikus, formális vonások találhatók és azokat 
milyen módon lehetne kiiktatni, megszüntetni. Minden bizonnyal sok he- 
lyütt üdvös lenne az értekezletek számának csökkentése — persze nem- 
csak alapszervezeti szinten. Minden területen igyekszünk ésszerűbbé tenni a 
működés módját. Az eddigi kísérletek kedvező tapasztalatai alapján például 
javaslatot készítünk elő, hogy ahol lehetséges, községi, üzemi, intézményi szin- 
teken úgynevezett egytestületű pártbizottság működjék, amely kisebb létszá- 
mú a jelenleginél és nem választ a saját soraiból külön végrehajtó bizottságot. 
Ilyen típusú testületekké kívánjuk átalakítani a több alapszervezetet irányító 
pártvezetőségeket is. 

Ez is jelzi azt a szándékot, hogy a tagkönyvcserét felhasználjuk a párt 
szervezeti erősítésére. Az MSZMP taglétszáma jelenleg 880 ezer. A felnőtt né- 
pességen belül a párttagok aránya 11,4 százalék, az aktív keresők között 14,5 
százalék. A statisztikai adatok azt mutatják, hogy a pártban a társadalom 
valamennyi osztálya, rétege nagyjából számarányának és társadalmi szerepé- 
nek megfelelő mértékben van jelen, a párttagok a társadalmi élet minden 
fontos területén megtalálhatók. A nagyságrendek azt mutatják, hogy nincs 
szükség a taglétszám erőltetett növelésére, helyette inkább az összetétel mi- 
nőségét fejlesztő pártépítő munkára, amely egyaránt magába foglalja az új 
tagok felvételét és az alkalmatlanoknak a pártból való kikerülését. Ezért a 
beszélgetések során célszerű konkrétan is számba venni, kikkel érdemes olyan 
célból foglalkozni, hogy párttaggá neveljük, a belépésre megnyerjük őket. 
A párttagok munkájáról, magatartásáról alkotott vélemény kialakításakor a 
vezetőségek, a bizalmiak nem hagyhatják figyelmen kívül, hogy bár a köteles- 
ségek és jogok azonosak, a párttagok helyzete, a beosztással járó felelőssége, 
családi kötelezettsége, általános és politikai műveltsége, kora, egészségi álla- 
pota igencsak eltérő. Az egyén tényleges megítélése csak e körülmények gon- 
dos számításba vételével lehetséges. A személyes tulajdonságoktól, adottsá- 
goktól, képességektől sem lehet eltekinteni. 

A mai helyzet, a tennivalók nem tűrik el, hogy a párttagokról felületes, 
semmitmondó értékítéletek hangozzanak el. Úgy tűnik, ma mindenki elé ma- 
gasabb követelményeket állít az élet, s ezt a beszélgetések során is érzékeltetni 
kell. Csak a reális, életszerű, tényekre épülő észrevételeknek lehet nevelő, 
mozgósító, változtató hatásuk. Az általános megállapítások nem sokat érnek, 
mert a konkrétumokat nélkülöző kritika jobbára csak sértődéshez vezet, a 
munka, a magatartás javítására nem késztet. A megítélés tárgyilagosságához 
az is hozzátartozik, hogy mindenkinél ismerjék el mindazon cselekedeteket, 
amelyekben állag felettit nyújtott, érdemben hozzájárult a közös tevékenység 
sikeréhez. A mai körülmények között fokozott súlya van a felelősség és köte- 
lességtudatnak, annak, ha valaki kész szabadideje egy részét a közösség javát 
szolgáló cselekvésre fordítani, feltétlenül méltánylást érdemel. 


Keresztülhúzhatja a beszélgetések célját a merev légkör, a számonkérő 
stílus, a megfellebbezhetetlen vélemények hangoztatása, a durva, személyes- 
kedő vitaszellem. Nem lehet eléggé hangsúlyozni, hogy a pártmunkában meg- 
honosodott közszellemnek megfelelően most is konstruktív véleménycserére, 
közös gondolkodásra van szükség, melyben a legdöntőbbek a helyi gondok 
felszámolására, az új feladatok megoldására irányuló javaslatok. Ne gondol- 
juk, hogy előrevívő lehet a túlzott önmarcangolás, a kölcsönös szemrehányás, 
a szélsőséges indulatok elburjánzása. Ha a beszélgetésen szóba kerülnek egyé- 
ni gondok, problémák, akkor a vezetőség ne zárkózzon el a segítségnyújtástól. 
Amennyiben jellegük lehetővé teszi, akkor igyekezzenek a megoldásra taná- 
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csot, támogatást adni. Ha valamilyen méltánylandó személyes probléma helyi- 
leg nem oldható meg, forduljanak a felsőbb pártszervekhez. 

Ügyelnünk kell a beszélgetések során a különféle rétegekhez tartozó párt- 
tagok sajátos helyzetére is. Megkülönböztetett figyelmet igényelnek a nyug- 
díjasok. Mindenféleképpen köszönetet, elismerést érdemel az eddigi politikai 
életút, a párthoz való hűség, az a sok-sok munka, amivel hozzájárultak gyer- 
mekeik, unokáik életének jobbá tételéhez, a szocialista társadalmi viszonyok 
kiépüléséhez. Politikai célunk, hogy a beszélgetés tartalma, jellege olyan le- 
gyen, hogy idős elvtársainknak a párthoz fűződő kapcsolata tovább erősödjön. 

Hasonlóképpen, bár más szempontok miatt külön figyelmet indokol az 
újonnan felvett fiatal párttagokkal való eszmecsere is. Ezzel is érvényt szerez- 
hetünk annak az elvnek, hogy nemcsak a tagfelvételek idején szükséges inten- 
zíven foglalkozni a fiatalokkal, hanem segítenünk kell, hogy mielőbb megta- 
lálják helyüket az adott politikai közösségben. 


Az egyéni beszélgetés során mérlegre kerül a párttagoknak a párthoz fűződő 
viszonya. Célunk mindenféleképpen az, hogy akinek szoros a viszonya a párt- 
hoz, annál azt vonjuk még szorosabbra, akinél pedig lazult, ott erről nyíltan 
beszélve igyekezzünk a kötődést megerősíteni. Ahol viszont a kapcsolat meg- 
bomlott és nincs remény a helyreállítására, ott jobb az elválás. 


Az MSZMP soraiban javarészt olyan párttagok vannak, akiknek munkája, 
magatartása méltó a kommunista elnevezésre, Önzetlenül, lelkiismeretesen, 
szabadidejüket sem kímélve látják el közéleti megbízatásaikat, személyes tu- 
lajdonságaikkal megbecsülést vívtak ki munkahelyükön, lakókörnyezetükben 
egyaránt. Élenjárnak a munkahelyi kötelezettségek teljesítésében, sokan szak- 
mai tekintetben is a legkiválóbbak között vannak. Törődnek önképzésükkel, 
igyekeznek a mai politikai kérdésekben úgy eligazodni, hogy ebben mások- 
nak is segíteni tudjanak. Az is tény, hogy ma mindezen kötelezettségeknek 
eleget tenni több tekintetben nehezebb, mint az korábban volt. Mégis a párt- 
tagság zöme vállalja a magasabb követelményeket, az , élesebb" politizálást, a 
példaadás sokszor embert próbáló feladatait. Odaadó és áldozatkész munkájuk 
messzemenő tiszteletet és köszönetet érdemel. A mostani tagkönyvcserének 
az az egyik fontos célja, hogy az ilyen párttagok aránya tovább növekedjék. 


Mindannyian tudjuk azonban azt is, hogy vannak közöttünk olyanok, 
akik nem tesznek eleget kötelezettségeiknek, munkájukat, életvitelüket nem 
lehet példaként állítani. Ennek alapján olykor elhangzik a kérdés, hogy vajon 
a párttagság hány százalékának szűnik majd meg a tagsági viszonya a mostani 
tagkönyvcsere során. A kérdés ilyenfajta felvetésének azonban nincs létjo- 
gosultsága. A dolog lényege ugyanis az, hogy mindenkit vele együtt gondolkod- 
va, személy szerint kell megítélni. Itt a legkülönbözőbb esetek lehetségesek, 
amelyek igazságos eldöntését csak az adott kommunista közösség tudja elvé- 
gezni — mindenféle előzetes számszerű , előirányzat" nélkül. 

Bizonyára lesznek, akik el akarják hagyni a párt sorait, és olyanok is, 
akiktől a pártszervezet kollektívája kíván megválni. Ennek sokféle oka lehet: 
nem tudnak (vagy nem akarnak) eleget tenni a követelrrényeknek, meglazult 
a kapcsolatuk a közösséggel, avagy a politika egyes lényegi tételeivel nem ér- 
tenek egyet. Ilyen esetben a békés távozás, a normális emberi viszony fenn- 
tartása a politikailag célravezető. Olyanok is vannak, akik nem elég öntevé- 
kenyek a pártmunkában, folyamatos útmutatást igényelnek. Itt szorosabbra 
kell vonnunk a kötődést meggyőző szóval, jobb szervező, irányító munkával. 
Nem hunyhatunk szemet afelett, hogy egyesek pusztán valamilyen előnyöket 
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vélve kerültek sorainkba, de munkájuk, felfogásuk, magatartásuk nem kom- 
munistánoz méltó, és ezt a környezet is így látja. Ryenkor a pártvezetőség le- 
gyen a kezdeményező a szervezeti szálak elvágásában. 

Ez a vázlatos felsorolás is jelzi, hogy nem vaiamiféle új igényekről van 
szó, hiszen ezt a pártszervezetek ez idáig is folyamatosan megtették. A tag- 
könyvcsere nem különleges lehetőség, hanem csupán sajátos aikalom a párt- 
tag és a párt viszonyának a politikai tisztesség szerinti rendezésére, a párthoz 
való kötödés erősítésére. Ezért is hangsúlyozzuk nyomatékosan, hogy a tag- 
könyvcsere semmiképpen nem jelent valamiféle általános felülvizsgálatot, más 
szóval tagrevíziót. . 

Tapasztaiataink szerint az egyes pártalapszervezetek nem teljesen egyfor- 
ma követelményeket támasztanak tagjaikkal szemben. Ez bizonyos mértékig 
természetes, hiszen a személyi, munkahelyi, lakóterületi körülmények eltérése, 
a közösségek belső önfejlődése soha nem lehet egyforma. A tagkönyvcsere 
kapcsán azonban ezek a különbségek bizonyos — kétirányú — hibákhoz is 
vezethetnek. Az egyik ilyen a túlzott liberalizmus a követelmények meghatá- 
rozásában, a teljesítés számonkérésében. A másik, hogy a passzívak, a köte- 
lezettségeiket nem teljesítők közé sorolnak olyan párttagokat, akik politikailag 
elkötelezettek, a munkában megállják a helyüket, magatartásukban nincs ki- 
fogásolnivaló, de nem kaptak rendszeres, testhez álló pártmegbízatást, vagy 
ritkán kérnek szót a párttaggyűléseken. Ha a megítélés valóban kifejezi a 
kollektíva igazságérzetét, akkor ezeket a végleteket el lehet kerülni, s adott 
esetben az irányító pártszerv is segíthet a helyes mérce meglelésében. 

A tagkönyvcsere a politikai feladatok elvégzésén túl természetesen időt 
igénylő szervezési és technikai feladatok elvégzésével is jár. Az élet ritmusa 
azonban nem engedi meg a pártszervezetek befelé fordulását. Ezt leginkább 
úgy lehet elkerülni, ha elsősorban a mindennapos feladatokhoz szorosan kap- 
csolódó kommunista kötelességekről esik szó a beszélgetéseken. Ha olyan köz- 
szellem elmélyítésére törekednek, ahol a kibontakozás igényelte intézkedéseket, 
az ezekből adódó nehézségeket az emberek megértéssel fogadják, s a égadok 
nem leszerelnek, hanem tettre késztetnek. 

"Mindannyian tudjuk, hogy jeleritős tartalékok vannak tégékénységügik 
ben. A tagkönyvcsere akkor éri el a politikai célját, ha segít e tartalékok fel- 
tárásában és hasznosításában, ha növeli a pártszervezetek, a párttagok kész- 
ségét és képességét az eredményesebb munkára. 


Markó István 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG GAZDASÁGPOLÍTIKAI OSZTALYANAK 
HELYETTES VEZETŐJE 
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A hatékonyabb munka feltételei 


A jelentős gazdasági elhatározásoknak mindig van politikai vonzatuk. Ez idő 
szerint kiváltképpen igaz ez, hiszen a Központi Bizottság júliusi ülésén elfoga- 
dott kibontakozási program több olyan lépést irányoz elő, amelyeknek számot- 
tevő — kedvező és kedvezőtlen — társadalmi következményei lesznek. Önma- 
gában ez a tény is érdeklődést keltő. Jelzi ezt az a számos hazai és külföldi 
publikáció is, amellyel az olvasó naponta találkozhat. Ám az is tény, hogy a 
közmegítélés a gazdasági helyzettel, az ehhez kapcsolódó feladatokkal foglalko- 
zó határozatokat — talán mert túlon-túl megszaporodtak az utóbbi időszakban 
— nemigen különbözteti meg egymástól. Így gyakran csak a jobban odafigye- 
lők veszik észre a változásokat, a hangsúly eltolódását. Mivel a Központi Bi- 
zottság 1987. július 2-i határozata évekre meghatározza munkánkat, teendőink 
irányát, indokolt a , jobban odafigyelők" táborának szélesítése. Ezért megkísér- 
lem számba venni, mi adja meg a gazdasági-társadalmi kibontakozás program- 
jának jelentőségét, miben áll újszerűsége. 


Mindenekelőtt világossá vált, hogy népünknek nehéz, bonyolult feladatot kell 
megoldania. Társadalmunkban, gazdaságunkban jelentős ellentmondások, fe- 
szültségek keletkeztek, illetve halmozódtak fel. Miközben a világgazdasági fo- 
lyamatok felgyorsultak, a magyar gazdaság megtorpant, tért veszített. Terme- 
lési szerkezetünk korszerűtlenné vált, a gazdaság hatékonysága alacsony és 
csak mérsékelt ütemben javul. Így tartóssá vált gazdasági teljesítményünk 
nemzetközi leértékelődése, a belső és a külső egyensúly egyaránt meglazult. 


Az elfogadott programnak az a rendeltetése, hogy a nehézzé vált helyzet- 
ből felvázolja a kiutat. Olyan útvonalat, amely a hatékonyság tekintetében 
fordulathoz, a gazdaság megújhodásához vezet. A program nem hagy kétsé- 
get afelől, hogy ehhez mélyreható változások szükségesek, amelyeknek velejá- 
rói a konfliktusok, a nehézségek is. A hangsúly most azokra az új elemekre 
tevődik át, amelyek kifejezik, hogy népgazdaságunkban minőségi változásra 
van szükség. A program felvázolja e változások irányát, felméri az előrelépés 
forrásait, számba veszi az alkalmazható eszközöket. 

Anélkül, hogy az eddig követett gazdaságpolitika pilléreit megváltoztat- 
nánk, lényegesen módosulnak a prioritások. Abból indulunk ki, hogy fel kell 
gyorsítani a világgazdasághoz való alkalmazkodást, a hatékonyság javulását 
szolgáló folyamatokat. Ez indokolja, hogy előtérbe kerüljön a termelés kor- 
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szerűsítése, a műszaki fejlődés, a termelési tényezőkkel, a ráfordításokkal való 
ésszerű gazdálkodás. Csak ezen az úton lehet eleget tenni annak a másik fő 
feladatnak is, hogy javítsuk a külgazdasági és a belső pénzügyi egyensúlyt. 
E célok kiemelése egyben azt is jelenti, hogy más — bár egyáltalán nem le- 
becsülhető — feladatokat hátrább kell sorolni. Az alárendelés nem jelenti e 
teendők elhanyagolását, de világosan kell látnunk, hogy mindent egyszerre, 
egyidejűleg nem lehet, nem tudunk megoldani. Amint a fő területeken javu- 
lást érünk el, úgy teremtődnek meg a feltételek az egyébként jogos — de 
most nem létfontosságú — igények kielégítésére. 

A Központi Bizottság állásfoglalása újszerűen közelíti meg azokat a kér- 
déseket — az elosztás, a támogatások, a foglalkoztatás stb. —, amelyek nem- 
csak hazánkban, hanem az egész szocialista közösség számára tartós gondo- 
kat okoznak, illetve amelyekre hiányzik a kor követelményeit pontosan tükrö- 
ző válasz, a szocialista viszonyainkkal összhangban álló megoldás. 

A helyzet politikai kezelése éppen ezért sokirányú tennivalót jelent, hi- 
szen a szocialista építés nagy és mély gondjaival állunk szemben, s nemcsak 
egyes területeken vagy időszakokban elkövetett bizonyos konkrét hibákkal. 
Ez nem menlevél akar lenni a hiányosságok elkövetői, a rendre, fegyelemre, mi- 
nőségre fittyet hányók számára. (Ezekkel sem könnyű megküzdenünk.) Csupán 
arra kívánunk utalni, hogy most alapjában véve korábbi álláspontunk felül- 
vizsgálatáról, szemléletünk megváltoztatásáról van szó. Ezek nagyigényű poli- 
tikai munkát feltételeznek. 

A realitás azt kívánja, hogy a kibontakozás érdekében vállalnunk kell az 
életszínvonal átmeneti csökkenését, a gazdálkodó szervek támogatásának jelen- 
tős mérséklését, a struktúraváltással járó elhelyezkedési gondokat. Mindebből 
nem többet és nem kevesebbet, mint amennyi feltétlenül indokolt. A program 
azért törekszik — kér és ajánl — olyan megoldásokra, amelyek minél kisebb 
feszültséggel, társadalmi megrázkódtatással járnak. 

A dokumentum állást foglal a reformfolyamat felgyorsítása mellett, és a 
gazdaságirányítás területén meghatározza emnek kulcsfontosságú elemeit. Ki- 
emeli az áru- és pénzviszonyok szerepének mövelését, a vállalati önállóság bő- 
vítését, a gazdasági törvényesség erősítését és a szabályozás kiszámíthatóvá 
tételét. A program a kibontakozásnak nenecsak a gazdasági oldalával foglalko- 
zik, hanem a gazdaságpolitikai változások társadalmi feltételeinek megteremté- 
sével i is. 


Nem véletlenül állítja előtérbe a program a teljesítményelvet, a teljesítmény- 
orientációt. A kibontakozás ugyanis nagyban ettől függ. Aligha lehet vitás, 
hogy a nehéz helyzetből való kilábalást csakis a jelenleginél eredményesebb 
munkával, valamennyi alkotó energia és cselekvőkészség mozgósításával lehet 
megalapozni. Fejlődésünket arra a hajtóerőre, érdekre és késztetésre kell épí- 
tenünk, amely a nagyobb teljesítmény eléréséhez, a nagyobb érték létrehozásá- 
hoz kapcsolódik. Arra szükséges törekedni, hogy valamennyi gazdálkodó szerv, 
kisebb-nagyobb kollektíva és egyén a minél eredményesebb munkában legyen 
érdekelt. 


A népgazdaság teljesítőképességének és fejlődési lehetőségeinek összehan- 


. golását a nemzetközi megmérettetés, a világgazdasági verseny könyörtelenül 


kikényszeríti — ezt az elmúlt években bőven volt alkalmunk tapasztalni. Ma- 
gunk között azonban nem mindig sikerült ezt a mércét következetesen alkal- 
maznunk. A mérőeszköz sem mindig bizonyult tökéletesnek, hiszen a támoga- 
tások és elvonások bonyolult rendszerében nehéz felmérni a valódi értéket. Rá 
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kellett döbbennünk, hogy az eredmények mögött — amit főleg korábbi álla- 
potok alapján minősítettünk — nincs minden esetben megfelelő teljesítmény. 
Gazdasági tisztánlátásunkat is segíteni kívánja a bevezetésfe javasolt ár- és 
adóreform. 

A jövőben olyan gazdálkodási feltételek kialakítására kell törekednünk, 
amelyek mindenek fölött a jobb értéktermelő képességet, a közös javainkhoz 
való fokozottabb hozzájárulást ismerik el. Arra törekszünk, hogy a nagyobb 
teljesítményt, értéket létrehozó kollektívák fejlődési lehetőségei legyenek tel- 
jesítményük arányában nagyobbak. A gyengébb teljesítményt elérőket pedig 
a közgazdasági feltételek kényszerítsék munkájuk eredményességének növe- 
lésére, illetve, ha ez valami okból nem lehetséges, arra, hogy a lekötött erő- 
forrásokat értékesebb tevékenységre csoportosítsák át. 

Nem mai keletű igény ez, maivá mégis az teszi, hogy egyrészt eleddig nem 
sikerült a hangoztatott elvek és a mindennapok gyakorlata között összhangot 
teremteni, másrészt, miközben hirdettük a teljesítményelv fontosságát és né- 
hány kisebb lépést tettünk is megvalósításáért, kiderült: nincs esélyünk a fel- 
zárkózásra, ha egész felfogásunkat nem alakítjuk teljesítményorientálttá. 


Ez is aláhúzza, hogy a teljesítményelvnek az anyagi elismerés mellett a tár- 
sadalmi megbecsülésben, presztízsben is kifejezésre kell jutnia. Olyan társa- 
dalmi légkört kell kialakítani, amelyik nem fékezi, hanem segíti az átlagosnál 
többre képeseket, a többet elérni szándékozókat. Végtére is: legyen nagyobb el- . 
ismerése a kiemelkedő eredményeknek, egyéniségeknek, övezze nagyobb meg- 
becsülés az újítani, jobbítani szándékozákat! Véget kell vetnünk annak az 
egyenlősdi szemléletnek, amely úgy véli, hogy a magasabb keresetűek a töb- 
biek rovására keresnek sokat. Nagyon fontos, hogy rangot teremtsünk a meg- 
érdemelt sikernek. S az is, hogy megbecsüljük a közös haladásunkért dolgozó 
"nehéz" embereket. Szocialista társadalmunkban — régi elvünknek megfe- 
lelően — el ikell érnünk, hogy az előrejutás legfőbb útja az értékesebb munka, 
a nagyobb teljesítmény legyen a gyakorlatban is, ne csak az ünnepi szónokla- 
tokban, a követelmények megfogalmazásában. 

Egy adott területen a munka természetesen nemcsak a belső lehetőségek- 
től függ, hanem számottevő hatást gyakorol erre az irányító szervek munkája, 
az ösztönzési rendszer, a gazdasági szabályozók is. Ezt tudva sem tartható az az 
álláspont, amely csak a külső tényezőkre hárítja az el- vagy lemaradás mín- 
den felelősségét. Az irányító szervek mulasztásait — a késői reagálást, a bürok- 
ratikus ügyintézést, az ellentmondásos szabályozást, a céltól eltérő módszere- 
ket stb. — kár lenne tagadni. A következtetések levonása, a munka javitása 
ezen a szinten is nélkülözhetetlen. A Központi Bizottság 1986. novemberi ha- 
tározata egyértelműen kötelezővé tette ezt, s az azóta folyó tevékenység is — 
például a nem termelő szféra helyzetének vizsgálata, a költségvetési kiadások 
csökkentésére irányuló . törekvések, s nem kevésbé a kormányprogram kidol- 
gozásában végzett munkálatok — reménykeltőek arra vonatkozóan, hogy a ki- 
bontakozási programnak megfelelően konkretizálódnak a tennivalók, s a gaz- 
dálkodó szervezetek számára nagyobb mozgástér nyílik. 

Mindazonáltal szembe kell szállni azzal a szintén visszatartó nézettel, 
amely — közkeletű megfogalmazással — felülről várja a cselekvés lehetőségét. 
Ez a magatartás amolyan , tyúk vagy tojás" vitához hasonlatos, ami, mint tud- 
juk, csak a vég nélküli időhúzáshoz teremt alapot. Azt kell világosan megértet- 
nünk, hogyea kilábalásnak nincsenek a teljesítménytől független garanciái. A 
program nem attól valósul meg, hogy folytonosan hangsúlyozzuk szükségessé- 
gét, hanem attól, ha öntevékenyen cselekszünk, kezdeményezünk, ha nem fe- 
lülről várjuk a segítséget, hanem tettekkel teremtjük meg az előbbre jutás fel- 
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tételeit. A felelős cselekvés jelenti a legfőbb biztosítékot a program megvaló- 
sulására. Emellett fontos szerepe van az ellenőrzésnek, a jól megválasztott esz- 
közöknek és a személyi feltételeknek. A társadalmi nyilvánosság szélesítése is 
nyújthat garanciát szándékaink megvalósításához. A nyilvánosság előtt történő 
érdekegyeztetés elnyerheti a tömegek támogatását, segítheti a társadalmi kont- 
roll érvényesülését. 

Garanciát jelenthet, ha a .feladatok megoldásához helyes módszereket, esz- 
közöket alkalmazunk. Úgy tűnik, a reform továbbvitele, az ár- és adóreform 
bevezetése és a későbbiek során megvalósuló bérreform, szociálpolitikánk át- 
alakítása, az áru- és pénzviszonyok fejlesztése alkalmas eszköz lehet céljaink 
eléréséhez. A vállalati, helyi önállóság tényleges érvényesülése ugyancsak ala- 
pul szolgálhat a bizalom erősödéséhez, a kibontakozáshoz. 

Gazdasági-társadalmi céljaink teljesítésének fontos feltétele, garanciája a 
következetes kádermunka. Ezért emeli ki a program, hogy olyan vezetőknek 
kell bizalmat adni, akik mindent megtesznek a program sikeréért. Olyan 
vezetők részére kell szabad utat engedni, akik képesek az új feltételek sze- 
rint dolgozni, dönteni. A mérce a munka eredményessége legyen! Az ebből 
adódó következtetéseket a vállalatok, az intézmények, a politikai szervek va- 
lamennyi szintjén szükséges levonni. 


A Központi Bizottság ülése után tartott tanácskozásokon gyakran vetődött 
fel az életszínvonal problémája, általában az átrendeződési folyamattal járó 
kedvezőtlen hatások, a tehervállalás kérdése. A helyzet most valóban ne- 
hezebbé válik. Ez alapvetően az életszínvonal csökkenésével, az infláció ma- 
gasabb ütemével, a közkiadások mérsékléséből származó gondokkal, a la- 
kossági infrastruktúra lassúbb fejlődésével, a foglalkoztatási problémákkal 
és a gazdálkodási feltételek szigorodásával függ össze. Ezek mindegyike köz- 
vetlenül és közvetve is érinti a lakosság egészét, de egyes rétegeit különös- 
képpen. 

Hangsúlyozni kell, hogy a programnak nem önmagában vett célja az élet- 
színvonal csökkentése, hanem ez a kialakult nehéz helyzetben a stabilizációs 
feladatok megoldásához szükséges kényszerű lépés. Meg kell érteni, hogy az 
életszínvonal kényszerű csökkentése, a lakossági fogyasztást megszorító intéz- 
kedések megtétele gazdasági helyzetünk miatt elkerülhetetlen. 

Eléggé elterjedt vélemény, hogy az életszínvonal a bevezetendő új ár- és 
adórendszer következtében csökken majd. Valójában ez kedvezőtlen gazdasá- 
gi helyzetünk következménye, s független az adóreform bevezetésétől. A fo- 
gyasztás elkerülhetetlenné vált visszafogása és az új adórendszer között csu- 
pán az időbeli egybeesés teremt — látszólagos — kapcsolatot. 


Ismeretes, hogy gazdasági problémáink legfőbb oka a korszerűtlen ter- 
melési szerkezet. Most határoztuk el a gyorsabb változtatást, ami azzal is 
jár, hogy vállalnunk kell a kedvezőtlen mellékhatásokat is. A gazdaságtalan 
termelés visszaszorítása, illetve megszüntetése hozza magával a munkahely- 
változtatás nehéz próbatételét. Természetesen arra törekszünk, hogy elhe- 
lyezkedési nehézsége csak kevés embernek legyen, s aki mégis ilyen helyzetbe 
kerül, annál ne hosszú ideig tartson ez az állapot. Fel kell azonban készül- 
nünk arra, hhogy az átképzéssel összekapcsolt munkalehetőség önmagában 
nem mentesíti az érintett embereket a személyes problémák tömegétől. Mi- 
után a korábbiaknál lényegesen többen kényszerülnek munkahely-változta- 
tásra, új vagy újszerű munkavégzésre, gondoskodnunk kell a kérdés komplex 
és a jelenleginél politikusabb kezeléséről. Egyebek között arról is, hogy az 


26 


általános társadalmi légkör is segítse az új munkahelyre kerülőket, a szak- 
mát váltókat. 

.,.. Az előrejelzések szerint a létszám-átcsoportosítások és az átképzések tö- 
megessé válnak. A munkáltatók a helyzet természetéből eredően elsősorban 
szakképzett munkaerőt keresnek. Ez is indokolja, hogy szinte gyökeresen vál- 
toztassunk pályaválasztási hagyományainkon, átképzési stílusunkon és felfo- 
gásunkon. A vwáltoztatástól való idegenkedésnek valódi tényezői is vannak 
mind az 6 NE SKER mind a vállalatoknal. Ezeket sorra-rendre meg kell 
szüntetni, különben tengernyi gond, társadalmi feszültség halmozódik fel, 
amelyek egy bizonyos ponton túl csökkenthetik előrehaladási szándékaink 
megvalósulását. Kapásból tudna mindenki példát mondani, hol kellene vál- 
toztatásokat eszközölni. Magam különösen fontosnak tartanám olyan feltéte- 
lek megteremtését, hogy a tartósan elhelyezkedni nem tudók is bekapcsolód- 
hassanak a szakmai átképzésbe, megoldandónak tartom a felnőttek pályaal- 
kaimassági vizsgálatát és pályaorientációját, szükségesnek ítélem speciális új 
szolgáltatások megteremtését. 

Nagyon helyeselhető, hogy javaslat készül foglalkoztatáspolitikai alap lét- 
rehozására, ami segítené az átképzést, az elhelyezkedést, a munkahelyterem- 
tést, a munkahelyváltással járó szociális problémák megoldását. Nyilván csak 
akkor, ha az érdekeltek élnek is a lehetőségekkel. 


Visszatérve a társadalmi közkiadásokra, ismeretes, hogy viszonylag sokat 
fordítunk e területre, s elsősorban azért, mert a működés hatékonysága nem 
kielégítő. Követelmény e területeken is, hogy növekedjék a munka eredményes- 
sége, szervezettsége, váljon általánossá az ésszerű létszám- és költséggazdál- 
kodás, korszerűsödjön az irányítás, szélesedjen a demokrácia és szoruljon visz- 
sza a bürokrácia. Ezzel eddig is mindenki egyetértett, azonban kevés konkrét 
intézkedést és eredményt tudunk felmutatni. 


A közkiadások , megfogása" társadalmi érdek, és ez nem egyszerűen a két- 
ségtelenül fellelhető pazarlás felszámolását jelenti, hanem azt is, hogy jogos 
igények kielégítését is halasztani leszünk kénytelenek. Ez általában is hátrá- 
nyos, de az ezen a területen dolgozókat külön is érinti. A takarékosabb gazdál- 
kodás következtében egyes intézmények és szolgáltatások esetében nő az igé- 
nyek és a lehetőségek közötti különbség, más esetben a létszámleépítés járhat 
gonddal. E feladatok megoldása elől azonnban ma már nem lehet és nem is sza- 
bad kitérni. 

Nehézségeink leküzdésére szocialista megoldást keresünk, s ez érvényes 
akkor is, amikor a terhekből való részvállalás módját alakítjuk ki. Ismert, hogy 
a nehezebb gazdasági körülmények között a szociális biztonságnak nagyobb 
értéke van, mint egyébként. A szociálpolitikának ebben a helyzetben fokozott 
mértékben kell azok felé fordulnia, akiknek önerőből nincs módjuk megtarta- 
ni, illetve növelni anyagi-szociális biztonságukat. Társadalmi méretekben első- 
sorban az idős korú és alacsony jövedelmű nyugdíjasok, valamint a nagycsa- 
ládosok részére kell , szociális védőhálót" nyújtani. Egyúttal szükség van arra 
is, hogy a szociálpolitika intézményrendszere helyileg személy szerint ismerje 
a társadalmi segítségre rászorulókat, és biztosítsa részükre a szükséges pénz- 
beli vagy természetbeni támogatást. Ennek olyan vonzata is van, hogy a szo- 
ciálpolitika ne csak a már kialakult szociális problémákkal foglalkozzék, ha- 
nem megelőző funkciót is fel kell vállalnia. A nehéz körülmények között is 
törekszünk a lakáshelyzet javítására, meg akarjuk akadályozni, hogy a fiatal 
házasok és gyermekes családok lakáshoz jutási esélyei romoljanak. 
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Felvetődik a kérdés: van-e más kiút, illetve felvállalhat-e a párt egy olyan 
programot, amely kiváltképpen kezdetben feszültségekkel jár? A válasznak 
abból kell kiindulnia, hogy természetesen jó lenne, ha más helyzetben vol 
nánk, de a valóság előtt nem lehet szemet hunyni, a nehéz fájdalmat is oko- 
zó döntés halogatása, elodázása súlyos következményekkel járna. Tulajdon- 
képpen nem az a kérdés, hogy vállaljuk-e a programot vagy nem, hanem az: 
vagy a kisebbik rosszat választjuk, vagy pedig belekényszerülünk egy kilá- 
tástalan helyzetbe. Aligha vitatható, hogy meiyik mellett indokolt állást fog- 
lalnunk. 

Elvileg természetesen kiindulhatnánk kisebb teher-, kevesebb feszültség- 
vállalásból is. De hova vezetne ez? Ha a belső fogyasztást, a lakosság életszín- 
vonalát nem fognánk vissza, akkor az jelentős további eladósodáshoz vezetne. 
Ez pedig rövid időn belül tartós fizetési válságot okozna, ami az orszá- 
got jelentősen visszavetné. Másfelől arra is lehetne vállalkozni, hogy megkí- 
séreljük felgyorsítani az adósságnövekedés megállítását, illetve a szerkezet- 
váltás folyamatát. Ezt viszont csak a fogyasztás drasztikus csökkentésével le- 
hetne elérni. Ez feltehetően a szociális-társadalmi feszültségek kiéleződésével, 
belpolitikai stabilitásunk megromlásával járna. Tegyük fel, hogy minderre 
azt mondaná a párt: ám legyen. De ki valósítaná meg? Ez olyan program lenne 
ugyanis, amely mellé az emberek nagy többsége nem állítható, így megvalósít- 
hatatlanná válna. A közmegegyezés — ha egyáltalán megteremthető —- ez 
esetben olyan szűk bázison alapulna, ami szocialista elveinktől és a társadalom 
demokratizálási folyamatában elért eredményeinktől idegen lenne. 

Mindebből kitűnhet, hogy a választás tudatos volt, a választott útnak 
nincs ésszerű alternatívája. Ezért vállaljuk a feszültségeket és azok humánus 
feloldását, s tudatában vagyunk annak is, hogy a kibontakozás feltételeinek 
megteremtésében át kell lépni korábbi beidegződéseinken is. 

A területi pártszervek legfőbb feladata, hogy a gazdasági-társadalmi ki- 
bontakozási program eredményes végrehajtásához helyileg ösztönző, késztető 
politikai, társadalmi feltételeket teremtsenek. Olyan közhangulatot kell ki- 
alakítanunk, amelyben egyetértés jön létre a program célját, feladatait illetően; 
összhang teremtődik a helyi és országos érdekek között; erősödik a cselekvési 
készség és képesség. 

A helyi pártszervezetek tevékenysége arra irányuljon, hogy az adott gaz- 
dasági egységnél a kibontakozási program szellemében a legfontosabb terüle- 
tekre készüljenek feladattervek, s azok érdemi intézkedéseket irányozzanak 
elő. Olyan kérdésekkel foglalkozzanak, amelyek előrelépést jelentenek a ter- 
melés racionalizálásában, az érdekeltség javításában, a jobb költséggazdálko- 
dásban. Fontos feladatuk a jó személyi feltételek megteremtése. Ha a gyenge 
gazdasági eredményekben a vezetés fogyatékosságai nyilvánvalóan közreját- 
szanak, kezdeményezzenek vezetőcserét. Nézzék meg, hol kell változásra fel- 
készülni az új körülmények között, például az új támogatási gyakorlat vagy 
az adóreform miatt. Ne érje felkészületlenül az érintetteket a változás. Fontos 
áttekinteni az új körülmények között a szociális lehetőségeket és igényeket, 
feltárni a helyi közérzetet javító lehetőségeket. Megnövekszik tehát a helyi 
politizálás jelentősége. 


A gazdasági-társadalmi kibontakozási program sikeres megvalósításának 
fontos feltétele, hogy a vállalatoknál, a szövetkezeteknél, intézményeknél mű- 
ködő pártszervezetek kedvező légkört teremtsenek a helyi feladatok végrehaj- 
tásához és olyan közhangulat kialakulásához, amelyben tudatosul, hogy az 
egyén boldogulása csak a népgazdaság, a gazdálkodó szervezetek eredményes 
tevékenysége esetén lehetséges. Ennek érdekében a politikai tevékenység kö- 
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zéppontjába kel! állítani a munkaerkölcs, a munkafegyelem erősítését, a jogok 
és kötelezettségek összhangjának elősegítését, az alkotókészség kibontakozta- 
tását, a teljesítményelv érvényesítését. 

Olyan politikai-társadalmi feltételeket kell teremteni, amelyek megfelelő 
mozgásteret adnak a szellemi és anyagi erőforrások hatékony mozgásba hoza- 
talához, és lehetővé teszik, hogy a dolgozók ismerjék, megértsék az ország előtt 
álló feladatokat, és tudatosan részt vállaljanak azok megvalósításában. Egy ilyen 
légkör megteremtésében igen nagy feladat hárul a párttagságra, különösen 
azért, mert a társadalmi-gazdasági kibontakozás érdekében átmenetileg nem 
kerülhetők el népszerűtlen intézkedések sem. Ezért is fontos a párttagság egy- 
séges kiállása az ország jövője szempontjából nagy jelentőségű elhatározások 
mellett, következetes és fegyelmezett részvétele azok megvalósításában. 

A program valóra váltása az eddigieknél céltudatosabb irányítást, nagyobb 
önállóságot, kezdeményezőkészséget, a követelmények mellett kiállást, jobb 
felkészültséget, nagyobb felelősségvállalást, példamutató magatartást kíván 
mindenkitől, a társadalmi-gazdasági élet minden szintjén és területén. A párt 
tevékenységében elsőbbséget kell biztosítani a gazdaságpolitikai munkának. 
Fontos, hogy a közvélemény, a gazdálkodó szervezetek nyomon tudják követni, 
mire miért vállalkozunk, meg tudják érteni, hogy mit miért kell! tenni. 

A kibontakozási program elfogadtatása és megvalósításának segítése a ko- 
rábbiaknál is nagyobb követelményeket támaszt a politikai munka minden te- 
rületén, új szemléletet és gyakorlatot tesz szükségessé. Nekünk azokra a hely- 
Zetet józanul megítélő, a megújulási képességünkben bizakodó tömegekre kell 
támaszkodnunk, amelyek mernek és akarnak is új módon és hatékonyabban 
dolgozni. Ezek számára kell szélesebb teret nyitnunk a felelős társadalmi cse- 
lekvéshez. 


Bálint Tibor 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG KÖZIGAZGATÁSI ÉS ADMINISZTRATÍV 
OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


A tanácsok hatósági tevékenységének 
társadalmi környezete 


A jogkörök decentralizációjának eredményeként az állampolgárok ügyeit — 
egy-két speciális szakképzettséget igénylő ügyfajta kivételével — a lakóhelyi 
tanácsok intézik. Mint általában a lakosság ügyeinek intézését, a tanácsok 
szakigazgatási szerveinek hatósági tevékenységét is mindenekelőtt a döntések 
törvényessége, az eljárások gyorsasága és szakszerűsége, az ügyfélfogadás kul- 
turáltsága minősíti. Ha e szempontok alapján értékeljük az állampolgárokkal 
közvetlen kapcsolatban álló ezerötszáz helyi tanács mintegy kétezer szervezeti 
egységének munkáját, azt fő tendenciáiban pozitívan kell megítélnünk. 

Számos tény említhető ennek alátámasztására. Jelentős számú ügyben rö- 
vidített intézési határidőket vezettek be. Elterjedtek az emberek ügyes-bajos 
dolgait gyorsan megoldó ügyfélszolgálatok; szervezeti korszerűsítéssel gondos- 
kodnak az egymáshoz kapcsolódó ügyek egy helyen történő intézéséről. Bővült 
a félfogadás ideje; a tanácsok a hét több napján a szokásos hivatali időn túl is 
az őket felkeresők rendelkezésére állnak. Csökkentették az idézések számát, s 
gyakorlattá vált, hogy a személyes megjelenésre több időpontot jelölnek meg. 
Számos dolog intézésében ésszerűbb munkamenetet alakítottak ki. Az állam- 
igazgatási eljárás általános szabályainak módosítása kapcsán rendelkezés szü- 
letett, mely szerint a tanácsok nem kérhetik olyan adatok külön igazolását, 
amelyek az ott vezetett nyilvántartásokból megállapíthatók. Kérelem- és be- 
adványmintákkal is segítik az állampolgárok eligazodását. 

A lakossági ügyintézés érzékelhető javítását követelményként támasztó 
pártkongresszusi határozat teljesítéséhez a tanácsi munka hosszú idő óta zajló 
folyamatos korszerűsítése megfelelő alapul szolgál. A kongresszusi határoza- 
tok végrehajtására készített munkatervek és a tanácsok korszerűsítési program- 
jai tartalmazzák a hatósági tevékenységet érintő igazgatásszervezési felada- 
tokat. Nem mindenütt tapasztalható azonban, hogy a tanácsi vezetés módszere- 
sen elemezné az ügyintézési gyakorlatot, holott ez az útja a folyamatos ész- 
szerűsítésnek, a felesleges mozzanatok kiszűrésének. Így állapítható meg, hogy 
hol lehet egyszerűsíteni és gyorsítani az eljárást, miben van szükség az ügy- 
felek jobb tájékoztatására, milyen nyomtatványok avultak el, és így tovább. 

Fontos volna, hogy a tanácsoknál kötelező erővel terjedjenek a máshol jól 
bevált munkamódszerek. Ebben mind ia központi, mind a helyi szervek sokat 
tudnának tenni. Nem kritika nélküli átvételre, hanem a sajátosságokat figye- 
lembe vevő adaptációra gondolunk. (Például elő lehetne írni a hatóságok és az 
ügyfelek idejét egyaránt kímélő ügyintézési programcsomagok, blanketták, az 
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ügyféltájékoztatás korszerű megoldásainak alkalmazását.) Az ügyfélfogadás és 
ügyintézés XX. kerületi modelljét, amely bizonyította előnyeit és kedvező fo- 
gadtatásra talált a lakosság körében — itt a rögtön megoldható lakossági ügye- 
ket egy helyen és lényegében azonnal elintézik —, gyorsabban és szélesebb 
körben kellene követni. 

Számottevő adósságaik vannak a tanácsoknak a hatósági jogpropaganda 
területén, eza munka még kevéssé átgondolt, sok benne az esetlegesség. Írásos 
tájékoztatóik gyakran pontatlanok, és az állampolgárok számára nehezen ért- 
hetőek. A tanácsoknál forgalomban levő nyomtatványok kitöltése is sokaknak 
okoz gondokat. (Egy felmérés szerint az emberek 50 százaléka egyedül nehe- 
zen, 30 százalékuk pedig csak segítséggel tudja a nyomtatványokat kitölteni.) 


Gazdasági és társadalmi céljaink megoldásához — az ügyintézés hagyományos 
értelemben felfogott javításán, az Íróasztalra kerülő iratok gyors és precíz fel- 
dolgozásán túl — a hatósági eszközök kezdeményezőbb és aktívabb alkalmazá- 
sára is szükség van. A szocializmus értékrendjétől idegen jelenségek elleni fel- 
lépés, a fegyelem és rend terén mutatkozó súlyos anomáliák megszüntetése, 
a köz- és a jogos magánérdek érvényre juttatása a hatóságoktól olyan maga- 
tartást követel, amely határozott, elébe megy a dolgok, folyamatok alakulásá- 
nak, és nem pusztán szemlélője annak. Fontos politikai érdek, hogy a ha- 
tósági tevékenység következetesebbé és nyilvánosabbá válása révén is bővül- 
jön a közösséget szolgáló intézkedések társadalmi bázisa, növekedjék a hata- 
lom iránti bizalom. 

Társadalmi fejlődésünk ellentmondásai, útkeresésünk nemkívánatos mel- 
lékhatásai természetesen kizárólag hatósági úton nem küszöbölhetők ki. A ta- 
nácsi hatóságoktól nem várható el, hogy olyan feladatokat vállaljanak maguk- 
ra, amelyeket más mechanizmusoknak kell megoldaniuk. Nem vitás azonban 
az sem, hogy a közhatalom hathatós támogatása nélkül nem léphetünk előbbre. 
Az elnéző hatósági magatartás maga is gerjesztője a fegyelmezetlenségnek. 
Aláássa a közerkölcsöt, ha büntetlenül lehet az áruhiánnyal visszaélni, ha a 
környezet szabadon károsítható, ha a kötelezettségeiket megszegőkkel szem- 
ben elmarad a hatósági fellépés. 

. A tanácsok egyidejűleg , többszereplős alanyai" a települések igazgatásá- 
nak. Egyik viszonylatban hatóságként lépnek fel, máskor az állampolgárok 
anyagi és tevőleges hozzájárulását igénylik, helyi érdekeket és össztársadalmi 
célokat kell egymás mellett képviselniük. A tanácsoktói nemcsak az ügyintézés 
szakszerűségét és gyorsaságát, a vásárlók megkárosításával, az árdrágítókkal, 
az együttélési szabályokat semmibevevőkkel szembeni hatósági intézkedéseket 
várja el a lakosság, hanem az ellátás és a szolgáltatás problémáinak megoldá- 
sát is. Többirányú felelősségük és működésüknek a helyi viszonyokba való be- 
ágyazottsága bonyolulttá teszi a hatósági intézkedést, ha annak következmé- 
nyei a település lakosságát sújthatják. Különösen az ellátatlan területeken és 
a hiónyszakmákban adódhatnak olyan szituációk, amelyek a hatósági tevékeny- 
séget is óhatatlanul befolyásolják. A törvényesség és a rend követelményei 
azonban ez esetben sem rendelhetők alá a helyi körülményeknek. A tanácsok 
nem hunyhatnak szemet semmilyen jogsértés felett. Csak a gazdálkodó szer- 
vezetek és az állampolgárok cselekedeteinek azonos mérték szerinti megítélé- 
se, a jogsértések megalkuvást nem ismerő feltárása és elbírálása állíthatja meg 
a normák erózióját. S így hosszabb távon bizonyosan támogatást kapnak a köz- 
vélemény részéről az adott esetben kényelmetlen és átmenetileg népszerűtlen 
hatósági intézkedések is. 
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A tanácsi hatóságok közreműködnek a korlátozottan rendelkezésre álló javak 
elosztásában. A rászorultság és egyéb meghatározott feltételek figyelembevéte- 
lével döntenek például a lakások, helyiségek, telkek kiutalásáról, szociális és 
más támogatások odaítéléséről, az intézményekbe történő felvételről. Az úgy- 
nevezett elosztásos típusú ügyek intézése a tanácsi hatóságoktól különös gon- 
dosságot és körültekintést igényel. Napjainkban növekszik a tanácsok által el- 
osztott javak iránti kereslet, az anyagi korlátok miatt viszont az igényeket 
nem tudják maradéktalanul kielégíteni, nő a várakozási idő. A rászorultak 
számának növekedése miatt nehezebb, bonyolultabb a rangsorolás, a közvé- 
lemény pedig érzékenyebb a társadalmi igazságosság érvényesülése iránt. 
Mindez fokozza a társadalmi ellenőrzés és a nyilvánosság jelentőségét. 

A juttatásokra való igényjogosultság feltételeit rendszerint jogszabályok 
rögzítik, illetve a helyi előírásokban megtalálhatók. A tanácsok a kielégítés 
sorrendjének kialakításánál figyelembe veendő tényezőket meghatározták, és 
többnyire nyilvánosságra is hozták, például a lakás- és telekelosztás, vagy a 1a- 
kásvásárlás (építés) támogatása esetében. Vannak azonban még olyan terüle- 
tek, ahol, ha léteznek is a sorrendiséget meghatározó szempontok, azok széle- 
sebb körben nem ismertek. Ez a helyzet például a szociális intézményekben 
való elhelyezés esetében. 

Amikor a tanácsi munka egészével szemben politikai követelmény, hogy 
szélesedjen demokratizmusa, s ennek keretében az emberek mondhassanak vé- 
leményt a közpénzek felhasználásáról, a fejlesztések sorrendjéről, akkor a ja- 
vak és juttatások elosztásával kapcsolatos hatósági lehetőségek megismeré- 
sétől sem zárhatók el az állampolgárok. (Ma ugyanis sokszor bennfen- 
tesség vagy kapcsolatok kérdése, hogy valaki tudomást szerezzen arról, miből 
és mennyit tudnak juttatni.) Ez értelemszerűen előrelátó, tervszerű és főleg 
összehangolt tanácsi tevékenységet igényel, mert a nyilvánosság csak úgy te- 
remthető meg, ha nem alkalomszerűen tisztázzák, hogy éppen hol van értéke- 
síthető telek, használatba vehető közterület. Minden ügyfajta esetében erre 
természetesen nincsen mód, de ahol megvalósítható, szabállyá lehetne tenni, 
hogy a tanácsok csak a választási lehetőségek nyilvános közzététele és a pá- 
lyázati határidő letelte után hozhatnak döntést. 


Sok panaszt kiváltó probléma, hogy a hatóságok hosszú ideig bizonytalan- 
ságban tartják a kérelmezőket. Nem mindig rajtuk múlik ez, hiszen például a 
lakások kiutalásánál ilyen szempontból a tanács is ki van szolgáltatva az épí- 
tőknek, illetve a beruházóknak. De ha az elosztható objektumok vagy anyagi 
eszközök rendelkezésre állnak, a várakoztatás megengedhetetlen. Ugyanez ér- 
vényes az engedélyek megadásával kapcsolatos döntésekre is. Soha nem hagy- 
ható figyelmen kívül, hogy az indokolatlan késedelem bizalmatlanságot és elé- 
gedetlenséget szül, oktalanul kelt hangulatot a: hatóságokkal szemben. A dön- 
téseknek természetesen közbejöhetnek akadályai. Ilyen esetekre azonban köte- 
lező szabályként kellene előírni a kérelmezők ismételt tájékoztatását. 


A nagyobb szociális érzékenység, a közélet nyitottabbá és kritikusabbá vált 
légköre fokozta az anyagi javak és szolgáltatások igénybevételéről döntő ha- 
tósági tevékenység társadalmi ellenőrzésének jelentőségét. A rászorultsági sor- 
rendek megállapításához ma különféle társadalmi bizottságok nyújtanak segít- 
séget a hatóságoknak. Tény, lhogy munkájukat jobban meg kellene ismertetni 
a közvéleménnyel, és többet kellene tenni ennek elismeréséért is. De mindenek- 
előtt azt volna érdemes megvizsgálni, hogy tevékenységünk miként tehető ha- 
tékonyabbá ; milyen megoldásokkal biztosítható a bizottságok tagjai közötti in- 
formációcsere, hogy javaslataiknál jobban tudjanak viszonyítani. A társadalmi 
ellenőrzésre hivatottak , helyzetbe hozása" kétségtelenül több munkát kíván 


az apparátustól, Olyan befektetésről van azonban szó, amely bőségesen kama- 
tozik a hatóságok iránti bizalomban, .az állampolgárok megelégedettségében. 

A társadalmi közreműködést sem lehet azonban mechanikusan kezelni, 
mert a körülmények változásával funkciótlanná válhat. Jó példa erre a külö- 
nösen nagy értékű telkek értékesítése, melyeknél a szociális szempontoknak 
úgyszólván nincs szerepük. Ilyenkor bátran lehetne élni a versenytárgyalásos 
kijelölés módszerével. Ezt azonban a tanácsi ügyekben még alig-alig alkal- 
mazzák. 

A testületek és társadalmi bizottságok úgynevezett képviseleti kontrollt 
és nyilvánosságot biztosítanak. Vannak olyan formák is, melyek a lakosság tel- 
jes körének teszik lehetővé a rálátást, valamennyi érdeklődőnek (és nem is 
csak érintettnek) lehetőséget kínálnak a közvetlen véleménynyilvánításra. Ilyen 
az igénylők listájának, a rászorultsági sorrendet megállapító döntéseknek, a jut- 
tatásban részesültek névsorának kifüggesztése, helyi kiadványokban való köz- 
readása. A nyilvánosság e módszereinek gyakran az a fogyatékosságuk, hogy 
nem tartalmazzák az érdemi véleménynyilvánítás és társadalmi ellenőrzés alap- 
jául szolgáló információkat. (A nevek és lakcímek nem sokat mondanak, ha 
például nincsenek a szociális helyzetre utaló adatok.) Ennek is tulajdónítható, 
hogy az állampolgárok megjegyzései elsősorban önmaguk ügyeire vonatkoznak, 
és főleg akkor, ha az illető igénylő nem szerepel a juttatásban részesítendők 
jegyzékén. A másik probléma, hogy az érdekeltek gyakran nem értesülnek 
róla, mikor ismerhetik meg e hirdetményeket, s mely határidőig tehetnek ki- 
fogásokat, észrevételeket. Látszólag technikai gondról van szó, következményei 
azonban többirányúak. Gyakoribb a hatóságoknál történő időt rabló érdeklő- 
dés, az állampolgár kiszolgáltatottnak érzi magát, türelmetlenebbé és bizalmat- 
lanabbá válik. Ez is alátámasztja, hogy az ilyen irányú tájékoztatáshoz célsze- 
rű lenne jobban igénybe venni a lakossági, lakóterületi fórumokat, így a ta- 
nácstagi beszámolókat, a népíront, a tömegszervezetek rendezvényeit, a lakó- 
gyűléseket is. 


4 

Megnövekedett az ügyintézés nyilvánossága iránti igény azokban az el- 
járásokban is, amelyekben a döntések megszokott helyi környezeti, közlekedési, 
vásárlási viszonyokat változtatnak meg, középületek bontását rendelik el, lé- 
tesítmények, intézmények helyét jelölik ki. E szűkebb értelemben hatóságinak 
számító döntések egyre inkább településpolitikai tartalmúvá válnak. Ezért a 
mérlegelés során az állampolgárok és a különböző érdekek képviseletére lét- 
rejött helyi szervezetek véleményét ugyanúgy indokolt figyelembe wen- 
ni, mint az irányadó jogszabályokat. A szakigazgatási szervek számára 
ez nem mindenütt magától értetődő követelmény. Az újszerű igények két- 
. ségtelenül több munkát adnak, feszültségekkel és bizonytalansággal járnak. 
Ezt azonban vállalni kell, mivel közérdekű kérdésekben csak a köz vélemé- 
nyét megismerve hozható széles körben elfogadott döntés. 


Napjainkban kétségkívül megnőtt a veszélye, hogy egyesek jogellenes vagy 
erkölcsi szempontból megengedhetetlen módon igyekeznek hatni az ügyinté- 
zőkre. Néha hallani olyan véleményt, hogy az ügyintézőktől nehéz elvárni e kí- 
sérletek visszautasítását, hiszen mint vásárlóktól, betegektől, megrendelőktől 
tőlük ís elvárják mások a hála- vagy csúszópénzt. Ez azonban semmiképpen 
nem lehet hivatkozási alap! A közhatalom alkalmazottai annál kevésbé állít- 
hatók ilyen szempontból párhuzamba más területekkel, mert éppen az a köte- 
lességük, hogy a mások rovására hasznot húzókat megbüntessék, a társadalmi 
igazságosságot sértő jelenségeket megakadályozzák. 
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Az apparátus etikai helyzetének megítéléséhez nincsenek megbízható mé- 
rőszámok. Meggyőződésünk azonban, hogy a tanácsi dolgozók döntő többsége 
becsületesen végzi munkáját. Sajnos a közvéleményben felerősödött a hatósá- 
gi eljárások tisztaságával kapcsolatos kétkedés; terjed az a vélekedés, hogy 
csak összeköttetéssel vagy anyagi juttatásokkal lehet az ügyeket elintézni. Ma- 
guk a tanácsi dolgozók apparátusuk etikai helyzetét rendszerint megnyugta- 
tóbbnak tartják a más területekre jellemzőnél. Élesen elítélik azokat, akik ilyen 
módon visszaélnek funkciójukkal, s ezzel a tisztviselői kar egészére rossz fényt 
vetnek. 

Az etikai vétségek körülhatárolása egyértelmű, ha bűncselekményre vagy 
fegyelmi eljárást maga után vonó magatartásra derül fény. Sokkal nehezebb 
minősíteni azokat az eseteket, amikor semmilyen közvetlen vagy közvetett el- 
lenszolgáltatásról nincsen szó, a jogszabályt sem éri sérelem, de az intézkedés 
külső szervek, vezetők vagy mások , szívességi alapú" kérésére soron kívül tör- 
ténik. Például azonnal kiadják az engedélyt, holott másnak heteket kell várnia 
erre. Valamennyi tanácsi szintet érinti a közbenjárások, az , odaszólások" nagy- 
mértékű elszaporodása, ami nyomasztó terhet ró a munkatársakra. Az ilyen 
. hatásokkal szemben az apparátus politikai szempontból nem eléggé védett, 
és a visszautasításhoz hiányzik a kellő bátorság is. Többen felvetik: elő kellene 
írni, hogy az effajta kéréseket jelenteni kell a vezetőnek, vagy legyen kötelező 
írásban megerősíteni az ilyen , javaslatokat". 

A visszaélések megelőzésének leghatásosabb eszköze a még nagyobb nyil- 
vánosság, a társadalmi kontroll, valamint a tanácsi szervezet belső ellenőrzési 
mechanizmusának érdemi funkcionálása, a veszélyeztetett területre való na- 
gyobb odafigyelés. A vezetői ellenőrzés és a vb-titkári törvényességi felügyelet 
megfelelő érvényesülése esetén minimálisra csökkenthetők a visszaélések, és 
kiszűrhetők a más természetű szubjektív intézkedések is. Megoldást kell találni 
arra, hogy a közvetlen vezetői ellenőrzésre a nagy ügyforgalmú osztályoknál 
több energia jusson. Fontos volna, hogy a vb-titkári törvényességi felügyelet 
elsősorban a problematikus, illetve a politikai szempontból legfontosabb terü- 
letekre összpontosuljon. Úgy tűnik, mintha a vb-titkárokat a fő teendőjüktől 
az utóbbi időben elvonnák más — nem is elsősorban rájuk, hanem .a többi 
tisztségviselőre tartozó — feladatok. 


Az állampolgárok problémáikkal megkeresik a párt szerveit is. A párt külön- 
böző fórumain, a tömegkapcsolatok keretében ugyancsak szóba kerülnek egyedi 
ügyek. A területi pártszerveknek koordinációs funkciójuk gyakorlása során 
szintén kell a hatósági munkával kapcsolátös kérdésekkel foglalkozniuk. Ez- 
által azonban a párt- és a tanácsi szervezet közötti gyakorlati viszony túlmegy 
azon, mint amit az elvi-politikai irányítás feltételezne és igényelne. Annál is 
inkább, hiszen a politikai irányítás a párttestületek hatásköre, míg a konkrét 
ügyek lényegében a pártapparátus és a tanácsi szakigazgatási szervek kapcso- 
latában rendeződnek. Jól tükrözi a párt- és tanácsi szervek kettős, s nem min- 
den feszültségtől mentes viszonyát az a megjegyzés, miszerint , a pártirányítás 
ugyan elvi, de a pártapparátus kérései többnyire egészen konkrétak". 


Ahol ugyanabban a közegben két szervezet egymás mellett dolgozik, s fel- 
adataik is szorosan kapcsolódnak, világos elvek szükségesek a zavartalan 
együttműködéshez. Különösen fontos ez a hatósági ügyekben, hiszen a döntés 
jogával felruházott tanácsi apparátusnak, a helyi politikai szempontokon túl, az 
intézkedési jogosítványait meghatározó törvényekre, rendelkezésekre is fi- 
gyelemmel kell lennie. A kapcsolatokat e kötöttségek keretei közé kell beillesz- 
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teni. A rendező elvek hiánya zavarokat okoz a tanácsi munkában, míg az elv- 
szerű hozzáállás, a megfelelő konzultációk alapján kialakított álláspontok mind- 
két szervezetet megvédik attól, hogy egyes személyek ügyeinek indokolatlanul 
közérdekű jelentőséget tulajdonítsanak. Az elvszerűség érvényesülésének fel- 
tételei között a pártszervek nem fosztják meg magukat a politikai ellenőrzés és 
kritika lehetőségétől, a tanács oldalán pedig nem válik fikcióvá az önállóság 
és a szakigazgatási szervezet felelőssége. 

A tanácsapparátusban működő pártszervezetek elsősorban az ügyintézés 
minőségének javításáért, a bürokratikus megnyilvánulások ellen tehetnek so- 
kat. A pártfórumokon — vezetőségi üléseken, taggyűléseken — a hivatali 
alá-fölérendeltség kötöttségeit kikapcsolva értékelhetik a munka szervezett- 
ségét, jelezhetik a munkaelosztás aránytalanságait, s hívhatják fel kollégáik 
figyelmét esetleges helytelen magatartásukra, türelmetlen hangnemükre. A 
pártszervezetek természetesen nem vehetik át a hivatalvezetés feladatát és 
nem foglalkozhatnak minden részletkérdéssel, de nem hagyhatnak figyelmen 
kívül egyetlen, még oly aprónak tűnő dolgot sem, amely összefügg az ügyfelek 
kiszolgálásával, segítheti az ügyintézés javítását. Különösen fontos, hogy fi- 
gyelmet fordítsanak az ügyintézés tisztaságát sértő jelenségekre, az etikai szem- 
pontból legnagyobb veszélynek kitett területekre. § 

A pártszervezetek legyenek élharcosai az olyan hivatali közszellem kiala- 

kításának, megerősítésének, amelyben visszanyeri becsületét a jó értelemben 
vett hivatali akkurátusság, pontosság. Ahhoz, hogy erősödjék a rend a tanács 
gondjaira bízott területeken, mindenekelőtt magán a tanácsházán kell szigorú 
rendnek uralkodnia. Ez természetesen döntő mértékben múlik a tanácsi szer- 
vezet vezetőin, akiknek — reszortjuktól függetlenül — alapvető feladatúk a hi- 
váatali munka gondos megszervezése, a lelkiismeretes, pontos ügyintézés tárgyi 
és személyi feltételeinek biztosítása. 
- — Azok a kihívások, amelyek a tanácsi hatósági munkát a közvélemény ér- 
deklődésének előterébe állították, másik oldalról meghatározzák e tevékeny- 
ség társadalmi feltételeit. A tanácsoknak ellentmondásosabbá vált viszonyok 
között, szorító gazdasági helyzetben, a korábbiaknál érzékenyebb és kritiku- 
sabb környezetben kell gondoskodniuk a közérdek érvényesítéséről, a kor- 
látozottan rendelkezésre álló javak elosztásáról, a jogellenes magatartások fel- 
tárásáról és szankcionálásáról. Ehhez elengedhetetlen munkájuk tartalmának és 
módszerének korszerűsítése, a közszolgálat értelmének mélyebb átgondolása 
és tudatosodása. 


SZEMLE 


Rényi Péter 


Az újrakezdés alapvetése 
KÁDÁR JÁNOS MŰVEINEK ELSŐ KÖTETÉRÖŐL 
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A közelmúltban kezdte meg a Kossuth Könyvkiadó Kádár János írásainak és 
beszédeinek életműsorozatban történő megjelentetését. Ez nyilván összefügg 
bizonyos évfordulókkal. Tavaly volt 30 éve annak, hogy Kádár János a Köz- 
ponti Bizottság első titkáraként újjászerveződő pártunk élére került, s vált 
meghatározó személyiségévé hazánk életének. Feltételezhetően ahhoz ís kap- 
csolódik a sorozat megindítása, t"" :y a párt főtitkára az idén töltötte be 75. 
életévét; az első kötet legalábt  — születésnapja táján jelent meg. Minderről 
csak feltételesen lehet szólni, muc:: sem a megjelent könyvben, sem a Kossuth 
Könyvkiadó publikációiban nem történik említés e kiadás koncepciójáról, jól- 
lehet olyan vállalkozásról van szó, amelyről nagyon is érdemes lett volna külö- 
nösképpen a politikai irodalommal hivatásszerűen foglalkozó olvasókat, de ák 
talában is az érdeklődő közönséget tájékoztatni. 

Persze egy és más kikövetkeztethető az első kötetből is, mint például a 
szerkesztőknek az a törekvése, hogy eddig nem publikált szövegeket is közöl- 
jenek, vagy az az üdvözlendő szándék, hogy név- és tárgymutatókkal segítsék 
a tájékozódást, és bőséges magyarázó jegyzetekkel lássák el az egyes írásokat 
— nyilván azzal is számolva, hogy a fiatalabb nemzedékhez tartozók már jó- 
részt alig ismerik a személyeket és eseményeket. Ami az írások, beszédek vá- 
logatását illeti, úgy tűnik, hogy a cél a teljesség volt, az összes érdemi meg- 
nyilatkozás szöveghű közlése, amit szintén csak helyeselni lehet, hiszen ebben 
különbözik az efféle sorozat az időszakos válogatott gyűjteményektől, illetve 
tematikus antológiáktól. A korszak alaposabb tanulmányozásához, az elmé- 
lyültebb propagandamunkához erre van szükség. S ami ugyancsak nem mellé- 
kes: olyan formátumra, olyan tipográfiára és kötésre, amely jól kezelhető, átte- 
kinthető, praktikus. Ennek is megfelel a kiadvány; kötésterve — Erdélyi János 
posztumusz munkája — a maga puritán szépségében nagyon illik hozzá. 

Amögött feltehetően már a szerző szerénysége van, hogy elmaradt még 
az ilyenkor szokásos egyetlen fénykép is. Eladási ára — kötetenként 100 fo- 
rint — pedig azt sejteti: nemigen szubvencionálták, mintegy jelzésként: nem 
az a cél e sorozattal (mint valamikor másokéval volt), hogy dekorációként dí- 
szelegjen a könyvespolcokon, vagy a példányszámot növeljék ily módon mes- 
terségesen magasra. Aki majd kötetenként beszerzi ezt a gyűjteményt, nyilván 
azért teszi, mert .alapvető dokumentumnak tekinti, kézikönyvnek, amelyben 
a korszak történetével és a párt politikájával kapcsolatban felvetődő kérdések 
felől tájékozódhat, , utánanézhet" különböző témáknak. 


36 


Ami a most megjelent 1956—-1958-as kötetet illeti, aktuális olvasmánynak 
is merném ajánlani. Biztos vagyok benne: aki belemélyed e szövegekbe, még 
ha annak idején a java részüket olvasta is, és azóta is munka közben fella- 
pozta ezt vagy azt a beszédet vagy cikket, meg fog lepődni; egyrészt azon, 
hogy hány ma is közkézen forgó, a közérdeklődés előterében álló gondolat és 
megfogalmazás tűnik fel e 30 évvel ezelőtt elhangzott, írásba foglalt művek- 
ben; másrészt azon, hogy akkoriban mi mindenről ejtett szót Kádár János — 
méghozzá kertelés nélkül —, ami a mai köztudatban jórészt úgy él, hogy , nem 
beszéltünk róla", , elhallgattuk", , nem néztünk szembe vele". Az utóbbin is 
érdemes elgondolkodni: miért van ez így? Miért nem tudunk mi magunk sem 
eleget erről a korról, akik pedig az eseményeknek részesei is voltunk, és itt 
az országban éltük át a történteket? Azt hiszem, mélyebb oka van ennek, 
mint az emlékezet természetes kopása, gyengülése. Ami akkor, 1956-ban és 
közvetlenül annak utána velünk megesett, az a történelmi idők léptékével 
mérve is egészen kivételes és rendkívüli volt. 

Hogy a forradalmi változásokat — a szocialistákat is — fenyegeti az el- 
lenforradalom (belülről is, nemcsak külső intervenció formájában), az persze 
1956 előtt ís ismeretes volt, voltak rá kísérletek a polgárháborúban Szovjet- 
Oroszországban, s a Magyar Tanácsköztársaság ellen is szerveztek orvtáma- 
dásokat. Arra is akadt példa, hogy az efféle próbálkozások a forradalmi ha- 
talom által elkövetett hibákat használták ki, mint a kronstadti lázadás esetén 
történt. De ami 1956. október 23. és november 4. között nálunk végbement, az 
minőségében mégis más volt: egy jó néhány éve fennálló, egy ideig sikeresen 
funkcionáló szocialista állam — úgy tűnt: egyik napról a másikra, órák alatt 


— megbénult, olyan válság alakult ki, amelyben a rendszer működőképtelen- 
né vált. 


i Az előállt zavarnak egyik legnyomósabb bizonyítéka volt — amire egyéb- 
ként Kádár János többször is visszatért akkori beszédeiben —, hogy az ellen- 
forradalom forradalomnak tüntethette fel magát, amire a történelemben koráb- 
ban nemigen volt példa. Ugyancsak párját ritkította, hogy miután leverték az 
ellenforradalmat, a valóban forradalmi erők első szava az önbírálat volt, an- 
nak leszögezése, hogy a tragikus zűrzavart, az ellenség ideiglenes felülkereke- 
dését mindenekelőtt a szocializmus saját soraiban eluralkodott önkény okozta. 
Mint ahogy abban a tekintetben is egyedülálló helyzet alakult ki, hogy a 
rendszer a totálisnak tűnő összeomlásból nemcsak igen rövid idő alatt talpra 
állt, konszolidálódott, hanem minden lényeges vonatkozásban meg is újult, 
megszabadult a korábbi torzulásoktól, s alkotóerői addig soha nem látott 
mértékben bontakozhattak ki. " 


A nagy iramú és erős sodrású történelmi fordulatok természetéből általá- 
ban következik, hogy felismerésre késztetnek, megtermékenyítik a gondolko- 
dást, megmozgatják a képzelőerőt. Ez teljes mértékben állt az 1956 utáni idő- 
szakra és különösképpen az újrakezdés, az újragondolás éveire, amelyekről 
Kádár János műveinek első kötete szól. Szükséges-e hosszan magyarázni, hogy 
ennek 1987-ben a , peresztrojka" és a , glasznoszty" éveiben sajátos nemzet- 
közi időszerűsége is van? De a hazai gazdasági stabilizáció és a gazdasági- 
társadalmi kibontakozás terveit készítve, gyakorlatát alakítva megvan a maga 
hazai időszerűsége is! Gyökeresen más a helyzet, mint 30 éve volt, mások a 
kérdések, mások kell hogy legyenek a válaszok is, de ami a hozzáállást illeti, 
az Ülúzió nélküli szembenézést a nehézségekkel, az őszinteséget a helyzetmeg- 
ítélésben, a határozottságot a cselekvésben, az elvhűséget és a céltudatossá- 
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got, az olvasó e kötet sok fejtegetését nagyon is mainak érzi majd. Sőt, ami a 
lendületet és elszántságot illeti, egyenesen követendő példának is tekintheti. 

Hadd tallózzak, hadd idézzek példákat, minden különösebb rendszerezés 
nélkül, részben a kötetben először nyilvánosságra került beszédekből, részben 
olyan megnyilatkozásokból, amelyek régóta hozzáférhetőek, csak éppen elfe- 
lejtettük őket. Az előbbi kategóriából nyilván a legfontosabb Kádár Jánosnak 
az Ideiglenes Központi Bizottság 1956. december 2-i ülésén elhangzott felszó- 
lalása, amely most első közlésben jelent meg, és perdöntő okmány egész sor 
kérdésben. A nyugati irodalom javarészt úgy akarja beállítani, mintha csak 
1961-ben, Kádár János ismert mondásával, az ,aki nincs ellenünk, az ve- 
lünk van" jelszó felvállalásával kezdődött volna az 1958-ban történtek ár- 
nyaltabb értékelése. Mi ezzel mindig vitatkoztunk, hivatkozva az 1956. decem- 
beri határozatra, amely a legvitatottabb kérdésekben, így az ellenforradalom 
okainak sorrendjében félreérthetetlenül és helyesen foglalt állást. A most nyíl- 
vánosságra került felszólalás azonban lényegesen gazdagítja és tovább diffe- 
renciálja a képet. kiái 

Szerepel persze már itt is az ellenforradalmárok éles megkülönböztetése 
a megtévesztett emberektől, méghozzá nagy nyomatékkal: , Igen fontos és a 
párt számára nagy politikai jelentősége van, hogy az eseményekben részt vett 
tömegek szándékait határozottan megkülönböztessük az ellenforradalmárok 
szándékától... a tömegek fellépése szubjektíve nem volt rendszerellenes, de 
az ellenforradalom céljának irányába hatott." 

Hasonlóképpen, s erről is szól Kádár János, szét kell választani azokat a 
folyamatokat, amelyek — az eseményeket már jóval megelőzően — a párt- 
ban kezdődtek el: egyfelől , a korábbi években kialakult és egyre szélesedő, 
növekvő, végül pedig az egész pártaktívát, a párttagság nagy többségét magá- 
ban foglaló pártellenzék" létrejöttét, másfelől a Nagy Imre körüli csoportosulás 
fellépését, amely — egy bizonyos ponton tú] — ,már nem a Rákosi—Gerő- 
klikk... pozícióinak a szétzúzását jelentette, hanem az egész párt tekintélyé- 
nek aláásását és lerombolását". Kádár János hozzátette: , Én is úgy éreztem, 
hogy együtt küzdök ezekkel az emberekkel, de 1956 tavaszán, úgy gondolom, 
sok elvtársunk útja elvált Nagy Imrééktől. Ezek az elvtársak harcoltak Rákosi 
módszerei, személyi diktatúrája ellen, minden hiba és törvénytelenség ellen, 
de nem voltak hajlandók magával a párttal szembefordulni... a krítikus ha- 
tárnál, amikor ez a küzdelem a párt elleni általános harccá változott, útjaik 
elváltak a Nagy Imre-csoporttól." 

Arról is szó esik az elemzésben, hogy , sok becsületes embernek az volt a 
véleménye, hogy az, ami lezajlott, a szocializmus talaján végbement nemzeti 
forradalom volt", úgy vélték, hogy ,az október 23-i események túlnyomóan 
demokratikus jellegűek voltak". Élesen vitába szállt e nézetekkel, de semmi- 
képp nem kívánt mindenkit ellenforradalmárrá bélyegezni, aki akkor nem 
látta a konfliktus alapvető jellegét, nem ismerte fel annak lényegét. 


A helyzet ellerítmondásainak feltárásából nem marad ki az a kényes kér- 
dés sem, miért alakult új párt, amely először azt proklamálta, hogy , semmi 
közösséget nem vállal" az MDP-vel. , A Nagy Imre-csoport sürgető fellépése 
olyan pszichózist alakított ki — mondta el ezzel kapcsolatban Kádár János 3. 
hogy az említett kérdésben azonnal dönteni kell, ha nem akarjuk a harc kiúju- 
lását . . . Láttam, hogy ezzel a döntéssel kockára tesszük a munkáshatalmat te. 
mégis azt gondoltam, hogy talán a további vérontást meggátolhatja, ha poli- 
tikai eszközökkel próbálkozunk, mert az volt a meggyőződésem, hogy a mun- 
kásosztály és a parasztság döntő többsége mellettünk van. Ez volt az, ami 
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engem is megzavart, mert nagy nyomás alatt álltunk." Tudjuk, hihetetlenül 
nehéz, szinte reménytelenül összegabalyodott viszonyok közepette kellett akkor 
állást foglalni, olyan kérdésekben, amelyek így, ebben a bonyolultságban még 
sohasem merültek fel a szocializmus, a kommunista mozgalom történetébén. 


Ami olyan meglepő, néha valósággal döbbenetes, hogy mindennek ellené- 
re — vagy talán éppen ezért? — már akkor, a feleszmélés legelején megfogal- 
mazódtak felismerések, amelyek csak évekkel később kerültek a közfigyelem 
előterébe, váltak a cselekvés vezérfonalává. A köztudat például úgy tartja 
nyilván, hogy csak 1972-ben, Kádár János 60. születésnapján hangzott el, hogy 
az ellenforradalom nemzeti tragédia is volt. Szó szerint Így mondta akkor: 
1956-ban olyan súlyos, kritikus helyzet állott elő, amelynek tudományosan el- 
lenforradalom a megnevezése... De van más fogalom is, amit mindnyájan el- 
fogadhatunk: az egy nemzeti tragédia volt. Tragédia a párt számára, a mun- 
kásosztály számára, a nép számára, és az egyes emberek számára is. Üttévesz- 
tés történt, és ebből tragédia jött létre." , 

Pedig ez a gondolat is csírájában (részben azonos szavakkal) feltűnt már 
1956 decemberében ; a szóban forgó felszólalásában az ellenforradalom oldalára 
tévedtekről mondotta az MSZMP első titkára: , Ami az áldozatokat illeti: azok- 
nak az embereknek a halála, akik becsületes szándékkai mentek harcba, mér- 
hetetlenül nagy emberi tragédia, és ha a dolgok mélyére nézünk, mérhetetle- 
nül nagy nemzeti tragédia. Ezekre az emberekre emlékezve nem ruházhatjuk 
őket fel olyan tulajdonságokkal, amelyekkel a valóságban nem rendelkeztek. 
Jobb, ha egyenesen megmondjuk, hogy becsületes szándékkal indultak, de el- 
lenkező célra használták fel és akaratuk ellenére olyan harcba vitték bele őket, 
ami a nép alapvető érdekei ellen irányult." 

Az ellenforradalmat közvetlenül követő időkről lévén szó, elkerülhetet- 
len a különösen éles polémia — a burzsoá és imperialista reakción túl — a 
jobboldaliság ellen, amely a kommunista mozgalmon belül hihetetlenül gyor- 
$an megerősödött. Kádár János is keményen beszél erről, még sincs egyetlen 
kérdés, amelynek elemzésében ne bukkanna elő valamiképpen a , bal"- ég a 
jobboldali elhajlás közti kölcsönhatás; nincs olyan témakör, problémacsomó, 
amelyet a korábbi évek egyoldalúságával tárgyalna. Például jellemző, hogy 
néhány héttel vagy hónappal azután, hogy a feudális-burzsoá reakció, ahol 
csak tehette, kimutatta a foga fehérét, több helyen is szükségesnek tartja 
kifejteni, hogy természetesen a volt uralkodó osztályok tagjai és gyermekei 
között ís vannak, akik a nép ügyéhez csatlakoztak és híven kitartottak mel- 
lette. , Tehát, bár osztálykategóriákban gondolkodunk — mondja szó szerint 
1957 októberében a Hazafias Népfront Országos Tanácsában —, ez nem je- 
lenti azt, hogy az egyes embereket fellépésüktől és viselkedésüktől függet- 
lenül a barátok vagy az ellenségek közé soroljuk. Ezt nem tehetjük, ha - 
ügyünket előbbre akarjuk mozdítani." 


Vagy hadd idézzem az Országgyűlés 1957. májusi ülésén elhangzott vá- 
laszbeszéd befejező részét, amely a szövetségi politikáról szóló nagyon emlé- 
kezetes (úgy is mondhatnánk: bensőséges) vallomás; pedig ugyanazon az 
ülésszakon hangzott el, amelyen Kádár talán a legélesebben számolt le a 
Nagy Imre-csoporttal és annak a reakciós erőkhöz fűződő , szövetségi" kap- 
csolataival: , Még most is vannak nagyon derék, jóindulatú barátaink és tá- 
mogatóink, akik úgy félig rézsút állnak felénk — így elmélkedett a poten- 
ciális szövetségesekről. — Helyeslik, amit csinálunk, de még várnak egy 
kicsit... Vannak ilyenek. Mi ezekre az emberekre nem haragszunk. Meg 
vagyunk győződve, hogy segíteni fognak, ha lelkiismeretük és a nép iránti 
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hűségük megmaradt. Nem sürgetjük őket, mert örömmel tapasztaljuk, hogy 
mióta a kormány fennáll... mindennap többen és többen támogatják aktí- 
van. Ennél nagyobb jutalom számunkra a munkáért nincsen, és mi azt szZe- 
reinők, hogy ennek a bizalomnak becsülettel meg tudjunk felelni. Mert a 
bizalom olyan, elvtársak, hogy néha megijed az ember tőle. A szeretet is ilyen, 
annak, akinek van lelkiismerete. Mert a szeretet, és lehet mondani, a hála és 
a bizalom olyan felelősséget ró az emberre, aminek — ha az ember komolyan 
veszi — teljes mértékben becsülettel eleget tenni nem jelent csekélységet . . ." 

És váltig sorolhatnánk a hasonló megállapításokat, amelyek. mind csírái 
a később elvileg kifejtett, illetve a párt gyakorlatában megvalósított gondola- 
toknak. Már az előbb idézett záróbeszédben felvetődik — hogy egy ma köz- 
helynek számító témát említsek — egy helyes szocializmuskép szükséges- 
sége: ,,... nagyon fontos dolog, hogy sohase istenítsünk senkit a fiatalok 
szemében, és ne rajzoljunk ideális képet az élet reális tényeiről. Mert ne 
felejtsük el, hogy azok a fiatalok, akik inkább érzelmi, mint értelmi alapon 
voltak hívei a népi demokráciának és a szocializmus gondolatának — ellent- 
mondást látnak... Ha mi azt mondottuk a fiataloknak, hogy ez már a szo- 
cializmus, nem Ís az igazat mondtuk." . 

Talán ennyi példa is elegendő annak érzékeltetésére, hogy Kádár János- 
nak ebben a kötetben közölt beszédei, cikkei nemcsak ama két esztendő 
dokumentumai, hanem annak a fordulatnak a tanúbizonyságai, amelynek 
nyomán harminc éve rátaláltunk a magunk útjára. Hogy mindemellett ma 
is nagy nehézségekkel kell szembenézni, mit sem von le e művek értékéből; 
csak arra kötelez, hogy hasonló odaadással és tiszta szándékkal keressük a 
ma megoldásait. 


ESZMECSERE 


A politikai nyilvánosságról 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A politikai nyilvánosság a szocialista demokrácia alapvető követelménye. Ahhoz, hogy 
sikeresen megoldhassuk az előttünk álló bonyolult és nehéz feladatokat, minden ed- 
diginél nagyobb szükség van a dolgozók társadalmi aktivitására, az ehhez nélkülöz- 
hetetlen politikai nyilvánosságra. Mennyire áll összhangban mai tevékenységünk ez- 
zel a követelménnyel? A párt-, az állami és társadalmi szervek, szervezetek meny- 
nyire igénylik a nyilvánosságot? Mit kell tennünk a politikai nyilvánosság szélesítése, 
fejlesztése érdekében? Ezekre a kérdésekre kerestünk választ a szerkesztőségünkben 
rendezett kerekasztal-boszélgetésen, amelyen részt vett BERECZKY GYULA, e Magyar 
Televízió elnöke, MOLNÁR BÉLA, a Hazofias Népfront Országos Tanácsának titkára, 
NAGY JENŐ, az MSZMP Fejér Megyei Bizottságának titkára, NÉMETH JENŐ, a kor- 
mány Tájékoztatási Hivatalának einökhelyettese, SZECSKŐ TAMÁS, a Tömegkommu- 
nikációs Kutatóközpont igazgatója, VEREBES ISTVÁN színész, a Radnóti Miklós Iro- 

. dalmi Színpad rendezője, VINCE MÁTYÁS, a Heti Világgazdaság főszerkesztője. A 
beszélgetést LAKOS SÁNDOR, o Pártélet főszerkesztője vezette. 


, Politikánk az elmúlt évtizedekben. az érdekek egyeztetésére, a társadalmi kon- 
szenzus megteremtésére, a szocialista demokrácia fejlesztésére törekedett — 
kezdte a beszélgetést Lakos Sándor. — A tapasztalatokat számba véve azt is 
megállapíthatjuk, hogy nem mindig tulajdonítottunk egyforma jelentőséget a 
politikai nyilvánosságnak. Sokszor éppen abból a meggyőződésből, hogy meg- 
óvjuk a drága áron kivívott politikai közmegegyezést a szükségtelen konfliktu- 
soktól. Ez a helyzet mostanra sok tekintetben megváltozott. Persze nem vol- 
tak s ma sincsenek illúzióink a nyilvánossággal kapcsolatban. Nincs a világ- 
nak egyetlen állama sem, ahol a politikai nyilvánosságnak ne lennének hatá- 
rai. Vannak nemzeti érdekek is, amelyek megkövetelik, hogy bizonyos dönté- 
sek, elhatározások, tények titokban maradjanak. Azon viszont komolyan el 
kell gondolkodnunk, hogy az utóbbi évtizedben lezajlott változások érezhető- 
en megnövelték a politikai nyilvánosság értékét, szerepét. Ennek alapvető okát 
abban látom, hogy gazdasági gondjaink megoldása, a társadalom teljesítőképes- 
ségének növelése nemcsak a :gazdálkodásban, hanem a politikában is elenged- 
hetetlenné teszi a korábbi szint meghaladását. A tömegek csak úgy szervezhe- 
tők és mozgósíthatók, ha mind több ember számára válnak láthatóvá, áttekint- 
hetővé azok a politikai mozgások, amelyek az ország jövőjét, a gazdaság, a 
tásadalom fejlődését befolyásolják. . 

Ahhoz, hogy közelebb kerüljünk a probléma lényegéhez, elsőnek azt a 
kérdést tenném fel, hogy van-e tisztázott, megalapozott fogalmunk a politikai 
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nyilvánosságról? Erre feltétlenül szükség van, ha fel kívánjuk térképezni 
politikai nyilvánosságunk kérdéseit, és tárgyilagosan meg akarjuk ítélni, je- 
lenleg hol ig tartunk. Érdemesnek látszik arra is kitérni, hogy mi a különb- 
ség a szocialista és a polgári nyilvánosság között." 


ogsan értelmezzük a politikai nyilvánosságot ? 


:A politikai nyilvánosság nem más, mint egyfajta közvetítő szféra az állam 
és a társadalom, a politikai és a magánszféra között — reagált a kérdésre 
Szecskő Tamás. — Nem lehet tehát leszűkíteni a tájákoztatásra, de még a 
politikai, közéleti fórumok működésére sem, hiszen a közvetítés nem for- 
mális csatornákon is zajlik, például szóbeszéd, híresztelés révén. A nyilvános- 
ság így egyszerre jelent fórumokat és folyamatokat. A másik fontos kritérium, 
hogy a nyilvánosság a demokráciához kapcsolódik. Antidemokratikus rendsze- 
rekben a nyilvánosság szükségképpen erősen korlátozott, esetleges. Ami a pol- 
gári és a szocialista nyilvánosság különbségét illeti, ennek nincs komoly tu- 
dományos irodalma, amely például a polgári és a szocialista értékek és a poli- 
tikai nyilvánosság összefüggéseit elemezné, ezért inkább csak a tapasztalatokra 
hagyatkozhatunk. Az mindenesetre különbség a kettő között, hogy a polgári 
nyilvánosság a többpártrendszerre, a létező szocializmus társadakni nyilvános- 
sága pedig az egypártrendszerre épül, ami lényeges szerkezeti eltérést jelent, 
például abban a tekintetben, hogy hol helyezkedik el a nyilvánosság centru- 
ma. Az előbbinél ez elsősorban a parlament, az utóbbinál pedig inkább a 
párt. Látható különbség az is, hogy a polgári nyilvánosságban való állampol- 
gári részesedést lényegesen befolyásolja a pénz, a vagyon, a magántulajdon. 
Nálunk az állampolgárok beavatottsága és vagyoni helyzete között nincs köz- 
vetlen strukturális kapcsolat. Ezeken kívül számos fontos sajátosság adódik 
a történelmi tradíciókból is." 

, Én a nyilvánosság és a demokrácia kapcsolatát szeretném hangsúlyozni 
— kapcsolódott a kérdéshez Molnár Béla. —. Véleményem szerint minden- 
fajta demokráciának egyik lényeges ismérve a nyilvánosság. A szocializmus 
társadalmi és politikai jellege, szerkezete elvileg magasabb fokú demokráciát, 
és Így magasabb színvonalú, teljesebb nyilvánosságot tesz lehetővé. Ez a tár- 
sadalmi elvárásokban is tükröződik. Amikor az állampolgárok a szocialista 
demokrácia fejlesztését szorgalmazzák, a politikai nyilvánosságok kiteljesíté- 
sét is igénylik." 

A szocialista demokrácia fejlesztésében szerintem is kitüntetett szerepe 
kell hogy legyen a politikai nyilvánosság bővítésének, s ezen belül a sajtó- 
nyilvánosság szélesítésének — mondta el véleményét Vince Mátyás. — A ma- 
gam részéről politikai nyilvánosságunk jelenlegi színvonalát alacsonynak tar- 
tom, ami gátolja az állampolgárok közéleti aktivitásának kibontakozását." 

, A nyilvánosság főként a politika függvénye — hangsúlyozta Bereczky 
Gyula. — Annál fejlettebb a politikai nyilvánosság, minél nyitottabb a poli- 
tika, vagyis minél inkább felismeri és minél bátrabban vállalja, hogy törek- 
véseit széles körben megismerjék és nyilvánosan tárgyalják." 

, A politikai nyilvánosság döntő mozzanata — húzta alá Lakos Sándor —, 
hogy a vezetés mennyire kívánja nyilvánossá tenni szándékait, mennyire vonja 
be az embereket a társadalmi folyamatok, a politika alakításába." 


, A szocialista viszonyok a vezetés demokratikus szándékainak érvényesíté- 
séhez is kedvezőek — mondta Nagy Jenő —, hiszen itt nincsenek olyan eltit-. 
kolni való érdekek, amelyek kibékíthetetlenül ellentétben állnának a lakos- 
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ság nagy tömegeinek érdekeivel. A szocializmusban objektív lehetőség, végső 
soron objektív kényszer, hogy a legbonyolultabb problémák is a társadalom 
érdekei szerint, a nagy többség egyetértésével oldódjanak meg." 

,A szocialista és a polgári nyilvánosság különbségeinek taglalása mellett 
érdemes elgondolkodni azon, hogy milyen közös vonásai vannak a demo 
ciáknak, amelyek életképesek — adott hangot véleményének Verebes István 
" — Melyek azok a célszerű irányítási, vezetési mozgásformák, amelyek garan- 
tálni tudják a demokrácia stabilitását? Egy neves kibernetikus szerint vala- 
mely rendszer stabilitásának szintjét az az alrendszere határozza meg, amely 
a legkevésbé stabil, hiszen a rendszer egészének ehhez kell igazodnia, ha in- 
taktságát fenn akarja tartani. Ez a politikára vonatkoztatva azt jelenti, hogy 
megfelelő reagálásokra, állandó önkorrekciókra csak olyan politika lehet al- 
kalmas, amely eleven kapcsolatban áll a társadalom legkülönbözőbb salrend- 
szereiívels, csoportjaival, ahhol tehát működik az a bizonyos eközvetítésa, ahol 
fejlett a politikai nyilvánosság." 

Molnár Béla az elhangzottakhoz kapcsolódva megjegyezte: , A politikai 
nyilvánosság — ahogyan itt már elhangzott — nem passzív közvetítő, hiszen 
feladata, hogy aktivitást váltson ki. Ennek feltételei vannak, amelyeket a po- 
lítikai intézményrendszer egészének, összműködésének kell biztosítania. Már 
csak azért is, mert a politikai nyilvánosság maga is a politikai rendszer tar- 
tozéka. Ezzel azt kívánom hangsúlyozni, hogy a politikai intézményrendszer 
általános állapota meghatározója a politikai nyilvánosságnak is." 

, Voltaképpen arról van szó, hogy a szocialista demokratizmus és nyílvá- 
nosság, elvi jelentőségén túlmutatóan, a politikai rendszer működésének lé- 
nyeges kérdése — állapította meg Lakos Sándor. — Nemcsak általános köve- 
telmény, hanem, ha szabad Így fogalmazni, konkrét sszerkezetis tényező, 
amely részint meghatározója, részint kifejezője az intézményrendszer minő- 
ségének." 

, A politikai intézmények egyik alapvető feladata — szólt hozzá az elhang- 
zottakhoz Németh Jenő —, hogy megfelelően orientáljanak. Ehhez azonban el 
kell, hogy "találják a közvélemény igényszintjét. A hatásos orientáció feltéte- 
le az is, hogy a közvetített tartalom lényegre irányuló, sallangmentes, stömörs 
legyen, az emberek világosan értsék, miről van szó. Az orientáció és az igények 
optimális rtalálkozása a legkedvezőbb közeg, hogy jól érvényesüljön a politi- 
kai nyilvánosság tájékoztatási és tájékozódási funkciója. Ez segítheti elő a leg- 
inkább, hogy a közvélemény érdemileg be tudjon kapcsolódni a politika ala- 
kításába." 

, Amikor politizálásról, orientálásról, aktivizálásról beszélünk, túlságosan is 
a felkészítés-felkészültség kategóriáiban gondolkodunk — mondta el észrevé- 
telét Verebes István. — Mintha nem nagyon bíznánk abban, hogy akik a po- 
litikával kapcsolatba kerülnek és róla véleményt formálnak, azok felelősségtel- 
jesen nyilatkoznak. Pedig nálunk szerencsére érdeklik a közügyek az embe- 
reket, és ez nagyon nagy érték. Jómagam a politikával kapcsolatban nem a 
felkészültséget, hanem a készenlétet igényelném. Azt tekintem nemcsak reá- 
lisnak, hanem felnőtt emberhez méltónak, ha az .állampolgároktól azt várjuk 
el, hogy kísérjék figyelemmel életünk jelenségeit, és a közösség, a társadalom 
iránti felelősséggel formáljanak véleményt." 

, Ha a politika nyilvánosságáról van szó — reflektált Lakos Sándor —, 
nem iktathatjuk ki szótárunkból a befolyásolást, az orientálást, hiszen a po- 
litika — természetéből következően — konkrét nézetegységre törekszik az ép- 
pen napirenden levő kérdésekben. Nem elégszik meg azzal, hogy mindenki 
alakítson ki valamilyen véleményt a körülötte zajló eseményekről." 
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, Mind a kettőnek, a politikai szervek orientációs szándékának és az ál- 
lampolgárok egyéni véleményalkotásának megvan a létjogosultsága"? — tette 
hozzá Németh Jenő. 

, Akkor már inkább használjuk a meggyőzés szót — válaszolt Verebes 
István. — A politikának ugyanis meg kell győznie az embereket igazáról, kü- 
lönben az úgynevezett befolyásolás nem más, mint manipuláció." 

, Látszólagos ellentmondásba keveredtünk — vetette közbe Bereczky Gyu-. 
la —, hiszen a politikailag szakszerű tájékoztatásra, amely főként a polgári 
nyilvánosság sajátja, szokták azt mondani, hogy manipulál. Tudományos 
eszközökkel és módszerekkel kidolgozott program szerint srvezénylis a politi- 
kai nyilvánosságot. Mi nem akarunk manipulálni, de a legtöbbször ötletsze- 
rűen, kampányokkal lépünk a nyilvánosság elé,- hiányzik a szakszerűség. 
Nem, vagy nem mindig számolunk azzal, hogy a tervezőasztalon megszüle- 
tett racionális elképzeléseket, törekvéseket hogyan lehet elfogadtatni a köz- 
véleménnyel, az emberek beavatása a polítikai döntésekbe milyen hatásokat 
vált ki." 

, A manipulációt nem tartom hibának, ha valamilyen társadalmi perspek- 
tíva érdekében történik — mondta Verebes István. — Persze bonyolult dolog 
meghatározni a szükséges időtávlatot." 

, Önmagában a manipuláció szerintem sem tekinthető negatív jelenség- 
nek — erősítette meg Vince Mátyás. — Lukács György is rávilágított, hogy az 
emberek, miközben saját érdekeiket követik, nem veszik észre, hogy más ér- 
dekeket szolgálhatnak. Voltaképpen nem ismerik fel a maguk valódi érde- 
keit. A politika tehát eleve olyan helyzetben van, hogy meg kell kísérelnie 
a társadalmi cselekvést, a közgondolkodást a tényleges érdekek szerint moti- 
válni, ha úgy tetszik, manipulálni." 

Szecskő Tamás rámutatott, hogy a vitában megfogalmazódott a manipu- 
láció mindhárom felfogása, amely közéleti vitáinkban felbukkan. A maga ré- 
széről a politikai szakszerűség követelményével egyetért, hiszen ebben a vo- 
natkozásban ez nem jelent mást, mint magas felkészültséggel, finom mód- 
szerekkel folytatott tömegbefolyásolást. Ez nemcsak összeegyeztethető érték- 
szemléletünkkel, hanem egyenesen politikai értékrendszerünkből fakadó kö- 
vetelmény. A másik két felfogás kisebb-nagyobb mértékben vitatható. Az 
semmiképp sem fogadható el, hogy a politika magukat a társadalmi kérdés- 
feltevéseket is manipulálja, , mintha azokat az emberek tették volna fel. 
Ilyenkor az állampolgár számára nem marad más, mint meghallgatni a kor- 
mány válaszait. Ez rongálja a személyiséget és összeegyeztethetetlen a szo- 
cializmussal." 


, A nyilvánosságot nálunk gyakran leszűkítik a tájékoztatásra, pontosab- 
ban a fentről lefelé irányuló tájékoztatásra — adott hangot véleményének 
. Molnár Béla. — Ebben is van manipulációs veszély, amit csökkentene, ha az 
információáramlás sokirányúbb és tagoltabb lenne. Szükséges, hogy az em- 
berek jól ismerjék a vezetés szándékait, és tudniuk kell azt is, hogy a veze- 
tés számol az ő érdekeikkel is. Ebben az országos nyilvánosság mellett egy- 
re fontosabb szerepe van a helyi nyilvánosságnak, nélküle a szocialista de- 
mokrácia nem fejlődhet egészségesen. A helyi nyilvánosság nálunk ma még 
meglehetősen fejletlen." 

A közéleti nyilvánosság tapasztalatait mint ismeretek halmazát más 
szellemi értékeinkkel egyenrangúnak, egyenértékűnek kellene tekinteni, hiszen 
ezek ugyanolyan fontosak a döntések, tervek kimunkálásánál, mint például a 
tudomány következtetései. Nem hiszem, hogy elegendő, ha csak malat wpro- 
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pagandaértékkel-. számolunk velük. Pedig sokszor ez a helyzet" — véleke- 
dett Nagy Jenő. 

"A vitában néhány vonatkozásban iát érintettük politikai KZlváössá: 
gunk gyakorlatát — jegyezte meg Lakos Sándor. — Javaslom, hogy térjünk 
át erre a témára. Úgy hiszem, közérdeklődésre tarthat számot az a kérdés, 
hogy milyen nálunk a politikai döntések előkészítésének nyilvánossága." 


Politikai nyilvánosságunk állapota 


A tömegek bevonása a döntések előkészítésébe jelentősen formálhatja a po- 
litikát, egyszersmind fejlesztheti a politikai igényeket — fejtette ki vélemé- 
nyét Németh Jenő. — Azt hiszem, ezzel elvileg mindenki egyetért. Viták ál- 
talában arról folynak, hogy az előkészítés melyik fázisában célszerű a közvé- 
lemény elé lépni. Egyre több példa van arra, hogy már az úgynevezett mű- 
helymunka-szakaszban társadalmi vitákat szervezünk. A tapasztalatok több- 
nyire kedvezőek. Úgy hiszem, ez a gyakorlat helyes. Egyetlen feltételt látok 
perdöntőnek: a műhelymunkának olyan állapotba kell jutnia. hogy lénye- 
geset tudjunk mondani a várható döntésről. Ha a műhelyviták olyan stádium- 
ban vannak, hogy sok még a meggondolás, nem tisztázott az alapvető tö- 
rekvés, és nehezen lehet elválasztani a lényegest a lényegtelentől, nagy a ve- 
szélye annak, hogy félretájékoztatjuk a közvéleményt." 

A közvélemény számára nemcsak a várható döntés lényeges — vetette 
közbe Verebes István —, hanem az is, hogy miként alakul ki a döntés. Sze- 
rintem tájékoztatásunk egyik legnagyobb hiányossága, hogy azokról a po- 
láris helyzetekről, véleményeltérésekről, amelyek a nagypolitikában vagy a kö- 
zépszintű politikában a döntések előtt kialakulnak, a közvélemény nem szerez 
tudomást. Nem tudjuk. meg, mik a valóságos tétek." 

, Meggyőződésem, hogy nincs szándékos titkolódzás, kivéve az ország ér- 
dekeiből őrzött államtitkokat — reflektált Németh Jenő. — A döntések előtt 
viszont nem nagyon alakulnak ki poláris helyzetek, nincsenek tényleges al- 
ternatívák, amelyeket a közvélemény elé lehetne tárni. Ez döntési gyakorla- 
tunk hiányossága, régi rossz hagyomálhya." 

AZ is gondot okoz, hogy sok a döntés-előkészítésben a huzavona — tette 
hozzá Bereczky Gyula. — Úgy tűnik, nincs túl nagy értéke az ridőtényezőnek-. 
A közvélemény azt gondolhatja, éles belső viták folynak, holott csak hosszú 
ideig tart, amíg "keresztülmegys egy-egy javaslat, amíg minden illetékes rá- 
teszi a pecsétet. Ez nemcsak gazdasági, hanem politikai, ideológiai veszteséget 
is okoz. Ellenfeleiínk azonnal kihasználják, ha késlekedünk." 

, Közéleti kérdéseink közül jó néhány amiatt válik politikai kérdéssé, hogy 
nem kap időben nyilvánosságot — mutatott rá Szecskő Tamás. — Sokan attól 
tartanak, hogy az emberek sorsát kedvezőtlenül érintő, kényesebb ügyek nyil- 
vánosságra hozatala okoz feszültséget, holott már régen bebizonyosodott, hogy 
éppen a nyilvánosság révén lehet a legjobban srkezelnis a problémákat, csökken- 
teni vagy megelőzni a feszültségeket." i 

,Számomra az a politikus rokonszenvesebb — jegyezte meg Verebes Ist- 
ván —, aki, bármilyen magas beosztásban dolgozik is, ha valamit nem tud, azt 
mondja: ezt nem tudom, most még meditálok, még gondolkodom a dolgon. 
Egyúttal azt is mondhatná: akinek van véleménye, tud választani, vagy ismer 
jobb megoldást, mondja el. Ebben a pillanatban én mint állampolgár bizton- 
ságban érzem magam. Azonnal megérzem, hogy ugyanolyan emberek vezetik az 
országot, amelyben élek, mint én. Ugyanúgy vannak elgondolásaik, kételyeik, 
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ok 2 SIADSÁRBIKI mint nekem. Tudom, kikkel állok szemben, mire számítha- 
tok." 

, Azt hiszem, ma már ott tartunk, hogy a vezetők felismerték: minden dön- 
tésnek lehet nyilvánossági vonzata — állapította meg Bereczky Gyula. — Ez- 
zel egyidejűleg azonban sokan még mindig lebecsülik, mellékesnek tekintik 
a nyilvánosságot. Emiatt esetleges, nem elég szakszerű, sőt azt mondhatjuk, 
nem elég felelős a közvélemény tájékoztatása. Az ösztönzés és a fékek egy- 
szerre hatnak. Ez a kettősség változatlanul megvan." 

,Árnyaltabb lenne politikai nyilvánosságunk — jegyezte meg Nagy Jenő 
—, ha gyakoribb lenne az egyes szám első személy használata a döntésekért 
felelős vezetők részéről, Ezzel inkább az ügy mellett köteleznék el magukat 
személyesen is, semmint valamely szerv vagy intézmény mellett, ami a de- 
mokratizmus szempontjából is kívánatos volna." 

"Ha a közvélemény különböző csatornákon tudomást szerez valamely 
"nagypolitikais ellentétről — mondta Verebes István —, nekem műfajom- 
nál fogva színt kell vallanom. Ilyenkor azt gondolom: miért ne tehetném 
ezt? Mért ne használhatnám a nyilvánosság fegyverét arra, hogy állást fog- 
laljak valamely álláspont mellett, valami ellenében? Mégis meggondolkodtat 
valami. Sokan egyszerűen pozicionális félelemből idegessé válnak, ha elhang- 
zik olyan vélemény, amely ellentétes az övékével. Ilyenkor aztán sok minden 
megfogalmazódik: szocialista érdeksértés és egyebek." 

, Ehhez csak azt szeretném megjegyezni —- fűzte hozzá Szecskő Tamás 
—, hogy a teljes egyetértéssel hozott döntésnek közel sincs akkora értéke, 
tömeghatása, mintha lett volna ellenvélemény. A politikai nyilvánosság tör- 
vénye, hogy többet ér —- erőteljesebben orientál —. az a döntés, amely, 
mondjuk, a szavazatok kilencven százalékát kapta, s kevesebbet ér, amely 
száz százalékot kapott. Kifejezetten hasznos tehát, ha az egyet nem értés 
is nyilvánosságra kerül: az érdemi munkát, a felelősségvállalást, a demok- 
ratizmust tükrözi." ; 

, Tapasztalataim szerint a sajtónyilvánosság is az említett gondokkal küsz- 
ködik — kapcsolódott a témához Vince Mátyás. —. A klasszikus meghatározás 
szerint a sajtó politikai szervező erő. Propagandafunkciója is van, de ezt nem 
szabad úgy értelmezni, hogy pusztán § propaganda eszköze. Sajnos, mégis 
gyakran találkozunk ezzel a felfogással, ilyen szellemben megfogalmazott el- 
várásokkal. Igazán azonban a kritikus hangvételű sajtó érhet el nagy ha- 
tást, tölthet be komoly legitimációs szerepet." 

Bereczky Gyula véleménye szerint a sajtó magabiztossága nagymértékben 
függ a beavatottságtól. A beavatott újságíró érezheti igazán azt a biztonságot 
és felelősséget, amely nélkülözhetetlen a döntést előkészítő vitákban való eliga- 
zodáshoz, a döntések érvelő, a közvélemény meggyőzésére, megnyerésére törek- 
vő támogatásához. Vince Mátyás felvetette: egy-egy konkrét esetben nem min- 
dig lehet tudni, hogy a döntések előkészítői vagy a tájékoztatáspolitika felelő- 
sei bizonytalanok, következetlenek-e, vagy a sajtó emberei értelmezik rosszul 
tájákoztatási feladataikat. Példának az adóreformmal kapcsolatos sajtómunkát 
említette, amely nem úgy alakult, mint ahogy azt a tájékoztatáspolitika il- 
letékesei előre elképzelték. 

, Nem tartom elhibázottnak, hogy az adóreformról kibontakozott sajtóvita 
végül is Így alakult — szögezte le véleményét Bereczky Gyula. — Tudjuk, 
hogy még vannak tisztázatlan, vagylagos kérdések. Sokkal jobb azonban, hogy 
ennyi bizonytalanságot vállalva is az indulatos viták nyilvánosságot kaptak, a 
különböző vélemények ütközésének szem- és fültanúi lehettünk, mintha erre 
nem került volna sor." . 
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Anélkül hogy a mundér becsületét védenem kellene, állíthatom: a 
tájékoztatáspolítikai irányítás megfelelően, a korábban bevált gyakorlatot is 
meghaladó módon készítette fel a sajtót az adóreformról szóló tájékoztatásra — 
jelentette ki Németh Jenő. —. Ha vannak is hiányosságok, ebben az esetben 
szerintem alapvetően nem a tájékoztatás problémái okoznak gondot, hanem az, 
hogy az emberek úgy vélik, pénztárcájukat érintő ügyről van szó. A sze- 
mélyi adóztatás bevezetéséért érthetően nem lelkesedik a közvélemény." 

n Valóban így van, a közvélemény-kutatás adatai is erről tanúskodnak — 
erősítette meg Szecskő Tamás. —. Ám nem akadna egyetlen ország sem, ahol a 
lakosság megszavazná az adóztatást. Ennek ellenére jogosnak tartom az igényt, 
hogy világosabban beszéljünk arról, miért van szüksége a társadalomnak az 
adóreformra. És milyen formára, melyik változatra van inkább szüksége?" — 

vMiért ne lehetne az egyes variációknak tábora, tömegbázisa? — kérdezett 
ismét Verebes István. — Vajon nem volna-e hasznosabb, ha az egyes modellek 
képviselői között alakulna ki csatározás, s nem az adóreform ellen?" 

Az adóreform politikai nyilvánosságunk egyik próbájának is tekinthető 
— mutatott rá Molnár Béla. — Vannak országok, ahol az adózás a közélet 
exponált témája. A parlamentben hónapokon keresztül folynak viták az adó- 
rendszerről, annak átalakításáról —- a legszélesebb nyilvánosság előtt. Nincs 
tehát semmi rendkívüli abban, hogy nálunk is folyik ez a vita. De az már 
figyelmeztető, hogy a vita, illetve annak megítélése, kezelése következetlen, 
tulajdonképpen elemi szinten vitatkozunk." 


"Pedig nyilvánvalóan sok okos elgondolás, érdemi javaslat lenne — je- 
gyezte meg Lakos Sándor. — A nyilvánosság, ha valóban építünk az emberek 
véleményére, jelentősen javíthatja a döntés-előkészítés hatékonyságát." 

"A sajtómunka több minisztériumban jobbára arra korlátozódik, hogy csak 
azok az információk kerüljenek nyilvánosságra, amelyek a minisztérium szá- 
mára kedvezőek — tette hozzá Bereczky Gyula. — Az, hogy ezek más érdek- 
kel esetleg ütközhetnek, a legtöbbször szóba sem kerül. És ennek nagyok a ve- 
szélyei: egy idő után már nem lehet pontosan tudni, hogy bizonyos ügyekben 
a fő irányban haladunk-e, vagy esetleg mellékvágányra kerültünk.? 

A vitákkal kapcsolatos felemásságot mi is többször érzékeljük — mondta 
el tapasztalatait Molnár Béla. — Amikor például a népfront elnöksége felké- 
résre megvitatta és véleményezte az adóreform tervezetét, az ülésről szóló 
közleményből az erről szóló rész kimaradt. Több elnökségi tagunk ezt szóvá 
is tette. Tisztázandó a társadalmi vita fogalma is, mert sokan annak minősítik 
a szűk körű szakmai vagy testületi konzultációkat is." 


A szocialista nyilvánosság értelmezése, általános fejlesztése szempontjá- 
ból korszakos jelentőségűnek tartom a Szovjetunió Legfelsőbb Tanácsának 
nemrég hozott rendeletét az össznépi vitákról —. mondta Szecskő Tamás. — 
A rendelet értelmében ezentúl az ország életének legfontosabb kérdéseit — a 
politika, a gazdaság, a szociális fejlesztés, a közélet alapkérdéseit — széles kö- 
rű társadalmi vitára kell bocsátani. Ez azt a politikai álláspontot tükrözi, mi- 
szerint léteznek olyan társadalmi kérdések, amelyek vitájáról nem eseti elbí- 
rálás alapján döntenek, hanem azok eleve össznépi vitára stermettneks minő- 
sülnek." 

, Az utóbbi években a saját politikai mechanizmusunkba beépítettük az 
úgynevezett társadalmi vitát, amit gyakorlatilag a társadalmi szervek vélemé- 
nyének kikérését jelenti — emlékeztetett Vince Mátyás. — Sok tapasztalatunk 
van már, hogy ezen a téren mi is továbblépjünk. Szerintem az említett té- 
mák, különösen a készülő nyugdíjrendelet szélesebb körű vitát érdemeltek 
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volna. Meggyőződésem, hogy a jövőben e felé az igazán átfogó társadalmi viták 
felé kellene haladnunk." 

, Számomra úgy tűnik, a politikai nyilvánosság, ezen belül a társadalmi 
viták szervezésében tettünk bizonyos lépéseket, de elképzeléseink még nem 
kristályosodtak ki — mondta el véleményét Lakos Sándor. — A politikai dön- 
tések előkészítésének nyilvánossága is most van kialakulóban. A tapasztalatok 
arra engednek következtetni, hogy a döntés-előkészítésnek legalább három fázisa 
van, amely vitát, véleménycserét kíván. Először a koncepcióval kellene találkoz- 
nia a közvéleménynek, hogy tisztázni lehessen: egyáltalán helyes-e az elképze- 
lés, érdemes-e az üggyel foglalkozni. A második szakasz az alternatívák kiala- 
kuiásának fázisa, amikor a szakemberek által kidolgozott variánsokat kellene 
véleményezni, a harmadik pedig a legjobb alternatíva kiválasztásának fázisa, 
amelyre közvetlenül a döntés előtt kerülhetne sor. Ezek a szakaszok jelenleg 
keverednek, vagy a vitákból kimaradnak." 

A kerekasztal-beszélgetés résztvevői közül többen szóltak arról, hogy az 
országos szintű nyilvánosság, a központi viták gyakorlata lényegesen befolyá- 
solja egész politikai vitakultúránkat. Szecskő Tamás hangsúlyozta, hogy az or- 
szágos nyilvánosság állapota modellértékű, minta valamennyi regionális és 
helyi közösség, szervezet számára. , Amíg ennek szerkezete jó néhány ponton 
kívánnivalót hagy maga után, nem nagyon várható, hogy a helyi nyilvánosság 
fellendül." Verebes István szerint néha úgy tűnik, mintha ezt az összefüg- 
gést teljesen figyelmen kívül hagynánk. Az országos testületek munkájának 
nyilvánosságában esetenként az elemi szintet sem érjük el. Molnár Béla arra 
figyelmeztetett, hogy , amíg az országos vagy a helyi irányító szervek részé- 
ről a vitákkal kapcsolatban sok a "des, nemigen számíthatunk arra, hogy a 
társadalmi szervezetek képesek lesznek megszervezni saját nyilvánosságukat. 
Ez pedig a politikai nyilvánosság egészét csorbítja." 

, Politikai nyilvánosságunk problémái a tennivalókra is következtetni en- 
gednek — állapította meg Lakos Sándor. — Sokszor felvetődik azonban, vajon 
reálisan gondolkodunk-e, figyelembe vesszük-e a társadalom, a politika tényle- 
ges lehetőségeit. Érdemes volna átfogóbban áttekinteni, hol van szükség és 
lehetőség a változtatásra. Melyek az előrelépés kívánatos fő írányai?" 


Társadalmi igények — politikai lehetőségek 


, Az előrehaladás legfőbb feltételének tartom, hogy a politikai mechanizmusban 
végrehajtsuk a szükséges változtatásokat — fogalmazta meg véleményét Vince 
Mátyás. — A társadalom egyes csoportjai, rétegei markánsabb tényezőivé 
váltak társadalmi életünknek. Lehetővé kell tenni, hogy érdekeik is nyíltabban 
kifejeződjenek a Politikai közéletben. Arra is szükség van, hogy a politikai 
vezetés megtalálja a módját egy megújult társadalmi konszenzus megterem- 
tésének. Ennek legfőbb feltétele szerintem, hogy a nyilvánosság tényleges po- 
litikaformáló erő legyen, azaz a nyilvánosság szerepe fel kell hogy értékelődjön 
a politikában." 

, Ügy vélem, a politika kulcskérdése most is a kölcsönös bizalom — 
fűzte hozzá Molnár Béla. — Ez eddig is fontos volt, de gyakran leszűkült az 
álláspontokkal való egyetértésre. Ez ma már nemcsak elavult, hanem veszé- 
lyezteti is a kölcsönös bizalmat. A vezetésnek minden szinten folyamatosan 
és sokoldalúan mérlegelnie kell, mível tarthatja fenn és erősítheti meg a bi- 
zalmat — mindenekelőtt az állampolgárok bizalmát a vezetésben. Már csak 
ezért is természetes, hogy minden lépésünk a politikai nyilvánosságra is tar- 
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tozik. Én a politikai nyilvánosságot a politikai stabilitás nélkülözhetetlen esz- 
közének is tartom." i 

Egyúttal a közgondolkodásban is oldanunk kellene azt a rossz beidegző- 
dést, hogy ami nyomtatásban megjelenik, az sszentíráss, az a shivatalos állás- 
ponts, amit nem illik még végiggondoni sem, különösen nem vítatni, vele 
szemberi kétségeket támasztani, esetleg más elgondolásra jutni" —- fűzte hozzá 
Nagy Jenő. 

Az elmúlt évtizedekben az MSZMP politikájának szerves része volt az 
úgynevezett útitárs-politika, amely a vitázva együtthaladókat is szövetségesnek 
tekintette — mondta Verebes István. — Úgy vélem, ebben az országban az em- 
bereknek nagyon kicsi hányada rendszerellenes, antikommunista. Néha a ke- 
zembe kerül az úgynevezett szamizdat-irodalom egy-egy példánya. Egyszerűen 
semmiféle — mondjuk így — újdonsággal nem lep meg az ellenzékiség. Ami 
ezekben a kiadványokban áll, arról a Népszabadságban is olvashatok, leg- 
feljebb higgadtabb, vitaképesebb hangnemben. Saját pozíciómat tehát tisz- 
tázottnak érzem. Tizenöt éves kabaréműködésem alatt engem nem korlátoz- 
tak, ami sérelmes lenne számomra vagy deprimálna. Mivel nálunk egypárt- 
rendszer van, én úgy gondolom, annak ellenére, hogy pártonkívüli vagyok, 
ez a párt az én pártom is. De ha nincs útitárs-politika, amelybe én is, mint 
vitatkozó, ezzel vagy azzal az állásponttal adott esetben egyet nem értő be- 
leféreks, akkor nagy a veszélye annak, hogy diszkriminált ember leszek. Ak- 
kor afelé taszítanak, hogy valamifajta rossz destrukció mellé álljak, nem pe- 
dig egy árnyalt gondolkodás mellé." 

"A nyilvánosság politikai fogalmát és kezelését egészében újra kélléjé 
gondolni — jegyezte meg Molnár Béla. — Nem általában, hanem konkrét po- 
litikai érdekeink szerint. Meg kellene szüntetni azt a helyzetet, amelyben shí- 
vataloss nyíilvánosságunk leértékelődik, miközben felértékelődik az úgyneve- 
zett második nyilvánosság, a tájékoztatás sszennyezett forrásaiból származó 
információáramlás. Ha kifejlesztenénk saját jól működő nyilvánosságunkat, 
nem lenne keletje a más csatornákon terjedő, a rendszer ellen manipuláló in- 
formációknak." I 

A vitában elhangzott véleményekből az derült ki, hogy voltaképpen egy 
elavult, az előrehaladást gátló szemléletet kell megváltoztatni. A résztvevők 
számos példát említettek, melyben ez a szemlélet tetten érhető. Németh Jenő 
elmondta, hogy egyes minisztériumi tisztviselők a nyilvánossággal kapcsolat- 
ban inkább a sajtó , szabályozására", a nyilvánosság keretek között tartására 
ügyelnek, mint arra, hogy a minisztérium tevékenységi körében miről kellene 
tájékoztatni a közvéleményt. Szecskő Tamás felvetette, hogy a politikai nyil- 
vánossághoz a közvéleménykutatás eredményeinek közzététele is hozzá tartoz- 
na. Toleranciára szoktat, ha az állampolgárok megismerik állampolgártársaik 
vélekedését. 

, Tanulságos a nyilvánosság szempontjából is, hogy milyen hatást gyakorol- 
nak a szemléletre demokratizmust erősítő intézkedéseink — hívta fel a figyel- 
met Nagy Jenő. — A többes jelölés bevezetése előtt a legnagyobb szentségtörés- 
nek számított az önjelöltség, ma viszont már nem számít kivételes jelenségnek. 
Sokan bátran vállalják, hogy egyéni programmal lépjenek fel és megméressék 
magukat a közvéleménnyel. Amióta nyilvánosak a különböző listák — bérlis- 
ták, lakáslisták — és társadalmi szervek, bizottságok hagyják jóvá azokat, a 
közvélemény kevésbé gyanakvó és jobban mérlegel. De még most is rengeteg 
görcs van bennünk, ha nyilvánosabbá kell tennünk az ügyeket." — . 

A" beszélgetés résztvevői ezután a sajtónyilvánosság kérdéseivel foglalkoz- 
tak, az ezzel összefüggő feladatokat vitatták meg. 


49 


"A sajtó a nyilvánosságnak az a területe, amely különösen érzékeny a po- 
litika nyitottságára, egyszersmind a közvélemény elvárásaira — mondta 
Németh Jenő. — Az a tény, hogy a magyar sajtóban akár a legkényesebb, a 
legérzékenyebb témákról is írni lehet, arra világít rá, hogy a sajtónak van te- 
kintélye a politika előtt, s a politika a sajtót fontos"eszköznek tekinti. A sajtó- 
nyilvánosság erősítésében igen fontos lépés volt a sajtótörvény megszületése. 
Most már törvényi alapja van. hogy a tájékozódáshoz való jognak és a tájé- 
koztatás kötelességének következetesen érvényt szerezzünk. Tapasztalatból 
mondhatom, hogy a kormányzatot is zavarja, ha a tájékoztatásban vákuumok 
ség ajettsádááje Deklarált szándék, hogy. a sajtónyilvánosságot szélesíteni. erősíte- 
ni kell." 

nA sajtótörvény az információ megtagadását szankcionálja, illetve lehetővé 
teszi, hogy az ilyen ügyeket bírósági útra tereljék — vette át a szót Vince Má- 
tyás. — Utánanéztem: amióta a sajtótörvény érvényben van, erre még nem 
volt példa. Az újságíró szövetség részéről már felvetődött, hogy bírósági közbe- 
lépés esetén gyorsított eljárásra volna szükség, mert az egész eljárás értelmét 
veszti, ha közben az információ elavul. Érdemes volna arra is figyelmet for- 
dítani, hogy a sajtótörvény végrehajtását egyes régi szabályok nehezíthetik. 
Például még mindig érvényben van az a jogszabály, hogy üzemi titoknak az 
számít, amit a gazdálkodó szerv vezetője annak minősít. Ez bőven ad lehető- 
séget kibúvókra." fi 

, Valóban nem mindegy, hogy a törvény mennyi idő alatt és milyen kö- 
vetkezetességgel valósul meg — reagált Németh Jenő. — Tudomásul kell 
azonban venni, hogy itt egy nagyon mélyen gyökerező szemlélet átalakításáról 
is szó van, ami nem megy egyik napról a másikra. Tudomásul venni, de nem 
elfogadni. Egyébként a sajtótörvény alkalmazásának első tapasztalatait az ille- 
tékes testület most készül megvitatni. Az állami sajtóirányításban ma már ál- 
talánosan elfogadott elv, hogy a színvonalas sajtómunkát elsősorban a tájékoz- 
tatók tájékoztatásával segíthetjük. A várható állami döntések előkészítésével 
összehangolt tájékoztatási terveink vannak, amelyek a sajtó munkatársainak 
beavatását szolgálják." 

A sajtó hatalmi eszköz, ezért pártirányítására is szükség van — fűzte 
hozzá Bereczky Gyula. — De az aprólékos beavatkozástól el kellene tekinteni, 
mert így nem lehet építeni a sajtó felelősségére. Márpedig ez nélkülözhetetlen. 
Úgy gondolom, ennek megfelelően a pártirányítás továbbfejlesztése is szük- 
"séges. Az aprólékos instrukciók helyett a részletesebb és tartalmasabb infor- 
mációadás az indokolt igény, amely mindig shelyzetbe hozza: a sajtót, és — 
. felelős emberekről lévén szó — a legjobb módja az orientációnak ís." 

A témához kapcsolódva Vince Mátyás felvetette: meg kellene teremteni 
a feltételeket, hogy a társadalmi szervezetek lapjai jobban artikulálni tudják 
a szervezetek funkcióival összefüggő érdekeket. Szecskő Tamás ehhez hozzá- 
tette: a szóban forgó lapok markánsabban fejezzék ki a társadalmi szerveze- 
tek másokétól különböző, önálló álláspontját. , Az érdekkifejezés gyengesége, 
az álláspontok képviseletének nem kielégítő volta az egyik oka a tömegtájékoz- 
tatás gyakori jellegtelenségének, szürkeségének." 

, Szerintem a sajtóirányítás is változtatásra szorul — vetette fel Molnár 
Béla. — Miért ne alakíthatnánk ki olyan gyakorlatot, amelyben a lapok köz- 
vetlen irányításának feladata a lapgazdákra tartozna? Ez nagyobb távlatot 
adhatna a politikai vezetésnek, hogy feltegyen kérdéseket, értékeljen és bí- 
ráljon, s minderre a lapgazdák felelősen válaszoljanak. Emellett segíthetne ab- 
ban is, hogy a lapok jobban kifejezzék az adott társadalmi szerv önálló ál- 
láspontját, ami hitelességiket is erősíthetné." 
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nA szerkesztőségek merjenek ís közölni önálló és sajátos álláspontokat, 
akár vitatkozó véleményeket — mutatott rá a sajtó karakterének erre a fontos 
összefüggésére Nagy Jenő. — Ez nem akkor okoz gondot, ha valamely cikkről 
el kell dönteni, hogy megjelenjék-e vagy sem, hanem amikor valamilyen fó- 
rumról kell tudósítani, ahol ellentétes álláspontok fogalmazódtak meg. Ilyenkor 
géjetátprezátákáá les iga érezhetően növekszik a bizonytalanság, és néha van fé- 

em is 9, 

"Én nem csodálkozom azon, hogy ilyen és hasonló esetekben politikai- 
szakmai bizonytalanság mutatkozik — jegyezte meg Szecskő Tamás. — A szer- 
kesztőségek vezetőinek egyre nagyobb gondot okozhat a megfelelő utánpótlás 
biztosítása is." 

.Éz is nagymértékben belejátszik, hogy a szerkesztőségekben egyre na- 
gyobb gond a szakmai nevelés — tette még hozzá Nagy Jenő. — A napi munka 
. forgatagában erős az ösztönzés arra, hogy a belső szakmai viták, a szakmai 
tapasztalatok átadása, a hivatástudattal párosuló önállóság kibontakoztatása 
helyett a fiatal újságírókat egyszerűen , öncenzúrára" szoktassák. Ez pedig 
nemigen használ a politikai nyilvánossággal kapcsolatos céljainknak." 

A sajtó munkájával kapcsolatban többen felvetették a lapok gazdaságos- 
ságának kérdéseit. Elsősorban arról folyt vita, hogy mennyire legyen célja a 
sajtónak a bevételre, a nyereségre való törekvés. Szecskő Tamás azt fogalmazta 
meg, hogy ezzel kapcsolatban különböző felfogások léteznek, késik viszont 
a tisztázás. Egyesek szerint a lapokat döntően , politikai árakon" kellene el- 
adni, mások az alapvetően , önköltségi árak" mellett vannak. Vince Mátyás 
szerint a politikai célok és az olvasói igények együttes figyelembevétele mellett 
növelni szükséges a sajtó gazdaságosságát, erősíteni önfenntartó képességét. 
Verebes István fontosnak tartotta, hogy az állami támogatás elosztásánál job- 
ban vegyék figyelembe a tömegkommunikációs orgánumok társadalmi-politi- 
kai súlyát, hatását. 

s, Abban, hogy a tájékoztatással kapcsolatos érdekütközéseket mennyire le- 
het feloldani, vigy inkább megelőzni, nagy szerepet játszik a sajtó felelőssége 
is — hangsúlyozta Bereczky Gyula. — Nem opportunizmusra biztatok, hanem 
a szenzációhajszolás elkerülésére, a nagyobb szakszerűségre, a felkészültségre 
szeretném felhívni a figyelmet. Ha ezek hiányoznak és a bizalom megcsappan, 
nem a politika, hanem a sajtó veszélyezteti a tájékoztatási érdeket." 

A színvonal alapvető kritériumai a hitelesség, a pontosság és a gyorsa- 
ság — idézte a sajtótörvényben megfogalmazott követelményeket Vince Má- 
tyás. — Messzemenően egyetértek azzal, hogy mindezek elsősorban a szakmai 
felkészültségen és a felelősségtudaton múlnak." 

A politikai nyilvánosság alapvető feltétele, döntő tényezője, hogy a pár- 
ton belül is meglegyenek a különböző nézetek, vélemények hangoztatásának 
lehetőségei — vetette fel Lakos Sándor. — Ezt nem elég megengedni, hanem 
kifejezetten igényelni kell." 

, Ezt én is kulcsfontosságúnak tartom, mert nálunk a politikai szett ését 
olyan, hogy meghatározó szerepe van a pártnyilvánosságnak — kapcsolódott 
a kérdéshez Szecskő Tamás. — Ezért elsősorban a párton belül kell elérni, 
hogy a párttagok be legyenek avatva a döntések előkészítésébe. Persze ebben 
a viszonylag zárt keretek között működő, aktív politikai közegben sokkal több 
lesz a kritika. Így nehezebb dönteni is. De megéri a türelmet és a figyelmet, 
mert az sokszorosan megtérülhet." 

Ehhez Nagy Jenő hozzáfűzte: , A pártnyilvánosság olyan értelemben is 
különleges jelentőségű és feltétele a társadalmi politikai nyilvánosság fejlő- 
désének, hogy a párt a belső vitákban megszerzett felkészültséggel és bizton- 
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ságérzettel képes ígazán vállalni a társadalmi vitákat." Molnár Béla viszont 
azt hangsúlyozta, hogy , vannak ugyan saját törvényei — öntörvényei — a pár- 
ton belüli nyilvánosságnak, de a pártnyilvánosság sem lehet nagyon más, mint 
a társadalmi nyilvánosság". 

Én egy kissé élesebben fogalmaznék — szólt közbe Verebes István. — A 
párt társadalmi erejének, tekintélyének az használna igazán, ha erélyesebben 
lépne fel a párton belüli, az apparátuson belüli cinizmus ellen." 

Éz kemény ága Kpt án de nem igaztalan — reflektált Nagy Jenő. — A 
párt története során akult egy túlfejlett önkontroll, a pártegységnek egy 
bizonyos fajta — szerintem az ötvenes évekből származó — felfogása. Persze 
tételesen, tudjuk mi, hogy a vitát és az egységet dialektikusan kell értelmezni. 
De a gyakorlatban az a helyzet, hogy a személyes szuverén véleményeket párt- 
taggyűlésen, pártbizottsági ülésen nem illik elmondani, mert aki elmondja, az 

egységbontónak minősülhet. Pedig a párttagok többségének, vagy legalábbis 
jelentős részének van szuverén véleménye. De ha ezt csak a folyosón, baráti 
körben mondhatja el, és az ülések közben csendben zajlanak, akkor a párttag, 
a pártbizottsági tag cínikus megjegyzéseket tesz. Szerintem azonban ez nem 
jelenti azt, hogy a párttagság valóban cinikus lenne. Tapasztalataim szerint 
a nagy többség hallgat a lelkiismeretére, és felelős véleménye van az embereket 
érdeklő nagy kérdésekről." 

, Kétségtelen, hogy a testületi ülések vitái a párton belül is modellérté- 
kűek — állapította meg Szecskő Tamás. — A párttestületi munka nyilvános- 
sága azonban meglehetősen korlátozott. Úgy gondolom, e tekintetben sok- 
kal több a régi rossz beidegződés, mint a szándékos visszafogás. A pártbi- 
zottsági tagok például részt vehetnének a végrehajtó bizottsági üléseken, 
meghallgathatnák az őket érintő kérdések vitáját, de ez nem nagyon szokás, 
udvariatlannak, tolakodónak tekintenék őket." 

,Én azt tartom a leglényegesebbnek, hogy folyik-e érdemi politikai munka 
a pártszervekben, pártszervezetekben — mondta Bereczky Gyula. — Ha lefu- 
tott, már eldöntött kérdésekről tartanak előadásokat, felolvasásokat, ha csak 
ezekhez lehet hozzászólni, nemigen számíthatunk arra, hogy erősödni fog a 
pártnyilvánosság. Az érdemi javuláshoz az kell, hogy a pázsttagok beleszólhas- 
sanak a politikába, kifejthessék álláspontjukat a készülő döntésekről, és véle- 
ményüket figyelembe ís vegyék." 

Lakos Sándor a vita összefoglalásaként elmondta: ,A kerekasztal-beszél- 
getés hasznosan járult hozzá, hogy pontosabb, világosabb fogalmaink legyenek 
a politikai nyilvánosságról, reálisan értékeljük nyilvánosságunk állapotát és 
jobban lássuk, mit lehetne tenni a szocialista demokrácia . fejlesztése érdeké- 
ben ezen a fontos területen. Az előttünk álló feladatok ma már végképp el- 
avulttá tették azt a felfogást, amely a tömegek sháta mögötts is lehetségesnek 
tartja a társadalmi érdek szolgálatát. Az a magatartás sem egyezik céljainkkal, 
amely a szakszerűség érvényesítése címén zárná ki a döntésekből a nyilvános- 
ságot. A beszélgetésből egyértelműen kiderült, hogy egy korszerűbb szemlélet 
érvényesülésének garanciáját csak a politikai intézmények demokratikus mű- 
ködése jelentheti. Elengedhetetlen követelmény, hogy intézményeink nyilváno- 
san, az állampolgárok aktív részvételével, a közvéleményt orientálva és a köz- 
vélemény ellenőrzése alatt működjenek. Széleskörűen kapjanak nyilvánosságot 
az állami és társadalmi szervek testületi vitái, ezzel egyidejűleg a közvéle- 
mény is nyilváníthasson véleményt, tehessen javaslatot fontos társadalmi, poli- 
tikai kérdések megítéléséhez. eldöntéséhez. Valamennyi intézményünk műkö- 
dését újra kell gondolni ebből a szempontból. A legfontosabb feltétel kétség- 
telenül az, hogy kapjon egyértelműbb politikai támogatást, aki felelősen és ön- 


állóan gondolkodik, aki használni, cselekedni akar, és álláspontját képviselve 
vitatkozik. 

A Központi Bizottság rövidesen napirendre tűzi mindezeket a kérdéseket, 
állást foglal a párt vezető szerepe, a politikai intézményrendszer korszerűsíté- 
se, a szocialista demokrácia, a politikai nyilvánosság fejlesztése ügyében. Az 
előkészítés alatt álló döntési javaslatok kiemelkedő szerepet tulajdonítanak 
a pártnak, a párt szerepének a politikai nyilvánosság szélesítésében. Vitáinkból 
is az derült ki, hogy a pártnak kell élére állnia ennek a folyamatnak. Javítani, 
fejleszteni kell a párton belüli nyilvánossággot, lehetővé téve ott is a vélemé- 
nyek ütközését, a nézetek tisztázódását, a párt tagjainak részvételét a politikai 
döntésekben. Ez gyakorolhatja a legjelentősebb hatást a társadalmunkban zajló 
politikai folyamatokra, ez adhatja a legnagyobb erőt, ösztönzést, hogy mind- 
azok a javaslatok, elgondolások, amelyekről vitánkban szó esett, ténylegesen 
megvalósuljanak." 


MSZMP-határozatok 


és pártdokumentumok 
a  1985-1986 
Szerkesztette: Vass Henrik 


A kötet az MSZMP XIII. kongresszusát 

követő két esztendő nyilvó a ho- 

MSZMP- zott  pártdakumentumait, a Központi 
HATÁROZATOK Bizottság ülésein elhangzott előodói 
ÉS PÁRT- beszédeket, az ülésről megjelent köz- 


lteményeket tartalmazza. A napitapok- 

DOKUMENTUMOK ban és apát folyóirataiban megje. 
ent onyogokon kévül a Ti 

LErszégl égi Tájékoztatában közzétett  határozato- 

kat, valamint a Központi Bizottság 

"mellett működő munkaközösségek fon- 

tos pditikai, gazdasági, társadalmi 
kérdésekről szóló óllósfoglolósoit. 


KOSSUTH 


344 oldal Áro: 50 Ft 
KOSSUTH KONYVKIADÓ 


IDEOLOGIA 


Madaras Judit 


A XX. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG MUNKATÁRSA 


Értékváltozások a közvéleményben 


Napjaink köznapi tapasztalata, hogy az értékek átalakulóban vannak. Az ér- 
tékrend változásai — és ami mögötte van, a szocializmus gyakorlatának és 
tudati képének módosulásai — gyakran elbizonytalanodáshoz, a közgondol- 
kodás zavaraihoz vezetnek. Az ideológiai nézőpontok differenciálódnak, s nem 
csupán abban az értelemben, hogy az ideológiai színkép sokszínűbb lesz, ha- 
nem korábban alapvetőnek tartott értékek válnak kérdésessé. Ez nem cse- 
kély aggodalomra ad okot. 

Számos jel arra mutat, hogy az elmélet és a gyakorlat közötti rés gyor- 
sabban tágul, mint ahhogy azt korábban tapasztaltuk. Ez többek között arra 
hívja fel a figyelmet, hogy a pártmunkában egyre sürgetőbb az igény az 
ideológiai tevékenység korszerűsítésére, meglevő ellentmondásaink elemzé- 
sére és magyarázatára, a politikailag jelentős kérdésekben az eszmei egység 
kialakítására. Fontosnak tűnik ez azért is, mert a jelenlegi nehéz helyzetünk- 
" ből való elmozdulás alapvető feltétele a tisztánlátás, az egységes politikai cse- 
lekvési szándék erősítése. 

INyen meggondolások alapján tűzte napirendre és vitatta meg a XX. ke- 
rületi pártbizottság, hogy a kerület dolgozói, párttagjai miként vélekednek, 
hogyan gondolkodnak társadalmunk néhány fontosabb értékéről. A területi 
ülés célja az volt, hogy pontosabb, differenciáltabb véleményt alkosson po- 
litikai valóságunk egyik főöntos tényezőjéről, a közvéleményről, a közgondol- 
kodás ideológiai jellemzőiről, s ezzel ís segítséget nyújtson a pártszervek és 
-szervezetek eszmei nevelőmunkájához." 

A tájékozódás fontos szempontja volt, hogy ne csak áltálában az értékek 
változása, devalválódása, átalakulása kerüljön mérlegre, hanem világosan 
megkülönböztessük egyfelől azokat az értékeket, amelyeket a közvélemény 
többnyire másképp lát, kevésbé fontosnak tart, mint korábban, másfelől azo- 
kat, amelyek veszítettek ugyan jelentőségükből, de ezt sokan fájlalják, hiány- 
ként, veszteségként könyvelik el. 

A vizsgált értékek közül első helyen szerepelt szocialista társadalmi rend- 
szerünk elismert vívmánya, lényegében megvalósított értéke, a létbiztonság. 
Különösen ennek egyik fő elemével, a teljes foglalkoztatottsággal kapcsolat- 
ban oszlottak meg a vélemények. Ez visszavezethető a fogalom különböző 


8 A vita alapja egy 4000 főre kiterjedő értéktudat-vizsgálat volt, amely a dolgo- 
zók minden fontosabb rétegére kiterjedt. A feldolgozott kérdőívek száma 3216. 


54 


értelmezésére is. Vannak, akik a teljes foglalkoztatottságot a fegyelmet kor- 
látozó, a követelménytámasztás eszközeit szűkítő tényezőnek tekinfik, mert 
— úgymond — a ,lógósokat, a fegyelmezetleneket sem lehet a vállalattól 
elküldeni". Ez nyilvánvalóan félreértés, de reális problémát tükröz: az érde- 
keltség, a követelménytámasztás olyan fokú gyengeségeit, hiányosságait, ame- 
lyen már csak a legsúlyosabb , fegyelmezési eszközzel" lehet segíteni. Ennél 
lényegesen többen vallják viszont, hogy a munka- és technológiai fegyelmet 
általában nem lehet másképpen javítani, csak ,bizonyos" munkanélküliséggel. 
Sokan úgy tartják, hogy ez a szocialista társadalomban sem lehetetlen, ha 
ellensúlyozza az emberekről, a családokról való szociális gondoskodás. 

Ebből és más megnyilatkozásokból is az szűrhető le, hogy kerületünkben 
a dolgozók jelentős része a hagyományos értékekkel, a régi értelemben vett 
,: nyugalmas létbiztonság" felfogással szemben előnyben részesíti a dinamikus 
fejlődés, a teljesítmény, a vállalkozás értékeit. A teljes foglalkoztatás elvét 
feszegető vélemények sem jelentik feltétlenül ennek a fontos társadalmi vív- 
mánynak a megkérdőjelezését, lebecsülését. hanem inkább az említett szem- 
lélet- és véleményváltozást tükrözik. 


Pozitívnak tekinthető, hogy a közvéleményben nincs merev elzárkózás 
a hatékony foglalkoztatással szemben, sőt az ellenkező tendencia erősödni 
látszik. A pártbizottság figyelemre méltónak tekinti, hogy a párttagok köré- 
ben különösen magas volt azoknak az aránya, akik kifejezésre juttatták: a 
korszerű gazdálkodás követelményei alapján újra kell gondolnunk a létbiz- 
tonsággal, a teljes foglalkoztatással kapcsolatos fogalmainkat. 


A közvélemény alakulásának, az értékszemlélet változásainak ezek a ten- 
denciái minden bizonnyal szorosan összefüggenek a munkamorál problémái- 
val, a dolgozó ember munkavégzésének gondjaival. Jelentős változásokon 
megy keresztül, új ellentmondásokat vet fel magának a munkának mint 
értéknek a felfogása is. ; 


A legelgondolkodtatóbb az a vélemény — amely elsősorban értelmiségi 
pályákon dolgozók körében fogalmazódott meg —, hogy a munkavégzés gyak- 
ran egyáltalán nem igényli a felkészültséget, nem tesz próbára, s ezért nem 
is ösztönöz a nagyobb tudás megszerzésére. Az értelmiségi munkakörökben 
dolgozó, felkészült emberek képességei nincsenek kihasználva, tevékeny- 
ségüket sokszor csak megszokás alapján, cutinból végzik. A pártbizottsági ülé- 
sen nagy figyelmet kapott, hogy a közvélemény szinte egybehangzóan vallja : 
a munkára ösztönző motívumok közül egyoldalúan túlsúlyra jutott az anyagi 
javak megszerzése, háttérbe szorult, elhalványodott a munka alkotó jellege. 
Az emberek jelentős része már nem is várja el, hogy munkája lehetőséget 
adjon az önmegvalósításra, a képességek sokoldalú fejlesztésére. Sokan an- 
nak a véleményüknek adnak hangot, hogy az emberi tevékenységek érték- 
sorában a munka általánosan hátraszorult, egészében véve veszített emberi 
presztízséből. Ezt a legtöbben lesújtónak, negatívnak tartják, de lényegében 
tudomásul veszik. Egyöntetűen erős kritikát, indulatokat vált ki viszont, hogy 
amíg a többség a munka különösebb öröme nélkül is keményen dolgozik, 
létezik egy réteg, amely munka nélkül, tisztességtelenül, spekulációval próbál 
kivételes jövedelemhez jutni. kt 

A munka erkölcsi értékvesztése, a morális viszonyok alakulása, valamint 
a társadalmi tulajdonhoz való viszonyulás között logikai kapcsolat van. A 
tapasztalatok szerint a kerület dolgozóinak több mint a fele úgy látja, hogy 
a társadalmi tulajdont nem érzik magukénak az állampolgárok. Kevesen 
vannak, akik szerint az emberek védik a társadalmi tulajdont. Különösen a 
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fiatalok között általános az a vélemény, hogy ahol nincs rendszeres ellen- 
őrzés, és külön nem figyelnek oda, ott a társadalmi tulajdont általában 
megkárosítják. Figyelmeztető jelenség, hogy — az általános szentenciákon 
kívül — a közvéleménynek nem is nagyon van gondolata, elképzelése a tár- 
sadalmi tulajdon megbecsülésének erősítéséről, a " vélemények inkább a ta- 
nácstalanságot, mint a megoldás keresésének szándékát tükrözik. Egyéb ta- 
pasztalatokat is számításba véve a kerületi pártbizottság ezt súlyos problé- 
mának tekinti: a társadalmi etulajdonhoz kapcsolódó érdekeltségi rendszert 
egészében újra kell gondolni, hogy erősíteni tudjuk a dolgozó tulajdonosi ér- 
zését, a társadalmi tulajdon becsületét. 

Mindehhez szorosan kapcsolódik a társadalmi munka problematikája. 
Tapasztalataink szerint ez az a terület, ahol az elvek és a gyakorlat közötti 
rés már szakadéknyira tágult, különösen az utóbbi időben. A megkérdezettek 
túlnyomó része azon a véleményen van, hogy az emberek többsége — rész- 
ben vagy egészben — munkaidejében végzi a , társadalmi munkát". Ugyan- 
csak meglehetősen egyöntetű az a vélekedés, hogy társadalmi munkára ma 
már jobbára csak , külső" elvárásra vagy egyéni érdekből vállalkoznak. A 
cselekvésre késztető ok az egyik esetben a munkaszervezet politikai-hatalmi 
nyomása, a másikban az egyén előnyszerző, karriert építő törekvése. A véle- 
ményekből az is kitűnik, hogy nagyon alacsony azoknak a száma, akik szí- 
vesen vállalnának társadalmi munkát. Amint a pártbizottság rámutatott, a 
társadalmi munka presztízsvesztése több tényező összhatásának következ- 
ménye: szorosan összefügg a nehezedő életfeltételekkel, a dolgozók nagyobb 
egyéni megterhelésével, de annak is következménye, hogy az elmúlt években 
a vállalatok egy része visszaélt ezzel a lehetőséggel, társadalmi munka címén 
lemaradásait, veszteségeit igyekezett pótolni. Nem kevésbé lényeges ok, hogy 
több hagyományos társadalmi munkaforma elavult, korszerűtlenné vált, 
nincs összhangban a gazdaság fejlesztésének mai feladataival. Éppen ez 
utóbbi ellentmondás feloldása, a gazdasági hatékonyság és a társadalmi 
munka összhangjának megteremtése adhatna továbblépésre lehetőséget. 

A pártbizottsági ülés foglalkozott a társadalmi tevékenység elismerésével 
is. A közösség érdekében végzett munkáról az érintettek úgy nyilatkoztak, 
" hogy ezt a tevékenységet a munkatársi környezet általában nem tekinti 
társadalmi munkának, nem becsüli érezhetően azokat az embereket, akik 
társadalmi funkciót vállalnak. Ezért nehéz az üzemekben például bizalmit 
találni, ilyen feladatra alig akad vállalkozó. A vélemények megoszlásából 
arra is következtetni lehet, hogy nagyon eltérően Ítélik meg a társadalmi 
tevékenységet azok, akik ebben érintettek, és akik ilyen munkát nem végez- 
nek. Ebben nemcsak az érdekeltség különbsége mutatkozik meg, hanem az 
ismeret, az információ hiánya is tükröződik. A társadalmi tevékenység, a 
mozgalmi munka gyakran belső ügy, amiről a kívülállóknak nincsen tudo- 
másuk. A pártbizottság arra hívta fel a figyelmet: a közösségért végzett 
munka presztízsének legalapvetőbb feltétele, hogy az valóban a közösséget 
szolgálja, ne legyenek benne öncélú, formális vonások. Ugyanakkor az sem 
tekinthető mellékesnek, hogy milyen a társadalmi tevékenység nyilvános- 
sága. - 

A testületi ülés behatóan vizsgálta a munkában való anyagi érdekeltség 
megvalósulását, a munka szerinti elosztás társadalmi megítélését. A tapasr- 
talatokból az derült ki, hogy a közvélemény nagyobb részének megítélése 
szerint a munka szerinti elosztás nem, vagy nem következetesen érvényesül. 
A képzettebbek, tájékozottabbak felsorolták ennek fontosabb okait is. Ilye- 


nek: a gépek rossz műszaki állapota, a bérszínvonal kötöttsége, ösztönzési 
módszereink gyengesége, a kevés munkával nagy jövedelemre való törekvés 
és nem utolsósorban a munkaerőpiac keresleti-kínálati viszonyai. A vélemé- 
nyek szerint mindezek durván eltorzítják a kereslet alakulását. A pártbi- 
zottsági ülésen több felszólaló hangsúlyozta, hogy a munka szerinti elosztás- 
nak még hosszú ideig lesznek különféle akadályai. Ezen a területen akkor 
léphetnénk előre, ha az anyagi és az erkölcsi ösztönzőkkel javítani tudnánk 
a munkához való viszonyt, ezzel egyidejűleg emelni a munkakultúra általá- 


nos színvonalát. 


Jelenlegi gondjaink közül a legaggasztóbb a főmunkaidő fokozódó leér- 
tékelődése. Az emberek többsége úgy vélekedik, hogy a munkaidőn kívüli 
jövedelemszerzés bővülő lehetőségei rontják a főfoglalkozásban végzett tevé- 
kenység értékét. A mellékmunkákat azonban szinte senki sem tekinti felesle- 
gesnek, indokolatlannak, sőt a megkérdezetteknek csaknem háromnegyede a 
mellékfoglalkozások, a gmk-k, a kisvállalkozások szükségességét hangsúlyozta. 
Igaz, az indoklásban meglehetősen eltérőek a vélemények. Vannak, akik sze- 
rint ezek a munkák társadalmi szükségletet elégítenek ki, s ezért bizonyos 
ideig, átmenetileg szükség van rájuk. Érdekes jelenség, hogy kevés azoknak 
a száma, akik a mellékfoglalkozások hosszú távú fenntartása mellett szavaz- 
nak. Van viszont olyan vélemény is, amely ellenérzést, fenntartást tükröz 
a főmunkaidőn kívül végzett tevékenységek intézményesült formáival szem- . 
ben. E vélemények indokai között megtaláljuk a mellékmunkáknak és káros 
hatásaiknak a szocializmussai való összeférhetetlenségét, azt az érvelést, hogy 
a különféle melléktevékenységek növelik a jövedelemkülönbségeket, fokoz- 
zák az esélyegyenlőtlenséget, permanenssé teszik a munkahelyi súrlódásokat. 


A .pártbizottsági ülés megállapította, hogy erősödtek a gazdasági köz- 
gondolkodás belső ellentmondásai. Gazdaságunkról, sőt egész szocialista épí- 
töőmunkánkról a közgondolkodásban egyszerre vannak jelen a realitások és 
az illúziók, a helyes nézetek és a téves következtetések. Általában elítélik a 
társadalom morális viszonyainak torzulást mutató jelenségeit, fájlalják a 
munka presztízsveszteségét, a társadalmi tevékenység leértékelődését, a mun- 
kavégzés anyagi érdekmotivációinak egyoldalú túlsúlyra jutását. Ugyanakkor 
a közvélemény feloldatlan ellentmondást tükröz a munkaidőn túli jövede- 
lemszerző tevékenységgel kapcsolatban. Az emberi képességek kihasználásá- 
ról, a szocialiízmusért, a közösségért önként vállalt erőfeszítésekről, a társa- 
dalmi tevékenység becsületéről alkotott vélemények arra engednek követ- 
keztetni, hogy az ezzel kapcsolatos etikai értékrendünkben nemkívánatos 
változások mentek végbe, elveinkkel és szándékainkkal ellentétes tendenciák 
erősödtek fel. A közvélemény meghatározó rétegében határozottan kitapint- 
ható a változtatás szándéka. Világos az is, hogy tényleges változást csak meg- 
felelő programmal, gyakorlati cselekvéssel tudunk elérni; pusztán elveink 
kifejtésére, álláspontunk ismertetésére a közvélemény szkeptikusan reagál. 
Azt, hogy ma már mennyire nem elégséges elveink hangoztatása, a leg- 
jobban mutatja, hogy a propaganda viszonylag egységes szemlélete ellenére 
a közvélemény meglehetősen eltérően, , zavartan" védekezik társadalmi rend- 
szerünk említett alapértékeiről. Vannak, akik a gyakorlattól függetlenül is 
az alapértékek megléte, létjogosultsága mellett teszik le a voksot, mások a 
szocializmus hagyományos értékeinek teljes devalválódásáról, eltűnéséről be- 
szélnek. A legtöbben azonban az említett értékekkel való személyes azonosu- 
lásukat hangoztatva lemondóan nyilatkoznak, nem látják a gyakorlati meg- 
valósulás lehetőségét vagy nem bíznak abban. . 
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A pártbizottság a kibontakozás útját elsősorban abban látja, hogy őszin- 
tébben kell szembenéznünk a valósággal, gyakorlatunk ellentmondásaíval, 
következetesen végig kell gondolnunk, hogy mi hogyan változott és változik, 
s ebben mi az objektív, amit el kell fogadnunk, elveinkbe, céljainkba be 
kell építenünk, másfelől mi tekintendő átmenetinek vagy nemkívánatosnak, 
amivel időlegesen kell számolnunk, amin tudatos munkával változtatni tu- 
dunk. Mindezekről a közvélemény előtt nyíltan kell beszélnünk, ami nem- 
csak a propagandisták feladata. Részt kell vállalnia ebből a munkából min- 
den testületi tagnak, minden vezetőnek, a tájékoztatás különféle formáinak, 
a tömegkommunikációnak. Ideológiai pozíciónk erősítésének egyik legfonto- 
sabb feltétele a társadalmi jelenségek egyszerű és világos magyarázata, a 
gyakorlati konklúziók következetes levonása. 

Ezzel egyidejűleg erősítenünk kell a közéleti részvétel igényét, a politi- 
kai. aktivitás presztízsét. A gyakorlatban kell bizonyítanunk, hogy van ér- 
telme, foganatja a demokratikus megnyilatkozásoknak, a közvélemény fel- 
vetéseinek, jobbító törekvéseinek. A közéletiségre kell nevelni, a politikai 
aktivitásra kell felkészíteni az embereket minden olyan helyen, afol szemé- . 
lyiségformálás folyik: az iskolában, a munkahelyen, a pártoktatásban, a tár- 
sadalmi és tömegszervezetekben. Annál is inkább szükség van erre, mert az 
utóbbi idők tapasztalatai alapján kerületünkben is nő a passzív emberek 
száma, több a visszahúzódó, magasabb azoknak az aránya, akik nem vesznek 
részt a közösség életében, megmozdulásaiban. A közéleti nevelés elsőrangú 
követelménye napjainkban, hogy a gyakorlatban mutassa meg, alakítsa ki az 
emberekben, mit jelent a közösségi felelősségérzet, a társadalmi aktivitás, 
erre milyen lehetőségek, szükségletek mutatkoznak. 

A pártbizottság állást foglalt amellett, hogy gondjainkról nyíltan vitázni 
kell az emberekkel, elsősorban a helyi politika színterein, fórumain: a párt- 
csoportokban, az alapszervezetek taggyűlésein, a vállalati fórumokon, az 
üzemek társadalmi és tömegszervezeteiben. Nem számíthatunk gyors válto- 
zásokra, mert az értékek alakulása elsősorban létviszonyainktól függ. Meg 
kell azonban értetnünk, hogy milyen feltételek között dolgozunk, melyek a 
gyakorlati törekvéseink, céljaink, és belátható távon milyen változásokra 
számíthatunk. Az értékek formálódását is befolyásoló, tisztázó vitáinkban, 
ideológiai nevelőmunkánkban ma elsősorban ezen a téren kell javulást el- 
érni, így lehet ideológiai pozícióinkat erősíteni. 


JEGYZET 


Schiffer Pál 


A bürokráciáról 


Napjainkban gyakran esik szó különféle eszmecserékben, beszélgetésekben a 
bürokráciáról. Más- és másféle összefüggésekben, eltérő hangsúllyal emlegetjük, 
s ez érthető is, hiszen a bürokrácia fogalmát nem lehet általános érvénnyel 
meghatározni. Minden rendszerben és korban más és más jellemzi a szerveze- 
tét és szerepét a társadalom életében. Az eltérő történelmi, politikai, gazdasá- 
gi, kulturális és egyéb tényezők hatására a bürokrácia megnyilvánulásai idő- 
ben és térben igencsak különbözőek lehetnek. Mások a funkciói a diktatórikus 
kormányformájú államokban és megint mások a különféle demokratikus rend- 
szerekben; az adott országban érvényesülő belpolitika és az arra hatást gyakorló 
nemzetközi helyzet úgyszintén befolyással van elterjedésének mértékére. 

A modern társadalom léte elképzelhetetlen az állam életének minden te- 
rületére kiterjedő hivatali hálózat tevékenysége nélkül. A közellátás, az egész- 
ségügy, az oktatás, a közlekedés, a közbiztonság, a környezetvédelem, az adó- 
és vámügyek, az energiagazdálkodás — és a felsorolás még hosszan folytatható 
lenne — mind-mind igényli ezt a tevékenységet. A fejlődés mai fokán csak így 
biztosíthatók egy-egy ország életében a normális működés feltételei. 

Az államapparátus létét társadalmi szükségszerűség indokolja. Az egyes 
hivataloknak technikai felszereltségükkel és a bennük dolgozók szakmai fel- 
készültségével a maguk meghatározott működési területén a társadalmat kell 
szolgálniuk. Törvények és rendeletek szólnak mindenütt azokról a feladatokról, 
amelyeket az államigazgatásnak a köz szolgálatában el kell látnia. 

Valamennyi közigazgatási szerv azonban, amikor rendeltetésének meg- 
felelően teljesíti a köz szolgálatából adódó feladatait, egyben az uralkodó ha- 
talom politikáját is szolgálja. Megfigyelhető egyúttal az is, hogy a politikai 
vezetést erősítő tevékenységével a hivatal maga ís hatalmi tényezővé válik. 
Ez a folyamatosan érvényesülő törvényszerűség eredményezi, hogy már a XIX. 
század második felében, de különösen korunkban a közvélemény — benne a 
kormányon levő politikai erő éppen úgy, mint az ellenzéke — az államigazga- 
tás egészét bürokráciának nevezi, s hajlamos egészében véve elmarasztalni. 
Széles körben elterjedt véleményt fejezett ki A. Kollontaj asszony, aki még 
1921-ben tömören az egyént és a közösséget sújtó társadalmi szerencsétlenség- 
nek nevezte a bürokráciát. 

A történelem korábbi korszakaiban egyes birodalmak és városállamok kor- 
mányzati rendszereiben már találkozunk specializálódott igazgatási szervek- 
kel. Ezekben a korszakokban az államigazgatási feladatot teljesítő emberek 
általában egyházi vagy világi tisztségviselőkhöz kötődtek. Munkájukat címek 
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és birtokadományok ellenében végezték, akár piramist, várat, templomot építtet- 
tek, akár a föld megművelését, állatok gondozását vagy fegyveres szolgálatot 
követeltek meg a nekik alárendelt tömegektől. 

A nemzeti államok kialakulásávad jön létre folyamatosan az az államigaz- 
gatási szervezet, amelynek tagjai hivatásként és életre szólóan meghatározott 
fizetésért végzik a hivatalukkal járó, megfelelő felkészültséget is igénylő mun- 
kát. Franciaországban a polgári forradalmat követő viharos átalakulás idő- 
szakában, a feudális függőségi viszonyok leépülését követően szerveződnek a 
közigazgatási funkciók ellátására hivatott hivatalok, a bureau-k. Politikai sú- 
lyuk történelmileg rövid idő alatt oly mértékben megnő, hogy a hatalomra 
jutott polgárság igyekszik őket korlátok közé szorítani. A párizsi kommün ra- 
dikális intézkedéseket tervez a hivatalok és hívatalnokok hatalmi súlyának 
leépítésére: az államigazgatás demokratizálása, a bürokratizmus visszaszorítá- 
sa érdekében a többi között kimondja a köztisztviselők választását és a vá- 
lasztók általi visszahívásuk jogát. A francia ellenforradalmi erők és a porosz 
hadsereg által ostromolt Párizsban azonban sem megfelelő feltételek, sem 
idő nem volt arra, hogy a hatalommá fejlődött hivatalt demokratikusan ellen- 
őrzött és a népet szolgáló szervvé alakítsák. 

Az elmúlt évtizedek alatt szerte a világon — az uralkodó rendszer jelle- 
gétől függetlenül — az állami hivatal súlya, tevékenységének jelentősége, poli- 
tikai szerepe fokozódott. Az idők során arra kellett felfigyelni, hogy minél ma- 
gasabb fokú képzettséget igényel a hivatali munka, annál inkább követelik 
meg az ott dolgozók a maguk és hivataluk számára a közösséggel szemben 
érvényesíthető tekintélyt. A francia bureau — hivatal, iroda — szóból származó 
bürokrácia, bürokratizmus, mint társadalmi jelenség, e folyamattal szoros ösz- 
szefüggésben nyert teret. Ezt a tendenciát sok tekintetben a folyamat belső 
törvényszerűségei határozzák meg, de az is tény, hogy térhódítása jelentős 
mértékben függ a hatalmon levő politikai erők érdekeitől, továbbá az érintett 
közösség politikai és kulturális fejlettségétől. Az elmúlt évtizedek tapasztalatai 
arról tanúskodnak, hogy a demokrácia fékezi, a diktatórikus tendenciák viszont 
segítik a bürokratikus gyakorlat meghonosodását. Hz 

Ha a bürokrácia szót halljuk, elsősorban, sőt gyakran kizárólagosan az ál- 
lamigazgatási hálózatra gondolunk. Ez érthető, mert ezen.a területen: vala- 
mennyien találkozhatunk jelenlétével. De a bürokrácia: megjelenik a. tőkés 
nagyvállalatok vezetésében, a szolgáltatásokat intéző szervezetekben, a pártok 
életében, a politikai-társadalmi szervezetek mindennapjaiban, általában minden 
nagyobb létszámú, területileg tagolt gazdasági és társadalmi szervben, bele- 
értve az egyházakat is. 

A pártoknál, a társadalmi szerveknél a vezetőség, az egyházakban a papi 
szervezet élén álló egyházfő vagy testület, míg az államapparátusban a külön- 
böző hivatalokat irányító személyek nevezik ki az egyes funkciókba az alkal- 
masnak ítélt embert. Az alap ehhez lehet iskolai végzettség, szakmai rátermett- 
ség, felkészültség, de lehet politikai nézetazonosság, rokonság, barátság, vagy 
akár korrupció is. A kinevezett, legyen miniszter, főtisztviselő, vezérigazgató, 
avagy csupán egyszerű beosztott, pontosan tudja, hogy egzisztenciája és karrier- 
je az őt kinevező felsőbbségtől függ. Ez az egyik olyan tényező, amely a köz- 
tisztviselőt alkalmazkodóvá teheti. 


A hivatali hatáskör másfelől bizonyos hatalmi tudatot kölcsönözhet a hi- 
vatalnoknak. Nemcsak a főtisztviselőnek, a rendőrparancsnoknak, a tábornok- 
nak, de az egyszerű tisztviselőnek is. Ez érvényesülhet a hivatalon belül a fe- 
lettes részéről az alacsonyabb beosztásúval szemben, s általában a hivatalnok 
részéről az ügyfelekkel szemben. 
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A hierarchikus rendszer többnyire fékezi, sőt gyakran lehetetlenné teszi 
az alulról való kezdeményezést. Ez is hozzájárul ahhoz, hogy a politikai szer- 
vezetekben sokszor frakciózásnak, ellenzékiségnek, a kulturális életben különc 
ködésnek, az egyházaknál eretnekségnek minősítik a nem felülről ke; Jecménye- 
zett változtatás gondolatát. 


A tőkés államban állandó küzdelem folyik a különböző érdekcsoportok között 
a hatalomért. Ennek leggyakoribb megjelenési formája a pártok közötti par- 
lamenti harc. A polgári demokrácia feltételei között a többségi párt vagy 
koalíció által alakított kormány számára az .államigazgatási apparátus igen 
fontos hatalmi eszköz. A tőkés osztályérdekek védelme, s ezen belül a hatalmon 
levő körök különérdekeinek képviselete, sőt szolgálata kijelöli az államigaz- 
gatási szervek szerepének határait. A többpártrendszeren belül létező ellenzé- 
ki pártok és az ezek rendelkezésére álló tömegkommunikációs eszközök szerény 
mértékben befolyásolhatják ezeket a határokat. 

Kiéleződött osztályellentétek vagy nemzetközi ütközések, háborúk esetén 
a többpártrendszer és a parlamentarizmus terhessé válhat a hatalom számára. 
Ilyenkor igyekeznek felszámolni a hagyományos polgári demokratikus intéz- 
ményeket, felváltva azokat a tőkés rendszer védelmét mindenáron biztosító 
diktatórikus formákkal. Az ilyen változás természetesen hatással van az állam- 
igazgatás funkciójára is. A diktatúrának a társadalmi élet minden területére 
kiterjedő irányításhoz a határozatait feltétlenül érvényesítő államapparátusra 
van szüksége. Ez létrejöhet oly módon, hogy a szakhivatalok és az erőszakszer- 
vek között szorosabb kapcsolat alakul ki, történhet úgy, hogy az egyes igazga- 
tási szervek további hatalmat kapnak a közösség fölött, de úgy is, hogy az 
erőszakszervek törvények által nem korlátozott hatáskört nyernek. A diktatúra 
körülményei között a közhívatalok hatalmi szerepe különösen megnövekszik. 
Nagyobb súllyal, jelentősebb társadalmi befolyással, a bürokratizmus szabályai 
szerint szolgálják a hatalmat. Az elmúlt idők történelmi tapasztalatai alapján 
megállapítható: Bürókratizmus létezhet a demokratikus rendszerekben is, de 
a diktatúra nem létezhet kiépült bürokrácia nélkül. 

Megvonni astá Katárt, amelyen belül az államigazgatás alapvetően a kö- 
zösség szolgálatábárt; hasznosan látja el feladatait, de amelyen túl már a kö- 
zösség terhére fejti ki tevékenységét, valószínűleg lehetetlen. A csoportérdekek 
és -ellentétek ütközései, a társadalmi és gazdasági életben lejátszódó folyama- 
tos mozgások, a megszokott régi és a jelentkező új közötti súrlódások eleve 
lehetetlenné teszik ilyen éles határvonal megjelölését. Nehéz megállapítani, 
hogy a mer.nyiségi változások míkor, milyen intézkedések és gyakorlat ered- 


. ményeként mennek át az új minőséget jelentő bürokratizmusba. 


hd 


Milyen jelenségek mutatják eluralkodását? Mindenekelőtt az, ha az appa- 
rátus a társadalmat olyan magatartásra készteti, amilyent az különben nem 
vállalna. Vagyis olyan állapotok jönnek létre, amelyekben a hatalom a társa- 
dalom együttműködését az államigazgatás megfelelő szervei útján a befolyáso- 
lás, a kényszer, a megfélemlítés eszközével kierőszakolja. 

A bürokratizmus elveti a társadalmi ellenőrzés gondolatát. Minden kívül- 
ről-alulról kezdeményezett változtatásra úgy tekint, hogy ez az intézményt és 
annak szerepét veszélyeztetheti, ezért minden változásnak ellensége. 

Bürokratizmusról tanúskodik az is, ha a hatalom és az apparátus, ezen 
belül a vezetők és a beosztottak között olyan viszony alakul ki, amely akadá- 
lyozza az államigazgatáson belül az önálló kezdeményezést. Az elkerülhetet- 
lenül szükséges döntéseket, a meghozott határozatokat pedig különböző for- 
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mális elemek, szükségtelen áttételek jellemzik, nem utolsósorban azért ís, hogy 
a felelősség elhomályosodjon. A bürokratizmus kitermeli a neki megfelelő 
embertípust, a bürokratát, aki függőségi helyzeténél fogva szolgálja és kiszol- 
gálja, sőt ha lehet, közvetett formában vagy közvetlenül morálisan is korrum- 
pálja vezetőit. De a bürokrácia megnyilvánulása az is, ha a tisztségek betöl- 
tésénél a szakmai tudás, az iskolázottság, a képesség helyett a személyi kap- 
csolatoknak, az engedelmességnek és más, a hivatali munka szakmai és mo- 
rális minőségét gyengítő tényezőknek lesz döntő súlya. 


A szocialista forradalom győzelme a tárgyak kérdéskörben is új helyzetet te- 
remt. A korábbi hatalmi rendszert felszámoló forradalom fokozott feladatokat 
ró az új államapparátusra. A társadalmi átalakulást napirendre tűző hatalom- 
nak viszonylag csekély számban állnak rendelkezésére politikailag megbízható 
és szakmailag alkalmas káderek. Az irányítás, végrehajtás, ellenőrzés teendői- 
nek megszaporodása viszont a forrádalmi átalakulással járó politikai-társadalmi 
feladatok, a hivatalnoki létszám jelentős emelkedését idézik elő. A létrehozott 
intézmények társadalom fölötti súlyának fokozódása elkerülhetetlen. Ezzel ma- 
gyarázható, hogy a gyakorlat másképpen alakult, mint ahogyan ezzel a mar- 
xizmus teoretikusai annak idején számoltak. Mint tudjuk, Engels az Anti- 
Dühringben arról írt, hogy az osztálytársadalmak megszűnése után a személyek 
fölötti kormányzás helyébe a dolgok igazgatása és a termelési folyamatok ve- 
zetése lép. A Gothai program kritikájában pedig Marx olyan célt hirdetett 
meg, hogy a szocialista állam a társadalom fölé rendelt szervből a társadalom- 
nak mindenben alárendelt szervévé váljék. 

Az elmélet és a gyakorlat között tapasztalható ellentmondást sem rögtön- 
zött intézkedésekkel, sem elvi nyilatkozatokkal feloldani nem lehet. Ezt a tényt 
a bolsevik párt vezetői már közvetlenül az októberi forradalmat követő idők- 
ben felismerték. Ezért mondotta Lenin, hogy , államunk munkásállam, bürok- 
ratikus kinövésekkel". A cári Oroszországtól örökölt adottságokat és a világ- 
politikai helyzetet felmérve úgy ítélte meg, hogy , nem küzdhetünk teljes sí- 
kerrel a bürokratizmus ellen, nem valósíthatjuk meg következetesen a demok- 
ratiízmust . ..". A bürokratizmus elleni harcot azonban a rendkívül nehéz és 
bonyolult helyzetben is elengedhetetlennek tartotta. Ezért hozott számos eset- 
ben intézkedéseket a bürokratikus megnyilvánulások ellen, s igényelte ezt a 
fiatal szovjetállam minden szervétől, vezetőjétől. 

A párt vezetőinek többsége, köztük Sztálin is, felismerte a hivatali hálózat 
negatív vonásaiból adódó veszélyeket. Érdemes felidézni 1923. december 2-i 
beszédét, melyben ezt mondotta: ,, . . államgépezetünk, amely jelentős mérték- 
ben bürokratikus, bizonyos nyomást gyakorol a pártra és a pártfunkcionáriu- 
sokra... Államgépezetünk jelentős mértékben bürokratikus, és még sokáig 
az marad. Ebben a gépezetben dolgoznak pártunk tagjai, és ebben a gépezet- 
ben olyan a helyzet — mondhatnám, olyan a légkör —, hogy az megkönnyíti 
pártfunkcionáriusaink, pártszervezeteink bürokratizálódását." 

Sztálin felismerte a párt- és államapparátusban végbemenő folyamatok 
politikai jelentőségét: azt, hogy a pártapparátus és az államigazgatási felada- 
tokat ellátó hivatali hálózat olyan hatalmi eszköz, amelyet politikai céljainak 
érvényesítésére jól hasznosíthat. Meglátta, hogy az apparátusok fokozódó po- 
litikai szerepe megfelelő feltételek mellett a hatalom centralizálása, a dikta- 
tórikus tendenciák érvényesülése irányában hat. Ezért már 1923-tól elkezdi 
kiépíteni azt a hivatali hálózatot, amelynek segítségével néhány év alatt az 
ismert torzulások bekövetkezhettek. 
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A tudományos szocializmus klasszikusai a tisztségviselők választásának, a 
bürokráciamentes államigazgatás megvalósításának programját képviselték. 
Ezt tekintették az állam elhalásához vezető út egyik fontos szakaszának. Ma 
már tudjuk, hogy a szocializmus építésének adott körülményei és a két ellen- 
tétes társadalmi rendszer léte miatt a forradalom győzelme után nem az állam 
elhalásának folyamatát szolgáló intézkedések, hanem a rendkívül nehéz fel- 
adatokkal járó építőmunka irányítására hivatott államhatalom megszervezése 
került napirendre. A hivatalnoki létszám állandóan emelkedett, függőségük 
feletteseiktől az ismert körülmények között egyértelműen fokozódott. A veze- 
tés mindig és mindenütt tapasztalható ereje formálta az államigazgatási rend- 
szert és az abban dolgozók sorait. A nép szélesebb köreinek a kormányzati 
ügyek intézésébe való aktív bevonása helyett általában a hivatalok hatás- 
körét fejlesztették intenzíven. Nem a szocialista demokrácia fokozatos érvé- 
. nyesülése, hanem a diktatórikus vezetést szolgáló szerveknek mások vélemé- 

nyét nem tűrő működése következett be. 


A bürokrácia a múltban sem volt, s napjainkban sem külön osztály. A minden- 
kori uralkodó hatalom — az adott társadalmi rendszer jellegétől függetlenül 
— a hivatalok fontosabb posztjait saját embereivel tölti be, s az apparátus 
egészét, de különösen az erőszakszervekben foglalkoztatottakat anyagi és tár- . 
sadalmi kiváltságokban részesíti. A bürokrácia nem osztály, hanem a hatalom 
érdekeit hivatásszerűen és bizonyos előnyökért szolgáló személyeket foglal- 
koztató szervezet. 


A bürokrácia elleni harc így nemcsak személyi és szervezeti változtatáso- 
kat igényel, s nem is egyszerűen -—— a káros jellegének felismerését követő — 
elhatározás kérdése. A bürokratizmus politikai erők segítségével és azok ér- 
dekében válik hatalmi tényezővé. Ezért az ellene folytatandó harc is elsősor- 
ban politikai kell hogy legyen, ha sikert akar elérni. A hatalommá szervező- 
dött hivatal leépítését elhatározó erőknek rendelkezniük kell azokkal a po- 
litikai, kulturális, gazdasági feltételekkel, amelyek megléte biztosíthatja a ne- 
héz feladat sikeres elvégzését. Itt számításba kell venni azt is, hogy a bürok- 
ratizmus felszámolásáért folyó harcban a hatalom nem számíthat az állam- 
apparátus feltétlen támogatására. i 


A politikai vezetés számára az államigazgatási szervezet általában nél- 
külözhetetlen hatalmi eszköz. Szüksége lenne rá a bürokrácia leépítését cél- 
zó hosszú és bonyolult küzdelemben is. A hivatalok közvetlen érde- 
keltsége azonban gyakorta nem vág egybe a hatalomnak ezzel a törekvésé- 
vel. Ezért a bürokratizmus elleni küzdelemben elengedhetetlen a széles köz- 
vélemény mozgósítása, az apparátus munkájának társadalmi ellenőrzése. 

"A bürokratiízmus elleni harcot a teljes győzelemig csak akkor harcolhatjuk 
végig, ha majd az egész lakosság részt vesz a közigazgatásban." Leninnek ez 
az útmutatása azt is jelenti, hogy nem elég a politikai vezetés elhatározása, ha 
a hatalom képviselői nem támaszkodhatnak a nép szélesebb köreinek magas fokú 
politikai és kulturális fejlettségére. Ez ugyanis egyik előfeltétele annak, hogy 
az emberek többsége hozzáértéssel élhessen az önigazgatás demokratikus le- 
hetőségeivel, Az öntudatos és művelt emberek részvételével érhető el az ál- k 
lanúgazgatás funkcióinak kívánatos mértékű csökkentése, valamint a hivatali 
szervek működésének érdemi társadalmi ellenőrzése. 

A bürokrácia felszámolását napirendre tűző politika sikerének elengedhe- 
tetlen feltétele — a nép többsége részéről érvényesülő aktív támogatás." 
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Szőke Sándor 


Szórakozás - szórakoztatás 


A magyar közízlés számára sokáig elképzelhetetlen volt, hogy egy Bartók- 
rangú művész , leszálljon" egy — bármilyen zseniális dzsesszzenéhez, mint 
amilyent például Benny Goodman művelt. Valószínű, hogy az az érték, amely- 
nek megfogalmazására Bartók Béla a Zene című műve alkotásakor töreke- 
dett, nem pontosan ugyanaz, mint amely Benny Goodmant vezérelte. De bár- 
milyen különbség van is a két muzsikus között, ez semmiképpen sem jelenti 
azt, hogy ne lennénk szegényebbek, ha bármelyiküket is nélkülöznünk kellene. 

A szórakozás és a szórakoztatás helyzetének megítélése ma is szélsőséges 
nézetek ütközőpontja. Ha a művészetek — igen, a művészetek — minden- 
. napjairól esik szó, és tudatosan vagy véletlenül a , szórakozás-szórakoztatás" 
fogalomköre is párosul vele, máris vitára ingerli az alkotót, az irányítót (me- 
nedzsert), a ferjesztőt és a befogadót egyaránt. Már a kiindulópont is viták 
kereszttüzébe kerül, nevezetesen, hogy a magas művészet és a szórakoztató 
műfajok fölé-alárendeltségi viszonyban vannak-e, vagy pedig munkamegosz- 
tás jellemzi viszonyukat, s Így egyenjogúak-e. Különösen feltűnő a szórakozás- 
szórakoztatás esztétikai vonatkozásaink tisztázatlansága. E tisztázatlansága 
miatt a szórakoztató művészetek teljesítményét gyakran az autonóm művé- 
szetre érvényes esztétikai mércével mérik. Ezért aztán sokszor bizonytalan e 
művészet kritikai megítélése és az ilyen természetű alkotások értékrendje. 
Jogos panasz, hogy a szórakoztatás betöltött társadalmi funkciója ellenére még 
mindig nem kap kellően differenciált kritikai megbecsülést. Nem valami váll- 
veregetés-féle odafigyelést értve ezen, hanem azt, hogy a kritikusnak legyen 
a jelenleginél markánsabb mércéje ahhoz, hogy különbséget tegyen a legjobb, 
jó, közepes és rossz szórakoztatás között, és e tekintetben is orientálja a 
közönséget. 

Napjainkban és közelgő éveinkben módosulnak a művelődés feltételei, a 
kultúra iránti igények, a művelődési szokások és a műveltség szerkezete. Ez 
a társadalom változásainak kísérő jelensége. Robbanásszerűen megnőtt a be- 
fogadók köre, differenciáltabb lett belső rétegzettségük. S nem elhanyagolható 
kérdés, hogy a szórakozás-szórakoztatás mekkora mértékben és milyen minő- 
ségben képes részt vállalni a művészeti értékek közvetítésében, terjesztésében, 
befogadásuk feltételeinek alakításában. Hiszen milliók keresik (és meg is ta- 
lálják) a szórakozás, kikapcsolódás éppen adott lehetőségeit (televíziózás, rock, 
hobbik, video, amatőr művészeti tevékenységek, kalandregények, krimik, lek- 
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tűrök, kertészkedő klubok és könyvek, vetélkedők, szakácskönyvek, bélye- 
gek stb.). 

Kedvező jelenség, hogy ma már a viták elsősorban nem arról folynak, 
hogy a szórakoztatás a művelődéspolitikához tartozik-e vagy sem, hanem e 
szféra sajátos kapcsolódási területeinek (például gazdasági vonzatainak), irá- 
nyítási lehetőségeinek (területi, tárcaközi összehangolásáriak stb.) formáit ke- 
resik. A művelődési tárca, az úttörőszövetség, a tanácsok és intézményeik e 
területen végzett munkájának javulása talán a gyermekszórakoztatás terü- 
letén a legérzékelhetőbb. Feltételei javultak, formái gazdagodtak (játék- 
gyártás, bábelőadások, vetélkedők, művelődési otthonok műsorai, gyermekrajz- 
filmek stb.). Az ismeretterjesztést is jellemzi a helyzetfelismerés, amit mutat 
például a játékos és korszerű, szinte hobbi-jellegű idegennyelv-tanítás, a szá- 
mítógépes játékok széles körű megismertetése. A könyvkiadásban is számotte- 
vő a hasznos szórakoztató időtöltést segítő kiadványok (barkácsolás, kertész- 
kedés, szakácskönyvek stb.) arányainak és minőségi kínálatának bővülése. 
E kétségkívül jelentős változások sem cáfolják azonban, hogy a növekvő igé- 
nyek kulturált és korszerű kielégítésére a különböző intézmények, szerveze- 
tek, alkotóműhelyek még nem készültek fel eléggé. 

Túlléptünk azon a nézeten, hogy a szórakoztatás polgári jellegű, ideig- 
óráig továbbélő csökevény, amely a szocializmus fejlődése során majd elhal. 
Szerencsére az a nézet is a múlté, hogy a szórakoztató művészet eleve ízlés- 
romboló, szükségképpen színvonaltalan, giccses, s ezért lenézendők mindazok, 
akik a szórakoztatásban közreműködnek, vagy akik kikapcsolódást találnak 
benne. Ezeknek az előítéleteknek a leküzdését nehezítette és ma is nehezíti, 
hogy a szórakoztatásnak valóban megvannak a már említett nemkívánatos 
megnyilvánulásai. Szükségtelen tagadni, hogy a kispolgári ízlés itt az átlagos- 
nál erősebben hat. De éppen ez adja a feladatot az elméletnek, hogy a terv- 
szerűbb irányításban és a céltudatosabb fejlesztésben aktívabban részt vállal- 
jon. Hiszen a szórakoztatásra érvényes adekvát esztétikai elmélet és gyakorlat 
hiányában tág teret kaphat a szubjektivizmus a megítélésben. 

Magától értetődő, hogy minden szórakoztató műfajnak megvannak a saját 
megítélési kritériumai. Az operettnek, kriminek, kaland- és képregényeknek, 
a rocknak egyaránt megvan a maga mércéje: más kérdés, hogy miként és mi- 
lyen arányban kínálják. Mert az is tartalmi probléma, hogy időnként felbo- 
rulnak a kívánatos arányok (krimidömping, a rockzene mindent elöntő hullá- 
ma, ízléstelen színpadi , esztrádok"). S ez nemcsak a fiatalokra érvényes! 
Ujabban például éppen az idősebb korosztály körében kap aránytalanul nagy 
helyet a két világháború közötti időszakot jellemző szirupos-édeskés stílus 
iránti nosztalgia, ami országszerte jól jövedelmező haknikat eredményez. 

Miként tehetnénk színvonalasabbá a milliókra kiterjedő szórakozást? Min- 
den bizonnyal elsősorban azzal, hogy a színvonalasabb produktumok részesülnek 
támogatásban. Az eredményeket folyamatosabban és sokoldalúbban tehetjük 
közkinccsé. Ezt segítik máris az országos és a megyei tapasztalatcserék, vala- 
mint az is, hogy rendszeresebbé és átgondolatabbá vált a képzés és a tovább- 
képzés (főiskolákon, művelődési otthonokban, színházi stúdiókban, amatőr mű- 
vészeti együttesekben stb.). Mindez a gyakorlatban teszi lehetővé annak tisztá- 
zását, melyek az eredmények eléréséhez szükséges feltételek, de a szakmai 
nyilvánosság segíti a kudarcok tanulságainak elemzését is. A szórakoztató 
alkotóműhelyek és az e területen alkotók erkölcsi megbecsülése érzékelhetően 
javul, például a művészeti díjak odaítélésében immár jobban figyelembe ve: 
szik őket. 

Arra, hogy a mai valóságot bemutató szórakoztató művek színvonala és 
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mennyisége gyarapodjék, jó alkalmat kínálnak a különböző fesztiválok, ver- 
senyek, de ezt a munkát is tovább javíthatjuk, például országos pályázatok 
körültekintőbb kiírásával, hatékonyabb tehetségpártoló ösztöndíjak létesíté- 
sével. A mai körülmények között is lehetségesnek, sőt szükségesnek látszik a 
szórakoztató művek, produkciók forgalmazásában érintett országos és helyi 
szervek és intézmények anyagi ösztönzési rendszerének olyan finomítása, amely 
az értékes produkciók terjesztését eredményesebben segíti elő. 

Jó példák máris léteznek az irányítás összhangjának javítására. Számos 
kiadvány, nagy tömegekre ható produkció közös összefogással született. Mi- 
nisztériumok, társadalmi szervezetek és a tömegtájékoztatás (például a tele- 
vízió) együttműködése több ízben is megnyilvánult különböző vetélkedők és 
fesztiválok alkalmával, s ez az anyagi és szellemi erők összegeződését hozta 
magával. Az egymás közötti kapcsolat érdemibbé válása, a közös érdekű na- 
gyobb akciók és programok egyeztetése, a folyamatos tapasztalatcsere, a kö- 
zös fórumok működtetése ugyancsak hozzájárulhat ahhoz, hogy a szórakozta- 
tás szerepe a közművelődésben megnövekedjék. Jól bevált módszer lehet pél- 
dául a hivatásos rendező szervek központi bemutatóinak általánossá tétele, ahol 
az ajánlott műsorokból a közönség helyi igényeit figyelembe véve válogathat- 
nak a szakemberek. Biztató a művelődési tárcának az a kezdeményezése is, 
hogy speciális tanfolyamokon képzik, továbbképzik a szórakoztató intézmények 
vezetőit, a szórakozást irányító szakembereket. Ezek a tanfolyamok egyben 
fórumokká is válhatnak, ahol véleményüket kifejthetik, megvitathatják a 
résztvevők. £ 

A szórakoztatásban éppúgy szükség van a felelős és szaktudáson épülő 
önállóságra, mint a közművelődés, a művészetek bármely más területén. A 
kicsinyes gyámkodás itt sem szülhet eredményt. 

Gondolkodni kell azon is, milyen módon vehetjük elejét, hogy igen sok- 
szor színvonalbeli, műsorpolitikai engedményekkel elégítsék ki a megnöve- 
kedett igényt? Mivel az igényes szórakoztatás költséges, ez aligha választható 
el az anyagi feltételektől. De bármilyen fontos is a bevétel, nem szabad olyan 
célnak tekinteni, amely bármi áron érvényesítendő. Márpedig tagadhatatlan 
veszély, hogy ma, amikor fogyatékosok az elemzések, tapasztalataink általá- 
nosítása pedig meglehetősen véletlenszerű, a korántsem lebecsülhető üzleti 
szempont kizárólagossá növekedhet. Ez pedig azoknak nyithat korlátlan teret, 
akik a zavarosban halászva saját zsebük igényeinek rendelik alá a közmű- 
velődésnek ezt a fontos területét. 

Kívánatos lenne megvizsgálni, hogy milyen eszközökkel növelhetők a szak- 
" mailag magas színvonalú produkciók, az olyan látványosságok rovására, ame- 
lyek a legkisebb szellemi-művészi-anyagi befektetéssel a legnagyobb bhaszon- 
szerzésre törekednek, és ezt gyakran el is érik. Ezzel összefüggésben is vizs- 
gálhatók annak okai, hogy egyes művészeti ágak kiemelkedő személyiségei 
miért vállalnak aránytalanul kis számban feladatot a szórakoztatásban. Az 
okok sokrétű elemzése után minden bizonnyal elérhető, hogy nagyobb arányú 
részvételükkel segítsenek színvonalasabbá tenni a KEGDÉDSZESŰNÉ, nagy töme- 
gekhez eljutó műfajokat. 

A problémák felsorolása még bővíthető, kiegészíthető. De az aligha vitat- 
ható, hogy az országos és a helyi irányítás e területen való dinamikusabb 
együttműködése, az átfogóbb és egyértelműbb jogi szabályozás további tarta- 
lékot jelenthet a minőség javításában, az igények igényesebb kielégítésében. 
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Gyenes László 


A kompromisszumokról — négy tételben 


Az utóbbi időkben egyre gyakrabban bukkan fel közéleti eszmecseréinkben a 
kompromisszum fogalma. Ez az idegen eredetű kifejezés már régóta polgár- 
jogot nyert nyelvünkben, hiszen egyetlen magyar szó nem ís elegendő helyet- 
tesítéséhez. Az értelmező szótár négy szót használva jelöli meg e fogalom 
tartalmát, kölcsönös engedményeken alapuló megegyezésként határozva meg 
azt. De ha a szó régi is, kicsengése mégis -— más politikai kategóriákhoz ha- 
sonlóan — változott az idők során, módosult a társadalmi viszonyok átalaku- 
lása következtében. S talán érdemes elgondolkodnunk mai funkcióján, szere- 
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A feloldhatatlanul, antagonisztikusan ellentétes osztályérdekek közepette a 
forradalmi mozgalmak szemében e fogalomnak szükségképpen volt bizonyos 
negatív kicsengése. S noha Lenin annak idején , Baloldaliság . . " című mű- 
vében a kommunista mozgalom egyéb gyermekbetegségei között bármiféle 
kompromisszumnak eleve történő elutasítását is éles, mondhatni megsemmi- 
sítő kritika alá vette, a rosszalló mellékíz mégis rajta maradt e kifejezésen. 
Hogy ismét az értelmező szótárt idézzem, a fogalom másik lehetséges értel- 
mezéseként megjelölt , elvtelen megalkuvás" világosan tükrözi ezt. Hiszen a 
forradalmi munkásmozgalom alapelvei közé tartozik az a felismerés, hogy 
bár részkérdésekben lehetséges, sőt nemegyszer szükséges a megegyezés, az 
alapvető osztályérdekeket illetően végső fokon nincs mód kompromisszumra 
a kizsákmányoló és a kizsákmányolt között — és mindazok, akik erre akar- 
nák őket rávenni, nem a munkásosztály, nem a dolgozó osztályok alapvető 
érdekeit szolgálják. (Éppen ebből adódóan nem lehet kompromisszum a kü- 
lönféle osztályalapú ideológiák, világnézetek között sem.) 

Az antagonizmus eltűnésével azonban a kompromisszumok a korabbitól 
merőben eltérő szerepet kaptak az érdekviszonyok alakításában. Mai viszo- 
nyaink között az érdekek érvényesítésében az egyik alapvető módszerré vál- 
tak, amit világosan jelez az érdekegyeztetés fogalma. Hiszen ilyen esetben 
valójában nem az érdekeket egyeztetjük — azok, objektív természetűek lévén, 
vagy egyeznek, vagy nem —, hanem lépéseinkkel, intézkedéseinkkel igyek- 
szünk minél nagyobb mértékben kielégíteni az érintett társadalmi csoportok 
szükségleteit, igényeit. S az érdekérvényesítő törekvések közös nevezőre ho- 
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zásában a kompromisszumok — ritka kivételtől eltekintve — megkerülhetet- 
lenek. Éppen ezért, amikor a politikai rendszer továbbfejlesztésével a külön- 
böző társadalmi csoportok, rétegek érdekeinek nyilvános összevetésére min- 
den bizonnyal nagyobb mozgástér nyílik, még fontosabbá válik, hogy ez Érde- 
kek képviselőiben legyen kellő türelmesség mások igényei iránt és képesség 
azok megértésére, méltánylására. 

Jól érzékelhető ez például a nyugdíjrendszer továbbfejlesztésére vonat- 
kozó elgondolásokban. A nyugdíjasok helyzetének stabilizálása, illetve javí- 
tása, a nyugdíjak vásárlóértékének jövőbeli megőrzése a jelek szerint csak 
úgy lehetséges, ha az aktív keresők bizonyos terheket vállalnak ennek ér- 
dekében. De a jelenlegi nyugdíjasok sem ragaszkodhatnak — egyébként ön- 
magukban véve jogosnak mondható — igényeik teljes kielégítéséhez, mert a 
munkaviszonyban állók teherbírása is véges. És bármilyen is lesz a végül 
elfogadott megoldási mód, bizonyos, hogy magán viseli majd a kompromisz- 
szum jegyeit. I 

Az érdekérvényesítési törekvések összehangolásában, a szükséges kompro- 
misszumok kialakításában eddig ís és a jövőben is döntő szerep jut a külön- 
böző politikai-társadalmi szervezeteknek, az államélet demokratikus fórumai- 
nak. Igaz, manapság olykor vitatják, hogy e szervezetek képesek lennének az 
eltérő érdekeket együttesen megjeleníteni. A szegedi országos elméleti ta- 
nácskozás egyik szekciójában például elhangzott az a vélemény, mely sze- 
rint társadalmi szervezeteink ma olyan feladatra vállalkoznak, mint ha egy- 
szerre akarnák képviselni a kecske és a káposzta érdekeit. Ám bármennyire 
is ötletes ez a hasonlat, úgy érzem, éppen a dolog lényegét illetően vitatható. 
A mi társadalmunkban ugyanis az érdekek nem olyan feloldhatatlanul áll- 
nak szemben egymással, mint a kecske és a káposzta esetében, vagyis nem 
feltétlenül csak egymás rovására elégíthetők ki. S éppen ebből adódóan a 
párt, a szakszervezetek és — a különféle ifjúsági rétegek vonatkozásában — 
a KISZ meg más társadalmi szervezetek saját kereteik között, saját fóru- 
maikon eredményesen munkálkodhatnak — és kell is munkálkodniuk — az 
érdekegyeztetés feladatainak megoldásán. 

Persze a kölcsönös engedményeken alapuló megegyezés csak az egyik 
módja az érdekeltérések kezelésének. Vannak és lesznek helyzetek, amelyek- 
ben valamely érdeket egyértelműen alá kell rendelni más érdekeknek, érvé- 
nyesítését el kell utasítani vagy későbbre halasztani. Érdekütközés esetén 
gyakran, de távolról sem mindig járható út a kompromisszum. 


2. 


A kompromisszumok más összefüggésben is szükségképpen jelen vannak tár- 
sadalmi életünkben. Mégpedig azért, mert a mi viszonyaink is — miként az 
élet minden jelensége és folyamata — szükségszerűen magukban hordoznak 
különféle ellentmondásokat. S ebből adódóan intézkedéseink, lépéseink is 
óhatatlanul ellentétes hatásúak: egyes vonatkozásokban előrevisznek, felol- 
danak feszültségeket, más vonatkozásban viszont gondokat támasztanak, fel- 
. erősítenek problematikus tendenciákat. 

Pártunk X. kongresszusa már több mint másfél évtizeddel ezelőtt figyel- 
meztetett: aki gazdasági kérdésekben dönt, az mindig számoljon a politikai 
következményekkel is, aki pedig politikai dolgokban határoz, az vegye figye- 
lembe a gazdasági kihatásokat. E figyelmeztetést nyílvánvalóan az a felisme- 
rés motiválja, hogy a döntések hatása a különféle szférákban nem feltétle- 


nül egyirányú: ami az egyik szemszögből előnyös, a másikból nézve hátrá- 
nyos lehet. A különféle megközelítési módokat, a gazdasági, a politikai, a 
szociális stb. ésszerűségeket a döntéshozatal folyamatában közös nevezőre 
kell hozni, s ez rendszerint ugyancsak nem megy kompromisszumok nélkül. 

Az ilyenfajta ellentétesség céljainkban és elhatározásainkban való visz- 
szatükröződése miatt különféle oldalakról nemegyszer elmarasztalnak ben- 
nünket. Így tesz például a Valóság 1987. áprilisi számában megjelent írásá- 
ban Hankiss Elemér, aki szerint csupán reménytelen hibridjelenségek létre- 
jöttéhez vezethetnek azok a törekvéseink, hogy egyszerre juttassunk érvény- 
re egymással ellentétes szerveződési elveket, , paradigmákat". De vajon való- 
ban annyira reménytelen törekvés-e, vajon csakis életképtelen , öszvérjelensé- 
gek" létrejöttéhez vezethet-e azon — az említett cikkben felemlített — elha- 

hogy egyszerre erősítsük a központi irányítás hatékonyságát és 
a döntéshozatalban való társadalmi részvételt, a párt osztatlan vezető szere- 
pét és a társadalmi öntevékenységet? Való igaz, a demokratikus és centrális 
elemek egyidejű érvényesítése nemritkán bizonyos kompromisszumokhoz we- 
zet, de a tapasztalatok szerint ezek sok esetben nagyon is termékeny, előre- 
vivő megoldásokat eredményeznek. 

Gyakorta tapasztalhatjuk, hogy társadalmi viszonyaink két ellentétes ol- 
dala, a szocializmus árutermelő, illetve közösségi jellege ellentétes irányba 
hajtana bennünket. Évtizedek óta küszködünk például azzal, miként tudnánk 
egyidejűleg ösztönözni a magas teljesítményekre és érvényesíteni a szociális 
igazságosság követelményeit. Ez a két , paradigma" szükségképpen jellemző- 
je viszonyainknak, egyik sem vethető félre, de együttes érvényesítésűk nem. 
igen megy kompromisszumok nélkül. Jól látható ez például a személyi jöve- 
delemadó körüli töprengésekben: itt is csak olyan megoldás képzelhető el, 
amely mindkét említett követelménynek eleget tesz, de egyúttal mindkettőt 
csorbítja is valamelyest. 

Az ellentétes irányú hatások kompromisszumokat is tartalmazó egyezteté- 
se tehát a tervezésnek, a döntéshozatalnak a mi viszonyaink között szükségszerű 
eleme. 


3. 


Azt jelenti-e ez, hogy minden kompromisszum, amely az elmúlt években 
megköttetett, szükségszerű, előrevivő volt? Aligha állíthatnánk ilyesmit: a je- 
lek szerint sok jelenlegi gondunknak éppen az az oka, hogy olyan kompro- 
misszumok is történtek, melyek nem bizonyultak termékenynek, helyén- 
valónak. 

Aligha lenne értelme megpróbálkozni a , rossz" kompromisszumok tipoló- 
giájának, kataszterének felállításával. Két fő megnyilvánulási formájukat kí- 
vánom csupán kiemelni. Az egyik az olyanfajta kompromisszum, amelynek 
következtében a különféle intézkedések kölcsönösen lerontják egymás hatását, 
s így végül egyik területen sem sikerül előbbre jutni. A közelmúlt egyik te- 
levíziós politikai műsorában elhangzott az a figyelemre méltó gondolat, hogy 
egy következetes szisztéma még akkor is többet ér, ha rossz alapokra épül, 
mint egy olyan következetlen rendszer, amelybe ugyan számos önmagában 
véve jó elemet építettek be, de ezek egymás ellen hatnak, hatástalanítják 
egymást. Sokat bírált szabályozórendszerünk bőséges példatárat kínál erre: 
talán elegendő a bér- és keresetszabályozás rendszerére utalni, amely a fő- 
munkaidőbeni teljesítmények ösztönzésére sem alkalmas igazán, ugyanakkor 
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a vásárlóerő és az ácualap egyensúlyát is csak folytonos módosítgatásokkal 
tudta úgy-ahogy védelmezni. 

A rossz kompromisszumok másik fő fajtájaként említhető az a gyakorlat, 
amikor a megérett, de fájdaknas döntéseket későbbre halasztjuk, a megol- 
dásban közvetlenül nem érdekelt, illetve , ellenérdekelt" csoportokkal kötött 
megegyezés értelmében az intézkedést elnapoljuk. Olyasmi ez, mintha a be- 
tegséget láz- és fájdalomcsillapítókkal orvosolnánk, ami ugyan átmenetileg 
elviselhetővé teszi a bajt, de annak gyökerét nem kezeli ki. Rossz metódus 
ez, hiszen előbb-utóbb mégiscsak be kell következnie a radikális gyógymód- 
nak, az operációnak, s végső fokon a közvetlenül érintetteknek is jobb, ha 
idejében túlesnek rajta. Sajnos mégis nemegyszer hajlottunk az ilyesfajta ha- 
logatásos kompromisszumokra: gondoljunk csak a szerkezetátalakításban 
mutatkozó késedelemre, a veszteséges vállalatok , túléléséhez" nyújtott újabb 
és újabb támogatásokra. Persze a szerkezetváltás sem mehet végbe kompro- 
misszumok nélkül, ezek tartalma azonban nem lehet a döntés, az előrelépés 
elhalasztása, a tarthatatlan állapotok fenntartása. Az, hogy itt elhatároztuk 
magunkat a wáltoztatásra, mutatja, hogy immár jobban meg tudjuk különböz- 
tetni a szükséges és az indokolatlan, az előremozdító és az egy helyben to- 
pogásra marasztaló kompromisszumokat. 


4. 


A társadalmi közmegegyezés, az ezen alapuló politikai stabilitás az utóbbi év- 
tizedekben nem utolsósorban arra is épült, hogy az eltérő érdekek és értékek 
összevetésekor ki tudtuk alakítani a szükséges kompromisszumokat. Ezt a 
gyakorlatot a jövőben sem kell, sőt nem szabad elvetnünk, száműznünk mód- 
szereink tárházából. 

Bizonyos hangsúlybeli váltásnak azonban alighanem be kell következni. 
Be kell látnunk, hogy egyes kérdésekben a további fejlődés érdekében cél- 
szerűbb vállalni a konfliktust, a feszültséget és az egyetértés ebből eredő át- 
meneti felbomlását, mint mindenáron valamilyen kompromisszumot találni 
a konszenzus megőrzése érdekében. Hiszen a tapasztalatok szerint az ilyen 
törekvés hosszabb távon amúgy is hatástalan, sőt elképzelhető az is, hogy mi- 
vel a megoldás senkit nem elégít ki, minden érintett csoport elégedetlen lesz 
vele, s végül az elmarasztalást illetően alakul ki közöttük egyetértés. 

A szükséges konfliktusok határozott vállalása hosszú távon előnyösebben 
hat a közmegegyezésre, mint az olyan kompromisszum, amely csak a ,bé- 
kesség" megőrzése végett született. Érdemes felidézni ebből a szempontból az 
. 19559—1961-es kollektivizálás időszakát. Az MSZMP akkor — alig néhány év- 
vel az ellenforradalmi lázadásba torkollott, páratlanul súlyos válság után — 
bátran vállalta a termelőszövetkezetek szervezésével járó feszültségeket, s ép- 
pen ezzel vetette meg a munkásság és a parasztság egyetértésének olyan tar- 
tós alapját, amelyet az események semmilyen további menete nem tudott ki- 
kezdeni. Másfelől az akkor bevezetett megoldások között nem egy olyan volt, 
mely az idő tájt a parasztság megnyerésére szolgáló kompromisszumnak tet- 
szett, de végül is szerves eleme lett a hazai szocialista mezőgazdaságnak. 

Majd három évtized távolából is fontos tanulságokkal szolgál honi tör- 
ténelmünknek, pártunk politikai útjának ez az eseménye. Az ésszerű komp- 
romisszumok és a bátor konfliktusvállalás egységének fontosságára, elenged- 
hetetlenségére figyelmeztet — arra, hogy a konszenzus folytonos újjáteremté- 
sének ez a célravezető útja. 
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TÁJÉKOZODAS 


Három vállalat törekvése 
a megújulásra 


Nincs kétség afelől, hogy fordulatot kel! elérnünk a vátlalati gazdálkodás- 
ban és az ehhez szükséges makroszintű fettételek kialakításában. A gazda- 
sági-társadalimi kibantakozás programja kijelölte az előrelépés fő irányait, 
jelenlegi gazdasági helyzetünk is sürgős lépésekre ösztönzi a gazdálko- 
dókat. 


OÖOsszeátlításunkban három vállalat erőfeszítéseit és gondjait szeret- 
nénk bemutatni — olyan válkdatokét, ahol különféle kényszerítő erők hatá- 
sára már eddig is sokat tettek a gazdasági eredmények hosszabb távú 
megalapozására. Az egyik vállalat — a magyar technikatörténet legfénye- 
sebb tradícióinak örököseként - stabil piaci pozíciókat szerzett, és ezek 
kibővítésén fáradozik. A másik egy felfutóban levő iparág képviselője. A 
harmadik egy kifejezetten nehéz helyzetben levő vátlalat, amelynek a közel- 
jövő sem ígér rózsás feltételeket. Mindegyik tervez, kalkulál, élni akar —- 
különféle módokon keresi a maga lehetőségeit. 


Berend Richárd 


Az GÉP 
VEZERIGAZGATÓ-HELVYETTESE 


A külkereskedelmi pozíció javítása 


A piac és az aktív kereskedelempolitika szerepének alábecsülése eddig is ká- 
rokat okozott gazdaságunknak, de a távlatokat mellőző gondolkodás eredmény- 
telenné teheti egész szerkezetátalakítási programunkat is. A piac nemcsak 
áruink értékesítési helyét jelenti, hanem információival formálója is lehet szer- . 
kezetváltásunknak; hosszú távú tényezőinek ismeretében kell szerkezetváltá- 
sunkat stratégiailag megtervezni és az időszakos változásokat taktikai lépé- 
sekkel követni. A piacteremtés munkája az egész világon nemcsak vállalati 
kategória: függ az adott ország gazdaságpolitikai céljaitól és eszközeitől. Or- 
szágunkban — a hitelpolitikai irányelvekből és az engedélyezési eljárásokból 
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kifolyólag — ez fokozottan érvényes. A több év munkájával fölépített és jól 
működő piac is könnyen tönkretehető egy kellően át nem gondolt hatósági 
intézkedéssel. 

A Budapesti Élelmiszeripari Gépgyár — ismert nevén ÉLGÉP — az elmúlt 
15 évben következetes piac-, illetve kereskedelempolitikát folytatva szép ered- 
ményeket ért el A hatodik ötéves tervben például 80 millió dollár értéket ex- 
portált, miközben belföldi és szocialista árbevétele egyaránt évről évre mint- 
egy 5—10 százalékkal emelkedett. Az előző tervidőszak végére a vállalat ár- 
bevétele 33 százalékos megosztásban származott a szocialista és a dollárel- 
számolású exportpiacokról, valamint belföldről. A jelen ötéves tervidőszakra 
a tőkés piacról mintegy 120 millió dollár árbevételt terveztünk. A nem rubel- 
elszámolású export növelését a vállalat kulcsrakész létesítmények fővállalko- 
zásával éri el. Természetesen ehhez folyamatos gyártmányfejlesztés kell, első- 
sorban a fővállalkozások piaci igényeire alapozva. 

A fejlesztéseket a legkorszerűbb műszaki színvonal biztosítására, a gyár- 
tott berendezések önköltségének csökkentésére és a jó minőségű gyártás fel- 
tételeinek megteremtésére kívánjuk irányítani. A fejlesztéshez szükséges sze- 
mélyi állomány, beruházási lehetőség szervezeti változtatásokkal, hitelfelvéte- 
lekkel megvalósítkató. A folyamatos gyártmány-, gyártás- és gyárfejlesztést 
végezhetnénk gördülékenyebben is, de vállalatunk sem kivétel, e tekintetben. 
aligha különbözik az átlagtól. Mindamellett a korábbiakban szállított létesít- 
mények műszaki színvonala minimális fejlesztésekkel ma is piacképes, és gyár- 
tókapacitásunk is elegendő a tervezett árbevétel megteremtéséhez. A vállala- 
ton belüli gondok elhárítására vannak reális elképzeléseink. 

A munka javítására, a hatékonyság növelésére igen nehéz körülmények 
között kell vállalkoznunk, mivel itthon az anyag- és energiaárak emelkednek, 
a világpiacon ellenben folyamatosan csökkennek. De vannak tartalékaink: 
főképp szervezési és munkaerő-gazdálkodási téren igyekszünk munkatársainkat 
továbbképezni, megtalálni az optimális munkavégzés személyi feltételeit. Ezek- 
kel a feladatokkal is lehetne foglalkozni, de úgy vélem, értékesítési gondjaink 
elsősorban nem a vállalat belső helyzetéből adódnak, hanem a piacok hazai 
megítélésének Változásaiból. A nem rubelelszámolású piacokat illetően számos 
körülmény miatt csak négy-öt országban nyílt mód terjeszkedésre. E piacok 
eleinte megfeleltek a külkereskedelmi, banki és pénzügyi követelményeknek. 
Később azonban fizetési késedelmek és hitelátütemezési kérelmek miatt olyan 
hazai hatósági intézkedések születtek, amelyek szinte lehetetlenné teszik eze- 
ken a piacokon a további eredményes munkát. Mintegy 20—30 százalék kö- 
rüli áremeléssel lehetne csak kivédeni az említett intézkedések , költségeit". 
de a piac ezt természetesen nem fogadja el. A tőkés országok, valamint több 
szocialista ország is, lényegesen kedvezőbb hitelnyújtással teszik magukat von- 
zóvá korábban kialakított főbb piacainkon. Természetes, hogy a konkurencia- 
harcban kedvezőtlen árral, a hitelnyújtás szűkítésével, irreális biztosítékok ké- 
resével nem lehet eredményt elérni. Olyan piacokról beszélek, amelyeket óriási 
munkával, hatalmas költségekkel teremtettünk meg, és most kiszorítjuk ma- 
gunkat anélkül, hogy kedvezőbbet találnánk. 

A közelmúltban így veszítettük el korábbi malom- és kenyérgyári szál- 
lításainkkal kivívott jó pozíciónkat. Helyünkbe lépett egy másik szocialista 
ország vállalata: kormányhitellel három malom megrendeléséhez jutott mint- 
egy 90 millió dollár értékben, annak ellenére, hogy referenciával sem rendel- 
kezett a piacon. Félő, hogy pozícióink másutt is hasonló sorsra jutnak, mi- 
vel a konkurensek lényegesen kedvezőbb hitelnyújtással, illetve fizetési fel- 
tételekkel tudnak fellépni. i 
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A hátrányos mellékhatásokkal nem kellőképpen számoló intézkedés volt 
— tapasztalatom szerint — a nyolcvanas évek elején alkalmazott kompetitív 
árképzés. Következményeként a vállalatok számos tőkés piacon azért csök- 
kentették exporttevékenységüket, hogy a belföldi és a szocialista piacon ered- 
ményüket növelhessék. e 

Ha csak 100—200 vállalat egy-egy 0,5—1 millió dolláros üzletet , hagyott 
ki" vállalati érdekből, a népgazdasági veszteség 100 millió dolláros nagyság- 
rendű. Annak idején ígen sok szakember fordult különböző kormányzati szer- 
vekhez, rámutatva ezekre a veszélyekre, de a legjobb esetben is csak néhány 
felmentést lehetett kapni, és a rendelet több éven át érvényben maradt. 

A közelmúltban újabb — megítélésem szerint hasonló — rendelkezés látott 
napvilágot. A barterügyleteket sújtják azáltal, hogy a nullszaldós cserével hoz- 
záférhető áru is ugyanúgy érinti a vállalatokat, mintha valutáért vásárolt di- 
rekt import lenne. A rendelet alkotói valószínűleg arra gondoltak, hogy ezek- 
kel az üzletekkel a vállalatok — exportárualapjukat csökkentve, az importra 
vonatkozó rendelkezéseket kijátszva — galád módon többletimporthoz juthat- 
nak. Van ebben valami igazság. De akkor az ilyen vállalatokkal szemben kel- 
lene taktikai szankciókikal eljárni, és nem stratégiai intézkedést hozni az 
egész üzletfajta megölésére, a magyar export csökkentésére. 

A szocialista országokba irányuló exportlehetőségek tekintetében sem jobb 
a helyzet. A hosszú lejáratú megállapodások, a népgazdasági szükségszerűsé- 
gek igen sok vállalatot hoztak kedvezőtlen helyzetbe, a szállítási keretek meg- 
határozásában pedig gyakorlatilag nem vették figyelembe a vállalati szem- 
pontokat. A megállapodások készítői nem voltak tisztában az egyes termékek 
gazdaságosságával. Az ettől független döntések egy nehezen felépített piacon 
sok esetben a jó vállalati pozíciókat feladásra kényszerítették. Az ismert prob- 
lémák mellett a közelmúltban olyan újabb rendelkezések láttak napvilágot, 
melyek a gazdaságosan exportáló vállalatokat tovább sújtják, illetve továbbra 
is segítik a gazdaságtalan exportot. 

A szabályozás ilyen módszere jelentősen nehezíti a tartós piac- és keres- 
kedelempolitika kialakítását, a termékstruktúra tervezését, mivel a következ- 
mények csak akkor válnak egyértelművé, amikor már nincs mód a korrigá- 
lásra. A szabályozás , övön aluli ütései" provokatív és az állami irányításba 
vetett bizalmat erőteljesen csökkentő módon hatnak. 

A szabályozás meghirdetésekor jelzett elszámolási, elszámoltatásj módsze- 
rek ez évben már másodízben szolgáltak a vállalatok számára olyan meglepe- 
téssel, amelyre az éves tervek kialakításakor nem számíthattak. Tavaly a 
külkereskedelmi vállalatokkal történő eredménymegosztás, az idén az árfolyam- 
változás kezelése teremtett olyan helyzetet, amely csak a félévi mérlegbeszá- 
moló kitöltése során, ekkor is csak egy személy szerint senki által nem jegy- 
zett (alá nem írt) nyomtatványon jutott a vállalat tudomására, minden előze- 
tes felhívás vagy értesítés nélkül. 

Mindezt azért vetem fel — mellőzve a számítási példákat —, mert szük- 
ségesnek tartanám, hogy a jelenlegi szabályozási és rendeletalkotási módszerek- 
ben alapvető változás következzék be. Enélkül lehetetlen az eredményes szer- 
kezetváltást megalapozó tartós piac- és termékpolitika. 

A legutóbbi programban meghatározott célkitűzések általában helyesek. 
A gyakorlati végrehajtás azonban sokszor csak hivatkozik az elvekre, de ál- 
talában nincs velük összhangban, néha egyenesen ellentétes velük, és nem tűri 
a kritikát. A helytelen rendeletek több év fáradságos munkáját teszik kockára. 
Ezért a tervezett rendelkezéseket megjelenésük előtt ajánlatos lenne megfelelő 
fórumokon megvitatni. ú 
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A vállalati szakembereket nem ellenfélnek kellene tartani, hanem be kel- 
lene vonni a gazdaságirányító szervek szabályozásokat kialakító munkájába. 
Lehetetlen ugyanis, hogy a gazdaságirányító szervekben mindent alaposan 
értő, tökéletesen informált hivatalnokok üljenek, hiszen a szakemberek nagy 
része a termelővállalatoknál van. Biztos, hogy a demokratikusan megvitatott 
szabályozások és rendelkezések jobban szolgálnák a felsőbb szándékokat, 
mint ahogy ma történik. 

A rendeletek megalkotása anélkül, hogy a gyakorló szakemberek érdem- 
ben beleszólhatnának, ok nélküli bizalmatlanságra vall, a rendelettervezetek 
megvitatásának jelenlegi formája pedig áldemokratizmusról tesz tanúságot. 
Ilyen módszerekkel nem várható el az egyéni szellemi alkotóerő jobb kihasz- 
nálása, politikai és gazdasági életünk valódi demokratizálása. 


Fehér Erzsébet 


A HUNGÁRIA MOANYAGFELDOLGOZÓ VÁLLALAT 
VEZÉRI GAZGATÓJA 


Erőfeszítések 
a versenyképesség növelésére 


A változó körülményekhez való rugalmas alkalmazkodás mindenhol, még az 
élvonalbeli termékeket előállító, stabil piaci pozíciókkal rendelkező vállalatok- 
nál is nélkülözhetetlen. Nálunk, annak ellenére, hogy kevés az ilyen vállalat, 
ez a szemlélet nem vált általánossá, még kevésbé gyakorlattá. A gazdálkodó 
egységek hazai környezete ugyanis enélkül is biztosította a mozgásteret, vagy 
legalábbis a fennmaradás lehetőségét. Feltételezésem szerint a Központi Bi- 
zottság által elfogadott cselekvési program, különösen pedig az azt realizáló 
kormányzati intézkedések növelni fogják a vállalatok piaci érzékenységét, és 
— túl ezen — a stratégiai gondolkodás jelentőségét. 

A napi gondok és a távlatok látszatra nehezen összeegyeztethetők, de csak 
akkor, ha elkerüli a figyelmünket, hogy a kimagasló eredményeket elért vál- 
lalatok hatékony gazdálkodásának egyik, ha ugyan nem éppen a legfőbb for- 
rása az adott helyzet reális ismeretére, mindenekelőtt a piaci tényezőkre épülő 
sratégia. 

A Hungária Műanyagfeldolgozó Vállalatnál ebben a szellemben igyekszünk 
dolgozni. Törekvéseink helyességét jelzi, hogy mind a termelés mennyisége, 
mind az export az ipari átlagot három-négyszeresen meghaladó ütemben nö- 
vekedett. A vállalati vagyon — jelentős költségvetési befizetéseink mellett is 
— öt év alatt 50 százalékkal bővült. 

Mindezt úgy tudtuk elérni, hogy nagyon tudatosan és nem kevés elszánt- 
sággal törekedtünk terveink megvalósítására. Eközben figyeltünk fel rá, hogy 
egyik-másik termékünk iránt csökkent a kereslet, más termékeink pedig nem 
érték el a reálisan várható piaci eredményt. Szembetűnő volt például, hogy 
a pvc-padló iránti kereslet a felére zuhant vissza egy év alatt. Elemeztük a 
helyzetet és kiderült, hogy a termék alacsony árrése miatt a kereskedelemnél 
kevesebb haszon keletkezik, és mivel viszonylag olcsó termékről van szó, ez 
nincs arányban az értékesítéssel járó többletmunkával, ha pedig az üzlet több- 
féle padlót is tart, a magasabb készletek miatt is növekednek! a költségei. Hoz- 
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zájárult a megrendelések csökkenéséhez, hogy nagyobb mennyiségű importra 
is sor került, s a másféle árképzés folytán az import padlók értékesítésében 
nagyobb volt az eladók érdekeltsége is. A mi termékünk választékának szűkös- 
sége folytán a vevő — , eszi, nem eszi alapon?" — magasabb áron gyengébb 
minőségű padlót tudott csak , választani? ., i 

Az egyenlő kínálati esélyt csak úgy érhettük el, hogy javítottuk termékeink 
választékát az üzletekben. Egyes nagyobb körzetekben raktárakat létesítet- 
tünk, és a kereskedelem érdekeltségét úgy teremtettük meg, hogy saját kész- 
letünkből biztosítottuk az azonnali kiszolgálást. Világossá vált, hogy a keres- 
kedelmet hozzá kell segíteni a kiszolgálás megkönnyítését szolgáló padlótároló 
és mérő szerkezetek beszerzéséhez is, emellett mintakollekcióval kell őket el- 
látni, hogy a vállalat választékát megismerjék, és megrendeléseiket ennek fi- 
gyelembevételével tegyék meg. A minta utáni rendelés megszervezésével a kis 
üzletek igényei is kielégíthetők. 

Le kellett vonnunk azt a tanulságot, hogy ha egy termékcsoport piaci 
részesedését tartani kívánjuk, akkor ez feltétlenül megköveteli az olyan rend- — 
szeres fejlesztést, amely mind a termékre, mind a piaci hálózat korszerűsítésére 
vonatkozik, arról nem is szólva, hogy természetes jelenségként kell felfognunk 
a piac szeszélyes változását. A kiszámíthatatlanság hatását azonban erős piaci 
jelenléttel, jövőkutató, fejlesztő tevékenységgel és az élenjárók tapasztalatainak 
naprakész ismeretével csökkenteni lehet. 

A múlt év második felében már jelentkeztek intézkedéseink eredményei: 
összességében jó évet (8 százalékos értékesítésnövekedés, ezen belül 60 száza- 
lékos tőkésexport-növekedés) zártunk. Az év első felének eredményei is biz- 
tatóak, értékesítésünk az előző évhez képest 15 százalékot, ezen belül tőkés ex- 
portunk 20 százalékot meghaladóan növekedett. Nyereségünk a tervezettet és 
az előző évit is meghaladta. 


Eredményeink nem csökkentik a gazdálkodásunk fogyatékosságainak feltárá- 
sára irányuló munkát. Rendszeresen elémezzük versenytársaink tevékenységét, 
igyekszünk nyomon követni az igények változását. Mérjük magunkat: a ter- 
mékek minőségét, műszaki tulajdonságait, előállításának költségeit. A keres- 
kedelmi szolgáltatás, a szerviz, a vállalati megbízhatóság terén, és még sorolni 
lehetne, hogy milyen más területeken kell az összevetést elvégezni. Jó példa 
erre a pvc-csatornacső, amelynek kereslete a vártnál lényegesen lassabban 
növekedett. 

A piac tartózkodásának több oka volt. A gazdaságilag fejlett országokban 
a pvo-csatornacsőrendszer elterjedése — a felhasználás előnyei és gazdaságos- 
sága folytán — rohamos volt. Ezt reméltük mi is a hazai piacon. Hogy még- 
sem Így történt, annak elsősorban az az oka, hogy a meglevő árak nem költ- 
ségarányosak, és a műanyag — előnyös tulajdonságai ellenére — hátrányba 
kerül a hagyományos anyagokkal szemben. Remélhetőleg a támogatások csök- 
kenése, az új forgalmiadó-rendszer közelíteni fogja az árakat a tényleges rá- 
fordításokhoz, és nyilvánvalóbbá teszi a mi gyártmányunk előnyeit. Emellett 
azonban — mivel új dologról van szó — javítanunk kell a termék propagan- 
dáját, jóval szélesebb körben és nagyobb alapossággal kell az árut a felhasz- 
nálókkal megismertetni. Ezért kerestük — és a CSÖSZER-ben találtunk is — 
egy olyan vállalatot, amely vállalkozott referenciahelyek kivitelezésére és az 
alkakmazástechnika közös kidolgozására. Emellett munkatársaink minden na- 
gyobb felhasználót felkeresnek; tájékoztató, ismeretterjesztő fórumokat tar- 
tunk és hirdetési kampányt kezdeményezünk. 
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A csatornák kiépítéséhez nélkülözhetetlen a csőkötő idomok széles vá- 
lasztéka. Mi ezt sem tudtuk teljesen kielégíteni. Ügy könnyítünk a helyzeten, 
hogy a kapacitás bővítéséhez átcsoportosítjuk beruházási erőforrásainkat, fel- 
szerszámozzuk a gyártást, a kisebb mennyiségben igényelt idomok esetében 
pedig magunk gondoskodunk az import útján történő beszerzésről. 

Miért foglalkozunk ilyen mélységig termékeink piaci sorsával? Azért, mert 
köztudomású, hogy a termelés nem fejeződik be a gépsoroknál, másrészt a 
több termékcsoportnál egyidejűleg bekövetkező igénycsökkenés felboríthatja 
iz vállalat egyensúlyát: az árbevétel alakulását nem lehet a piac szeszélyeire 
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Vállalatunk és a műanyag-feldolgozó szakágazat 1985-ben, a Világbank által 
kínált lehetőségeket felhasználva, elérte, hogy az ipari szerkezetátalakítási 
program első kísérleti alanya lett. A Világbank szakemberei a fejlesztésre vo- 
natkozó pénzügyi források biztosítása előtt széles körű, igen alapos vizsgálatot 
folytattak. Külföldi konzultánsok, hazai szakértők és a vállalati szakemberek 
bevonásával készült az elemzés. A vizsgálatok arra irányultak, hogy a mű- 
anyag-feldolgozás jelenlegi piaca és jövőbeli lehetőségei eléggé biztatóak-e a 
hitelnyújtáshoz. Az alapanyag hazai gyártásának lehetőségei és a termékek 
exportálhatósága, valamint a felhasználói területek növekvő igénye egyönte- 
tűen a műanyag-feldolgozás sürgető fejlesztését indokolták. Miután bebizonyo- 
sodott, hogy a szakágazat reményteljes és fejlesztésre érdemes, elkezdődött a 
vállalatok részletes , átvilágítása". Ez a termékeken kívül kiterjedt a keres- 
kedelmi forgalmazás hálózatára, a vállalatvezetés rendszerére, az. alkalmazott 
elszámolási és információs rendszerre, vagyis felölelte a vállalatnál folyó te- 
vékenység versenyképességének vizsgálatát is. A vállalati gazdálkodásra vo- 
natkozó , tükörbe" nem volt jó érzés belenézni. Első reagálásunk — a kedve- 
zőtlen kép miatt — az volt, hogy a , tükör" a hibás. Meghökkentően kevés és 
pontatlan volt az információnk termékeink sorsáról, alacsony színvonalú a 
szolgáltatási rendszerünk, s nem kevésbé az elszámolási metodikánk: azt sem 
tudtuk pontosan, mi mennyibe kerül, mennyi hasznot hoz stb. Ma már lát- 
juk, hogy a tükör jó volt, és a továbblépés meghatározásához nélkülözhetet- 
len az ilyen vizsgálat. Olyan rendszert kell tehát teremtenünk, amely külső 
kérdezők nélkül is képes egyszerű, logikus kérdéseket feltenni és megvála- 
szolni, mert másképp megfelelően vezetni és dönteni nem lehet. 

Termékeinknek az élenjáró termékekhez viszonyított vizsgálata rámuta- 
tott arra, hogy a versenyképesség fenntartásához mely területeken, milyen 
fejlesztések végrehajtása indokolt. 

A Hungária Műanyagfeldolgozó Vállalat öt-öt termékcsoportjának re- 
konstrukciós fejlesztését kezdtük el. Ez azt jelenti, hogy a termelés alapvető, 
nagy értékű gépegységeit megtartjuk — például a pvc-fóliák gyártásánál a 
kalandert, a hengerszéket —, de ezeken olyan szabályozást, automatikát al- 
kalmazunk, amelynek segítségével a versenytársakéhoz hasonló termelékeny- 
séggel állíthatunk elő az övékéhez hasonló minőségű árut. 

A termékek megújulása nyomán általában megnyílik az export lehetősége 
is. Az új gépek termelékenyebbek, az áru minősége jobb, az anyag- és energia- 
ráfordítás alacsonyabb, mint a , régi" terméknél, és eléri a versenytársak 
szintjét. 

Vállalatunk a vezetési és információs rendszer fejlesztését tervezi. Olyan 
elszámolási rendszert fogunk kialakítani, amely minden termékre és technoló- 
giára megadja a költségráfordítást, a bevételt és a hozamot. Az információs 
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rendszer hozzásegíti a döntéshozókat a gyors és megbízható tájékozódáshoz. 


A vállalat szervezetét úgy alakítjuk, hogy a piac jelzéseire gyorsan és haté- 
konyan reagálhassunk. 


A termékszerkezet-fejlesztést magam is elsődlegesen vállalati feladatnak tar- 
. tom, más szavakkal: a piaci-felhasználói igényekhez való alkalmazkodás kö- 
vetelményének. A termékszerkezet cseréjét, a rekonstrukciós fejlesztéseket a 
hosszú távú fennmaradás biztosítékának ítélem. Az a gazdálkodó, amely 
. erre nem fordít kellő anyagi és szellemi energiát, számíthat arra, hogy a s(ag- 
nálás, visszafejlődés örvényébe jut. Megítélésem szerint a szellemi energiának 
a termékfejlesztésre való koncentrálása a vállalat gazdasági-műszaki szakem- 
berein múlik. 

A piac által kevéssé elismert termékcsoport vagy alacsony jövedelmezőségű 
termékcsalád gyártásának megszüntetése természetesen fontos döntés, amelyhez 
körültekintő elemzés szükséges. Számolni kell azzal is, hogy ez a döntés egyes 
csoportok és kollektívák rövid távú érdekeit erősen sérti. Az érdekellentét 
miatt feszültség keletkezhet. Ilyen körülmények között nem lesz népszerű sem 
a döntés, sem a döntést hozó vezető. A vezetésnek vállalni kell a váltással járó 
problémákat, és tudatos munkával törekednie az emberséges megoldásra. 

A piaci igények optimális meghatározása, az élvonalbeli termékhez való 
igazodás, az előnyök és hátrányok számbavétele csak komplex, kollektív mun- 
kával hajtható végre. Ha az objektivitás nem érvényesül, ezért a későbbiek- 
ben a vállalatnak nagy árat kel! fizetnie. 

Új termékek kialakítása alkotó jellegű mérnöki munkát igényel. Nagyra 
értékelem és a jövő szempontjából nélkülözhetetlennek tartom az alkotó ér- 
telmiség tevékenységét. A jól fejlődő vállalatoknál a magas színvonalú ér- 
telmiségi munka minden bizonnyal a sikerek legfontosabb tényezője. 

Hozzátenném mindehhez, hogy a szerkezetváltás, a szerkezetfejlesztés nem- 
csak vállalati feladat. A felső irányítás szerepe a szakágazatok közötti arány 
meghatározásában és változtatásában nagy jelentőségű. Az irányítás széles 
körű és alapos elemzése, majd a döntés objektivitása és a végrehajtás hatá- 
rozottsága az iparágakra vonatkozó döntéseknél éppúgy szükséges, mint a vál- 
lalati szerkezetváltásnál. 


Laczkó Mihály 


A MAGYAR KÁBEL MOVEK VEZÉRIGAZGATÓJA 


Felfelé a mélypontról — 
szerkezetátalakítással 
A közelmúltban még a fizetési nehézségekkel küszködő veszteséges és alaphiá- 
nyos hazai nagyvállalatok egyike voltunk. Egyebek között azért, mert — mint 
az ipari miniszter kezdeményezésére alakult szanálási bizottság  megállapí- 


totta — a kábelipari rekonstrukcióban 1976 és 1983 között vállalt kötelezett- 
ségek nem voltak reálisak, a kapacitás jelentősen meghaladta a piaci lehető- 


. e ESEN 3 77 


ségeket, s így a tervezett termelésfelfutás elmaradt; a vállalat nem tudott ru- 
galmasan alkalmazkodni a gazdasági szabályozás követelményeihez; a belső 
szervezeti, működési és irányítási híbák akadályozták a nehézségek leküzdését, 
rontották a gazdálkodás hatékonyságát. Végül nagymértékben hozzájárult az 
egyensúlyvesztéshez a Tedhnoimpex vállalattal közösen bonyolított veszte- 
séges közel-keleti fővállalkozás is. ; 

Gazdasági helyzetünk rendezésére — az Ipari Minisztériummal és a Pénz- 
ügyminisztériummal közösen — rögzítettük azokat a fizetési kedvezményeket, 
amelyek lehetőséget nyújtottak gazdálkodásunk egyensúlyának helyreállításá- 
hoz. Ezek nem a fizetési kötelezettségek elengedését jelentették, hanem adó- 
befizetési haladékot. A 466 millió forintot kitevő kötelezettségek átütemezése 
lehetővé tette, hogy a vállalat a hetedik ötéves terv idejére rövid-, illetve kö- 
zéplejáratú hitelt vegyen fel fizetőképessége helyreállítására. 

A kedvezmények ellenében a vállalat kötelezettséget vállalt — egyebek 
között — a dinamikusan növekvő nyereséges gazdálkodásra. 

A szanálás óta eltelt két évben vállalt feladatunkat teljesítettük. Olyan 
eredményekről számolhatunk be, amelyek egyrészt mutatják a kitűzött célok 
helyességét és bíztatást adnak a jövőre, másrészt igazolják a szanálás ilyen 
módjának alkalmasságát a vállalatok talpra állítására. Vállalátunk az elmúlt 
időszakban folyamatosan megőrizte fizetőképességét: 1,6 milliárd forintos hi- 
telállományát 890 millió forintra csökkentette, és a múlt évben az előírt mér- 
téket 26 százalékkal meghaladó, 441 millió forintos nyereséget ért el. 

Szervezetkorszerűsítést hajtottunk végre. Ez elsősorban a négy gyárral 
működő nagyvállalat központját érintette, amely az új funkciómegosztás sze- 
rint elsősorban stratégiai feladatokat lát el. Egyszerűsítettük a vállalati köz- 
pont szervezeti felépítését, csökkentettük az alkalmazottak számát. Az igaz- 
gatóságok, főosztályok és osztályok száma mintegy felére, a központban dolgo- 
zók létszáma a korábbi 371 főről 213 főre csökkent. A társadalmi szervek 
egyetértésével és segítségével végrehajtott átszervezés a vállalat budapesti te- 
lephelyén mintegy 300 dolgozót érintett. Az érem másik — s talán fontosabb 
— oldala, hogy bővült a gyárak hatásköre: újabban önelszámoló egységként 
. működnek. A nagyobb önállóság a korábbinál felelősségteljesebb, takaréko- 
sabb gazdálkodást eredményezett. 

Korszerűsítettük ösztönző rendszerünket: gyáraink és a központi főosztá- 
lyok önálló bértömeg-gazdálkodást folytatnak. A rendelkezésre álló bért a 
korábbinál lényegesen differenciáltabban használják fel. Előtérbe helyeztük 
termékeink minőségének javítását, a hulladék és selejt csökkentését szolgáló 
kezdeményezések ösztönzését. Csupán a hulladék csökkentése és újrafeldolgo- 
zása egy év alatt 50 millió forint megtakarítást eredményezett. 

A fejlesztés területén is fokozatosan számítunk a dolgozók alkotó kezdemé- 
nyezésére. Ezért ebben az évben — jelentős díjak kitűzésével — pályázatot hir- 
dettünk a legfontosabb céljainkat szolgáló javaslatok kidolgozására. Erőfeszí- 
téseink nyomán meggyorsult a műszaki fejlesztés, dinamikusan növekszik a 
korábbinál nagyobb feldolgozottsági fokú, magasabb műszaki színvonalat és 
értéket képviselő termékek részaránya a vállalat konvertibilis elszámolású 
exportjában. Példa erre az a vállalkozásunk, amelyen jelenleg a Német Szö- 
vetségi Köztársaságban dolgozunk. Egyik legkorszerűbb termékünket (a tér- 
hálós, polietilén szigetelésű, nagyfeszültségű kábeleket) a felhasználónál be is 
építjük az energiaelosztó hálózatba. 

Az utóbbi időben dinamikusabbá vált a vállalat exporttevékenysége, ame- 
lyet a Transzelektro Vállalat közreműködésével folytatunk. Jó eredmény- 
nek tartjuk, hogy egyéb jelentős üzletek mellett a közelmúltban összesen 18 
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millió dollár értékű megbízást nyertünk el világbanki versenytárgyalásokon, 
és már meg is kezdtük a megrendelt szabadvezeték-sodronyok szállítását. 

Az elért eredmények lehetővé tették, hogy dolgozóink jövedelmét az el- 
múlt évben 10 százalékkal, ez év első felében további 8 százalékkal növeljük. 
Soronkívüli bérfejlesztést kaptak a kiváló fiatal szakemberek. 

Úgy érezzük, hogy vállalatunknál helyreállt a gazdasági és társadalmi ve- 
zetők iránti bizalom: megállt a dolgozók elvándorlása, szaporodtak a jobbító 
szándékú észrevételek és javaslatok. A dolgozók részt kívánnak vállalni mun- 
kahelyük jövőjének formálásában. 

Fel kellett tennünk azonban a kérdést: mi a biztosíték arra, hogy a meg- 
kezdett kibontakozás folyamata nem torpan meg? Mit kell tennünk, hogy a 
vállalt fizetési kötelezettségeinket teljesíteni tudjuk? A válaszokat keresve, 
hozzálátunk a vállalat stratégiai tervének kidolgozásához. 

Stratégiánk elsősorban a külkereskedelmi forgalmunk növekedését előse- 
gítő műszaki fejlesztések megvalósítását és a belföldi piaci lehetőségek ma- 
ximális kihasználását tűzi ki célul. A mennyiségi növekedéshez, a termék- 
választék további korszerűsítéséhez és bővítéséhez szükséges fejlesztést azon- 
ban meglevő fizetési kötelezettségeink miatt a következő években még forrás- 
hiány korlátozza. 

A készülő adóreform bevezetése után vállalatunk helyzete várhatóan még 
nehezebbé válik, minthogy termékeink magas anyaghányada és termelésünk 
nagy eszközigényessége miatt számunkra kedvezőtlen változásokra kell számí- 
tanunk. Ezért kiváltképpen keressük — a hatékonyság belső eszközökkel való 
javítása mellett — újabb külső források bevonásának lehetőségét. Céljaink 
között jelentős helyet foglal el a népgazdaság által preferált fejlesztési prog- 
ramokhoz való csatlakozás. Ezek közül egyik legfontosabb a hazai távközlés 
gyorsított fejlesztési programja, amelynek megvalósításához jelenlegi kapaci- 
tásunkat csaknem kétszeresen meghaladó mértékben telefonkábelek gyártására 
lenne szükség. A kapacitásbővítéshez szükséges 300 millió forint értékű beru- 
házással mintegy évi ötmillió dollárnyi tőkés import lenne megtakarítható. A 
beruházáshoz azonban a vállalatnak nincs elegendő pénze. Most folyik a Ma- 
gyar Postával a tárgyalás, hogy — egy közelmúltbeli példához hasonlóan — 
saját fejlesztési forrásából kölcsönözzön számunkra. Természetesen más meg- 
oldásokkal is próbálkozunk. Így például foglalkozunk a külföldi tőke bevoná- 
sának lehetőségével is. Az előzetes számítások azt mutatják, hogy a postai 
fejlesztés hosszabb távon is biztos piacot, megélhetést nyújtana egy korsze- 
rűen szervezett vegyes vállalatnak is. 


Piaci, termelési és gazdasági lehetőségeink maximális kihasználásával egy- 
idejűleg erőfeszítéseket teszünk új, a későbbiekben gyümölcsöző feladatok vál- 
lalására. Így például a közelmúltban megkezdtük vállalatunk tevékenységi 
körének kibővítését, kábelipari termékek kiskereskedelmi és saját termékeink 
nagykereskedelmi forgalmazásával. Emellett foglalkozunk termékválasztékunk 
további bővítésének előkészítésével. Arra törekszünk, hogy kis- és középfe- 
szültségű kábeleink beépítéséhez mielőbb szerelvényeket is kínálhassunk. Egyes 
erősáramú termékeinket a jövőben szerelt állapotban, csatlakozó szerelvények- 
kel komplettírozva hozzuk majd forgalomba. 

Vállalatunk helyzete és jövője természetesen szorosan összefügg a népgaz- 
daságban végbemenő változásokkal. Kevés eredményt tudnánk elérni erőfe- 

szítéseinkkel, ha a külső hatások sorozatosan gyengítenék vagy akadályoznák 
a sikert. Másrészt a legjobb szabályozás sem oldhatja meg a vállalat problé- 
máit megfelelő kezdeményezések, rugalmasság és a kapun belüli reformok kö- 
vetkezetes végrehajtása nélkül. 
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AÁltalános-e az általános iskola? 


Az 1980-as évekre nyilvánvalóvá vált, hogy gazdasági, társadalmi, politikai 
és tudományős életünk fejlődése fokozódó és sok tekintetben új típusú 
igényeket támaszt a közoktatással, mindenekelőtt a közoktatási rendszer 
alapját jelentő általános iskolával szemben. A közoktatás ezekre a kihívá- 
sokra — részben külső tényezők, részben belső okok miatt — nem tudott 
átfogó választ találni; e problémák részleges megoldási kísérletei hozzájá- 
rultak a feszültségek további növekedéséhez. 

A közoktatás fejlesztésének hetedik ötéves tervi gazdasági-társadalmi 
programja a népgazdaság lehetőségeit is tekintetbe véve határozta meg 
az 1980-as évek második felének közoktatási feladatait. Ezek között — 
figyelembe véve a megoldatlan problémákat és a demográfiai viszonyokat 
— kiemelt helyet kapott az általános iskola fejlesztése. 


A jelenlegi helyzet 


A nyolcvanas évek első felében az általános iskola munkáját meghatározóan 
befolyásolta az iskolás korú népesség számának növekedése. 1980—1981-ben 
1 162 000, az 1986—1987-es tanévben pedig már csaknem 1 300 000 volt a tanulók 
létszáma, a növekedés tehát csaknem 12 százalékos. A demográfiai folyama- 
tokban mutatkozó eltérések, a népesség lakóhely-változtatása és az iskola- 
hálózatot is érintő koncentrálódási folyamat miatt az országos átlaghoz 
képest nagyok a helyi eltérések (például lakótelepeken, körzeti iskolákban). 
A demográfiai mozgásokat követő iskolaépítési kényszer szükségszerűen 
konzerválta a kisebb települések amúgy is kedvezőtlen iskolai körülményeit. 
A hetvenes évek körzetesítési kampányának utóhatásaként folytatódott a 
helyben tanulást biztosító kisiskolák megszüntetése (1980—1985 között még 
mindig 150 tagiskola szűnt meg). Ez a bejáró tanulók számát növelte és fo- 
kozta a központi iskolák túlterhelését is. 

1980-tól a tanulói létszám növekedésének üteménél nagyobb mérték- 
ben nőtt a veszélyeztetett tanulók aránya (4,5—5,3 százalék). Ennek hátte- 
rében részben a hátrányos helyzetű társadalmi rétegek növekedése, részben 
más — szocializációs zavarokra visszavezethető — folyamatok vannak. Az 
általános iskolai tanulók közel 6 százaléka (körülbelül 75 000) cigány szár- 
mazású, arányuk lényegesen nem változott az elmúlt években. Körükben 


— nyelvi, kulturális és szociális okokkal magyarázhatóan — különösen ma- 
gas a tanulási nehézségekkel, szocializációs zavarokkal küszködő gyermekek 
száma. 

A gyermeklétszám emelkedése tovább bővítette az iskolák feladatait. 
Az általános iskola az 1970-es évek társadalmi igényeinek megfelelően je- 
lentős szociális-ellátási feladatokat vállalt (1970-től 1980-ig 19,6-ról 446 
százalékra nőtt a kedvezményes étkeztetésben részesülő, 188 százalékról 
38,2 százalékra a napközi otthoni ellátást igénybe vevő gyermekek aránya). 
5 ha az 1980-as években a százalékos arány nem is nőtt a feltételezett 
mértékben, az 1980-as mintegy 520000 tanulóval szemben ma több mint 
700 000-nek nyújt étkezési lehetőséget, s 1980-hoz viszonyítva több mint 
100 000-nek napközis ellátást is. Ez a funkcióbővülés szükségképpen vezetett a 
működési feltételek romlásához, az intézmények zsúfoltságához — különösen 
a demográfiai aránytalanságok miatt egyébként is túlterhelt városi lakóte- 
lepi és körzeti iskolákban. 

Az általános iskolai munka egyenetlenségének további oka az elemi mun- 
kafeltételt jelentő tantermek (osztálytermi célra használt helyiségek) tartós 
hiánya. A helyzetet enyhítette, hogy a hatodik ötéves terv időszakában 
5286 új tanterem épült, s további 7622 létesült más rendeltetésű helyiségek 
osztályteremmé minősítésével, ami — a megszüntetésekkel együtt — 6700-as 
abszolút növekedést eredményezett. Ez azonban csupán azt tette lehetővé, 
hogy a váltakozó tanítás aránya csökkenjen (1980: 173 — 1985: 7,7 szá- 
zalék). Változatlanul magas azonban a szükségtantermek száma és aránya, 
s nem valósult meg a magasabb tantervi követelmények feltétele, nem 
csökkent a kívánatos mértékben a tanulócsoportok létszáma sem. 

Más típusú gondokra utal — és hálózatfejlesztési gyakorlatunk meg- 
újitásának szükségességére figyelmeztet — az a nagy eltérés, amely az is- 
koláztatás intézményi feltételeiben alakult ki. Az 1985-ben összegezett ab- 
szolút tanteremhiány közel kétharmada hat közigazgatási egységre — Bor- 
sod-Abaúj-Zemplén, Hajdú-Bihar, Komárom, Pest és Szabolcs-Szatmár 
megyére, valamint Budapestre koncentrálódott. Figyelmeztető tény, hogy az 
1990-re előre jelezhető adatok szerint ezen a hat területen — minden helyi, 
megyei, tanácsi igyekezet ellenére — az országos FED tErebHÁNYÁAT körül- 
belül a 80 százaléka koncentrálódhat. 

Összetettebb probléma az általános iskola személyi feltételeinek a meg- 
ítélése. A tanulólétszám változásának és a pedagóguslétszám növekedésének 
mechanikus egybevetése önmagában megtévesztő lehet, hiszen nincs tekin- 
tettel az általános iskola már jelzett funkcióbővülésére. Az egy pedagógusra 
jutó tanulólétszámnál például figyelmen kívül hagyja a napközis és tanuló- 
szobai gondoskodásban részesülő növekvő létszámot, ami 1985-ben plusz 
600000 tanuló tanórán kívüli nevelését jelentette. Hasonlóképpen nem veszi 
figyelembe, hogy az általános iskola tartalmi fejlődése számos tanórán kí- 

Syvüli pedagógiai tevékenységet vont be — sokszor hiányzó feltételek mellett 
— az iskola feladatkörébe. Ilyen a szakköri, a mozgalmi tevékenység, a 
differenciáltabb egész napos foglalkoztatás, a korrepetálás, a felzárkóztatás, 
továbbá a szociális gondozáshoz kapcsolódó teendők, mint a reggeli gyer- 
mekmegőrzés, az étkeztetés, az iskola működésével összefüggő gazdasági és 
adminisztrációs tevékenység stb. 

A pedagóguspálya elnőiesedésével — ma az általános iskolában taní- 

" tóknak körülbelül 83 százaléka nő — évről évre emelkedik, s a teljes lét- 
számnak közel egytizedét jelenti a tartósan távol — gyes-en, gyed-en — 


or 


levő nők aránya. Ebből, valamint a ténylegesen be nem töltött álláshelyek- 
ből, továbbá a képesítés nélküliek összesen több mint 7 százalékos arányá- 
ból és a tartós, illetve alkalmi helyettesítések, túlórák növekvő arányából 
következik, hogy ma mintegy 15—20. ezerre becsülhetjük az általános isko- 
lából hiányzó pedagóguslétszámot. Más kérdés azonban, hogy ez valóban 

pedagógushiányt jelent-e, vagy más szakemberek iránti igényt; s ez egy 
másképpen végiggondolandó iskolai munkamegosztás szükségességére utal. 

A személyi feltételeket illetően utalni kell — a képesítés nélküliek tar- 
tósan magas számával is összefüggésben — a pedagógusképzés hiányaira és 
gyengeségeire is. Az alapvető problémát a gyakorlatra irányultság hiányá- 
ban, a nevelő-oktató munkához szükséges ismeretek, készségek és képessé- 
gek lebecsülésében jelölhetjük meg, ami egyben a fejlesztési feladatokat is 
meghatározza. 

Az általános iskolai munka egyenetlenségei — az objektív feltételek 
hiánya, illetve egyenlőtlen megoszlása mellett — belső okokra is visszave- 
zethetők. Az 1970-es évek második felében bevezetett nevelési-oktatási 
tervek — amint ezt az iskolai tapasztalatok igazolják — sok tekintetben 
figyelmen kívül hagyták az általános iskola alapozó funkcióját, a tanulók 
fejlődésének sajátosságait, fizikai és pszichikai teherbíró és tűrőképességü- 
ket, valamint az eredményes munka más feltételeit is. Az egyoldalú isme- 
retközvetítés, a gyakorlás hiánya, a készség- és képességfejlesztés elhanya- 
golása szükségképpen együtt jár az ismeretek korszerű világnézeti tartal- 
mának elsikkadásával, a világnézeti nevelőmunka elszegényedésével. A 
komplex, de maximalista felfogással szemben éryényre jutó valóságos is- 
kolai gyakorlat egyébként is háttérbe szorítja a nevelőmunkát. A legáltalá- 
nosabb tapasztalat az eredmények polarizálódása: az igen jó teljesítmé- 
nyeket nyújtó tanulók mellett ugrásszerűen megnőtt a nagyon gyengék, 
a jelentősen lemaradók száma. 

Az általános iskola alapozó szakaszának kritikus pontja a tanulás és a 
továbbhaladás szempontjából alapvető készségek és képességek, mindenek- 
előtt a nyelvi-kommunikációs képességek, (a beszéd, olvasás, Írás) és a ma- 
tematikai alapkészségek (numerikus számolás, feladatértés, -értelmezés és 
problémamegoldás) fejlesztése. 


A fenti jelenség okai — empirikus tapasztalatok alapján — a követ- 
kezők : 
e a tantervi törzsanyag túlméretezettsége és összehangolatlansága ; 
.: e a követelmények differenciálatlansága, a kellő súlypontozás hiánya; 
e a készség- és képességfejlesztés szempontjainak és az alapvető tech- 
nikáknak (olvasás, írás, számolás) a háttérbe szorulása mind a tanu- 
lási eszközökben (tankönyv, feladatlap, mérőlapok), mind a pedagó- 
gusok felkészítésében és gyakorlati munkájában. 


A továbblépés lehetőségei 


Az általános iskola mai jellemzői a lehetséges továbblépéshez szükséges idő. 
szerű feladatokat is megjelölik. Különösen fontos feladat a közoktatási 
rendszerben — elsősorban az általános iskolai hálózatban — felhalmozódott 
hátrányok csökkentése. Ennek érdekében egyrészt ki kellene alakítani — a 
központi és a területi irányítás együttműködésével — a hálózatfejlesztési 
gyakorlat megbízható KO BELGA ESHABIZOANSÁT másrészt célszerű lenne kídol- 


gozni egy szociálpolitikai tartalmú támogatási rendszert a rendkívüli kedve- 
zőtlen körülmények között működő, hátrányos helyzetű iskolák, illetve fenn- 
tartóik segítésére. Ebből a szempontból tartom elvi jelentőségűnek a megyei 
tanácsok által kidolgozott céltámogatási rendszert, illetve a Művelődési Mi- 
nisztérium szerény mértékű központi segélyakcióját is a hetedik ötéves terv 
időszakában. (Ez utóbbi mintegy 60 település iskolafejlesztését érinti, a koráb- 
ban említett kritikus területeken.) A más ormányzati akciókkal — mint pél- 
dául az elmaradott térségek fejlesztésével — összehangolt hálózatfejlesztési 
programok az 1990-es években is elsősorban a kirívó területi különbségek 
csökkentésére, illetve a kistelepülések művelődési alapellátásának a megol- 
dására irányulhatnak. 

Ezeknek a folyamatoknak módszeres elemzése és a megoldások szakmai, 
politikai befolyásolása a helyi állami és pártszervezetek összehangolt tevé- 
kenységét feltételezi. Ugyanígy együttes feladat annak keresése, miként ér- 
hető el, hogy a kedvezőtlenebb gazdasági körülmények ellenére se romolja- 
nak az általános iskolák működési feltételei. Ezen a ponton válik az okta- 
táspolitika feladatainak helyi megoldása az állami szervek felelőssége mellett 
politikai munkává is. 

A pedagógushiány enyhítését egyrészt a pedagógusok élet- és munka- 
körülményeinek javítására irányuló központi és helyi intézkedések, a pedagó- 
gusképzés elhatározott és megkezdett növelése (Budapest, Pest megye, Békés 
megye), valamint további — ibár átmeneti jellegű és csak részleges eredmé- 
nyeket ígérő — intézkedések, mint például a nyugdíjasok, pedagógusjelöltek 
foglalkoztatása, a helyettesítések rugalmas és ösztönző megoldása, a túlóra- 
díjak emelése stb. szolgálhatják. Az iskolák és a pedagógusok terheit csök. 
kentheti különböző nem pedagógus szakképesítésű alkalmazottak (adminiszt- 
ratív és gazdasági ügyintézők, pedagógiai asszisztensek, szabadíidő-szervezők 
stb.) munkába állítása a következő években. 

Enyhítheti a hiányt, s a képesítés nélküliek számának jelentős csökken- 
tését eredményezheti a belső munkaerő-tartalékok feltárása is, illetve a 
szakmai fejlesztések személyi konzekvenciáinak körültekintőbb számbavétele. 
Különösen időszerű annak a felmérése. hogy milyen teendők igényel- 
nek valóban felsőfokú és szakirányú pedagógusvégzettséget, és melyek azok 
a — gyermekek gondozásával, ellátásával összefüggő vagy a pedagógusok 
munkáját másképpen segítő, illetve terheiket csökkentő — tevékenységek, 
amelyek más, elsősorban középfokú iskolai végzettségű szakemberekkel is 
elvégezhetők. Meggyőződésem, hogy ez a felülvizsgálat az intézményi ön- 
állóság növekedésével és a bérgazdálkodás korszerűsítésével jelentős wálto- 
. zást hozhat iskoláinkban. Egyebek között elősegítheti a képesítés nélküliek 
alkalmazásának fokozatos megszüntetését. 

Ezeknek a lehetőségeknek a konkrét feltárásában, egyáltalán a pedagógu- 
sok éet- és munkakörülményeinek helyi javításában, társadalmá-erkölcsi elis- 
mertségük növelésében — az állami szervek felelősségének elsődlegességét 
nem csökkentve — szintén sokat segíthetnek a különböző pártszervek és az 
iskolai, illetve a helyi pártszervezetek is. 

Az általános iskola tartalmi továbbfejlesztésének időszerű feladatai kö- 
zül most a tantervi korrekciók állnak a pedagógustársadalom érdeklődésé- 
nek középpontjában. A szakmai közvélemény kedvező irányban befolyásolta 
az akadozva induló korrekciós munkálatokat. A törzs- és a kiegészítő anyag 
átrendezésével, a követelményrendszer finomításával bizonyára eredménye- 
sebben tanítható tantervek alakulnak ki, amelyek az eddiginél nagyobb le- 


hetőséget adnak a gyakorlásra, az alapvető készségek és képességek diffe- 
renciált fejlesztésére. Változatlanul időszerű azonban a nevelési-oktatási ter- 
vek további felülvizsgálata, elsősorban az egyes évfolyamokon tanuló gyer- 
mekek fejlettségének, teherbíró képességének szigorú figyelembevételével; 
továbbá a tankönyvek és a taneszközök egyszerűsítése. 

Hasonlóképpen fontos a nevelési céloknak és feladatoknak a valósághoz 
igazított újragondolása, valamint az iskolai nevelőmunka eszközeinek és 
módszereinek a tudatosabb fejlesztése. Az elmúlt években mintha elszegé- 
nyedett volna az iskolai nevelőtevékenység; sokan vélekednek úgy, hogy az 
iskola maga is növeli a szocializációs zavarokból eredő nevelési gondokat. 
Az egyéni bánásmód, az iskolai követelmények és a fegyelem megszilárdí- 
tása, a közösségi értékekre építő nevelési gyakorlat, az iskolai demokrácia, 
a tanulói önállóság és önkormányzó képesség fejlesztése, a gyermekmozgalmi 
munka megújítása, az iskolai gyermekvédelem: megannyi általánosnak tű- 
nő feladat, amelynek helyi érvényességét felismerni és meghatározni, egy- 
egy intézmény nevelőtevékenységének konkrét és sajátos tartalmát, értelmes 
és megvalósítható pedagógiai programját kidolgozni, segíteni szintén fontos 
oktatáspolitikai feladatot jelenthet minden érintett számára. 


Az előttünk álló tennivalók oktatáspolitikai alapját a közoktatásfejlesztési 
program, végrehajtásuk segítő és ösztönző kereteit az új közoktatási jogsza- 
bályok, az oktatási törvény és az egyes intézménytípusok működését szabá- 
lyozó miniszteri rendeletek jelentik. 

Az új jogszabályok teret nyitnak a pedagógusok és a nevelésü-oktatási 
intézmények szakmai önállóságának. A növekvő önállóság egyben biztosíté- 
ka is annak a növekvő szakmai felelősségnek, amely elengedhetetlen feltétele 
a közoktatás kiegyensúlyozott fejlődésének, az érdekeltek cselekvő részvéte- 
lével is eszámoló folyamatos fejlesztésnek. . 

Ez az önállóság és felelősség segíthet abban, hogy a nevelőtestületek 
valóban a gyermekek érdekeit, fejlődésüket szolgáló, s a helyi szükségletek- 
hez, igényekhez, a hagyományokhoz és a feltételekhez igazodó, reális peda- 
gógiai programokat és a teljesítésüket eredményesen szolgáló működési sza- 
bályzatokat, munkaterveket dolgozzanak ki és fogadjanak el. Ennek jegyé- 
ben épülhetnek ki a tanulói és a szülői érdekképviselet demokratikus intéz- 
ményi fórumai, erősödhet tovább az iskola kapcsolata közvetlen társadalmi 
környezetével, a helyi társadalmat képviselő iskolatanácsok közreműködése 
révén is. Így válhat kézzelfogható valósággá az a művelődéspolitikai szán- 
dék, hogy az iskola a nevelés az egész társadalom ügye legyen. 


Gyúró Imre 


A SZABOLCS-SZATMÁR MEGYEI TANÁCS 
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Szabolcs-Szatmárban az elmúlt másfél évtizedben soha nem látott mértékben 
fejlődött az egészségügyi ellátás. A megyék rangsorában mégis az utolsó har- 
madban foglalunk helyet. Pedig másfél évtized alatt (1970—1985) a kórházi 
ágyak száma 1300-zal nőtt, az orvosok száma pedig elérte az ezret. A megyei 
kórház műszerezettsége európainak mondható. Az ágazat költségvetése az 
1970. évi 295 millióról 1985-ben évi másfél millárdra emelkedett. Az egy lakosra 
jutó költségvetési hányad is alig marad el az országos vidéki átlagtól. 

A tetemes anyagi és szellemi ráfordítás ellenére nem javult, hanem rom- 
lott a lakosság egészsége és növekedett a halálozási arányszám. Elsősorban az 
aktív korú férfiak várható élettartama csökkent. Országos jelenség ez, mértéke 
azonban nálunk meghaladja az átlagot. 

Törvényszerűen jutottunk el tehát a feladathoz: meg kell vizsgálni, mit le- 
het és kell tennünk a megyei lakosság egészségének megőrzése érdekében. Első- 
ként az országban a Szabolcs-Szatmár Megyei Tanács tárgyalta meg az egész- 
ségvédelem társadalmi és szakmai programját. 


Valós programhoz — valós helyzetfelmérés 


Bár programunk célja természetesen megegyezik az időközben elkészült nem- 
zeti programmal, számításba vettük azonban, hogy megyénk lakosságának 
egészségügyi helyzete sok tekintetben eltér az országos átlagtól. 

Mint ismeretes, megyénk a hátrányos helyzetű területek közé tartozik. 
A teljes lakosság mintegy 26 százaléka 1500 lélelsszám alatti kistelepüléseken, 
külterületen él. A legrosszabb az 1000 lakos alatti településeken élők helyzete, 
81 ilyen települést vizsgáltunk meg, itt él a megyei lakosság 10,3 százaléka. 
Ezek a települések vezetékes ivóvízzel, csatornázással alig vannak ellátva, a 
legközelebbi várostól vagy kóriháztól messzire esnek. Például: 30 percen betül 
27, 30—60 percen belül 35, 60 percen túl 19 település lakosai érhetik el a leg- 
közelebbi kórházat, a megyei kórházat pedig 60 percen belül 2, 60—120 percen 
belül 27, 120 percen túl 52 település lakosai. Életveszély esetén a közlekedési 
viszonyok az életben maradás esélyét minimálisra csökkentik. A megvizsgált 
településeken igen magas az idősek aránya: a 60 éven felüliek megyei 14,3 szá- 
zalékával szemben itt 18 százalék. Ezeken a településeken a legalacsonyabb az 
átlagkereset, és a jövedelem — itt a legrosszabb a lakosság iskolázottsági aránya 
is. A folyamatos egészségügyi alapellátás nem biztosítható. 


Az egész megyéről elmondható, hogy általában sokkal jobbak a munka- és 
életkörülmények, mint a korábbi évtizedekben. A táplálkozás, a ruházkodás, 
a lakásviszonyok terén minőségileg más helyzet alakult ki. Ennek ellenére az 
átlagkereset nálunk mintegy ezer forinttal alacsonyabb az országosnál, ezért az 
életkörülményeket csak nagyon sok munkával, családi összefogással lehet ja- 
vítani. Ezért az aktív korú lakosság a nap legnagyobb részét munkával tölti. 
A napi időbeosztás vizsgálata kimutatta, hogy a háztartásban eltöltött idő a me- 
gyék között itt a legmagasabb. Ez két dologra utal. Egyrészt a háztartások 
gépesítettségének alacsony szintjére, másrészt arra, hogy az életmód itt a leg- 
hagyományosabb. Majdnem a legalacsonyabb a gyermekgondozásra fordított 
idő, pedig itt van a legtöbb gyermek. A második gazdaság időigénye jóval meg- 
haladja a megyék és az ország átlagát, mert a háztáji gépesítettség alacsony 
fokú és a munkaigényes kultúrák terjedtek el. A kedvezőtlen adottságok és hát" 
rányok több, intenzívebb jövedelemszerzésre ösztönöznek. Mindez önemésztő 
életvitelt alakít ki, regenerálódásra alig jut idő. Az egy főre jutó jövedelmet 
csökkenti, hogy ebben a megyében a legmagasabb az eltartottak aránya, és az 
intézményi ellátottság nem kielégítő. A többletmunkával megszerzett jövede- 
lem jelentős részét lakásépítésre, tartós fogyasztási cikkek vásárlására, élelmi- 
szerek és élvezeti cikkek beszerzésére fordítják a családok. Igen alacsonyak a 
személyi kiadások, az egészségügyi és kulturális ellátásra fordított összegek. 

Az egyéni élet egyik legnagyobb terhe az ingázás. Mintegy 40 ezer a napi 
ingázó; a heti, kétheti hazajárók száma évtizedek óta nem csökken, ma is mint- 
egy 30—35 ezer. 

A megyében kedvezőtlenebb a munkaképes korú lakosság egészségi álla- 
pota, az országosnál rosszabb a korspecifákkus hadálozás. Az országos átlagnál 
jóval magasabb a 40—59 év közöttiek halálozási aránya, a szív- és keringés- 
rendszeri megbetegedési arány: Magyarországon tízezer lakosból 27, nálunk 
41; a heveny szívinfarktus országosan 10, nálunk 15. ő 

Az előbbiből következően felülmúlja az országos átlagot a rokkantsági 
igénybejelentés és a rokkantak száma. Nincs megoldva a foglalkoztatási reha- 
bilitáció. 


Az országosnál magasább az élveszületés aránya, de nagyobb a veszélyez- 
tetett terhesség, a koraszülések száma is. Ezért és más tényezők miatt magas 
a csecsemőhalandóság (24 ezrelék, szemben az országos 20 ezrelékkel). Az öt- 
és annál több gyermekes családok száma kétszerese az országosnak. A sokgyer- 
mekes családok többsége cigánycsalád, megélhetésük nem egyenletes. Mind- 
ezek a sajátos adottságok, valamint az országosan jelentkező kedvezőtlen élet- 
viteli hatások (alkohol, dohányzás, korszerűtlen táplálkozás) együttesen hatnak- 
a lakosság kedvezőtlen egészségi állapotára. 


:Célok, feladatok, eszközök 


E tények alapján programunk fő célja sem lehet más, mint a lakosság egész- 
ségi állapotának kedvező irányú alakítása, a halálozást döntően befolyásoló 
megbetegedések csökkentése, a kockázati tényezők visszaszorítása, az egészsé- 
ges életmód elterjesztése. Ennek érdekében szükség van az egyén, a család, a 
munkahely, valamennyi állami és társadalmi szerv közreműködésére. Jóllehet 
az egészségügy nem vállalhatja magára az egész lakosság egészségvédelmének 
megszervezését, de a társadalmi méretekben alakuló program szervezésében 
és végrehajtásában kezdeményezőnek kell lennie. Feladata egyebek között az 
egészségügyi szakmai intézkedések kiterjesztése, a megelőzés, a gyógyítás, a 
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eg hármas egységének és anyagi, tárgyi, személyi feltételeinek bizto- 
tása. 

Megyei programunk rövid, közép- és hosszú távú. feladatokat szab meg, 
összhangban a nemzeti programmal, és az Egészségügyi Világszervezet (WHO) 
céljaival, minthogy az egészségvédelem össztársadalmi támogatást igényel, sőt 
feltételezi más országok tapasztalatainak hasznosítását is. A komplex tenni- 
valókból néhányat különös figyelemmel kísérünk. Úgy ítéljük meg, hogy nagy 
gondot kell fordítani az ifjúság körében a korszerű, egészséget megőrző élet- 
vitel és szokásrendszer kialakítására. 

Az aktív korú népességet illetően a legfontosabbnak tartjuk, hogy segit- 
sük az életmódbeli változásokat, fejlesszük és mindenki számára elérhetővé te- 
gyük az egészségügyi ellátást. Magának az ellátásnak a keretében előtérbe 
helyezzük a megelőzést, kiterjesztjük a szűrést, a gondozást. A szív- és érrend- 
szeri betegségek okozta halandóság mérséklése céljából fokozzuk a felvilágo- 
sító munkát a korszerű táplálkozásról, az alkoholfogyasztás és a dohányzás ár- 
talmairól, a rendszeres testmozgás szükségességéről. 

Sajátos gondja megyénknek, hogy az aktív korú népességcsoportban a bal- 

esetekből, az erőszakos bűncselekményekből és a növényvédő szerek által 
okozott mérgezésekből adódóan növekszik az aktív korúak halálozása. Ez kü- 
, jönleges feladatokat ró ránk. 
j Az alkoholizmus elleni küzdelemben igyekszünk háttérbe szorítani a tö- 
mény szeszes italok fogyasztását, növelni az alacsony alkoholtartalmú italok és 
az üdítők forgalmát. Ebben a munkában főleg gazdasági eszközöket alkalma- 
zunk, de következetes adminisztratív intézkedéseket is hozunk. 

Az idős emberek számára egyenlőbb esélyeket garantálunk a szociális 
gondozásban és az egészségügyi ellátásban. Megkülönböztetett figyelemmel kí- 
sérjük az egyedül élők és az alacsony jövedelmű öregek helyzetét, és lehető- 
Kös mérten folyamatosan segítjük őket. 

észségmegőrzés és -javítás programja nem walósítható meg az egyén 
felelősségtudata nélkül. Minden lehetséges eszközzel jelentős segítséget nyúj- 
tunk az egyén számára, hogy saját döntésével a kedvezőbb feltételeket válassza. 
De — mint említettem — nem nélkülözhetjük az adminisztratív szabályo- 
zást sem. 


A család döntő szerepet játszik az életvitel és magatartásforma kialakítá- 
sában. A felnövekvő nemzedék mindenekelőtt ott sajátíthatja el azokat a szo- 
kásokat, amelyekkel megalapozhatja és megőrizheti egészségét. A gyermeknek 
ott kell megtanulnia, hogy az egészségéért neki is cselekednie kell. A rendsze- 
res életritmus megtartása, a személyi, testi, lelki higiénia kialakítása, a meg- 
fontolt szexuális magatartás csak kiegyensúlyozott családi légkörben alakulhat 

ki. Prorgamunk abból indul ki, hogy a család napjainkban nem válságban, ha- 

. nem wáltozásban van, és a tanácsoknak, a társadalmi szerveknek, munka- 
helyeknek, a lakóközösségeknek az eddigieknél jóval többet kell tenniük a baj- 
ba jutott családok megsegítéséért, egyensúlyuk helyreállításáért. 

A megelőzés előtérbe állítása komoly szemléletváltást követel az egész- 
ségügyi szakemberektől. Megkívánja, hogy az alapellátásban dolgozók az egész- 
. séges emberekkel is foglalkozzanak; végezzék el a megelőző szűrővizsgálatokat, 


szolgáljanak tanácsokkal az egészség megőrzéséhez. Az életmódjuk vagy mun- — 


kafeltételük miatt egészségükben veszélyeztetett emberek vizsgálatát rendsze- 
resen végezzék el. A komplex szűrővizsgálatok kíterjesztéséhez speciális autó- 
buszokat használunk, és megjavítjuk a már működő szűrőállomások munka- 
feltételeit. A szűrővizsgálatok nyomán gondozásba vett betegek szakszerű és 
egységes ellátása érdekében szükséges az egész megyét átfogó számítógépes nyil- 


vántartás bevezetése. Az orvosi és a munkahelyi rehabilitációnak, a kistelepü- 
lések és a külterületek lakossága életben maradási esélyegyenlőségének javítá- 
sára kialakítjuk valamennyi orvosi munkabely, körzeti orvosi rendelőintézet, 
kórház, mentőszolgálat rádióösszeköttetését. A távolságok miatt a mentőszol- 
gálatot korszerű életmentő eszközökkel, műszerekkel szereljük fel. 

Az egészségügy, szakmai programja mellett kiemelkedő jelentősége van a 
művelődésügyi tevékenységnek, elsősorban az iskolának. Nagyon fontos, hogy 
az iskolák ne csak tantárgyi ismereteket oktassanak, hanem a helyes életmód- 
beli elemeket mintaként és értékként építsék be. a nevelési folyamat minden 
mozzanatába. 

A mozgásigény felkeltése érdekében valamennyi intézménytípusban foko- 
zatosan általánossá tesszük a mindennapos mozgást, megteremtjük az úszás, a 
sportolás, a táborozás, a turisztika feltételeit. Célul tűztük ki, hogy maga 
TSZEOVE MÉGYÉÉ is hozzájáruljon a korszerű táplálkozási szokások idlakításáboz. 

Az egészség megőrzését szolgáló szabadidős testmozgás, az egészségesebb élet- 
mód feltételeinek kialakitásában jelentős feladatokat szánunk a művelődési 
és szabadidős központoknak, a sportköröknek. 

A megelőzésben nagy munka vár a munkahelyekre, a kis közösségekre és 
azokra a hivatásos intézményekre ífpéldául családsegítő központok), társadalmi 
szervekre (Vöröskereszt, Hazafias Népfront, szakszervezetek, KISZ stb.), ame- 
lyeknek közvetlen vagy közvetett feladatuk az emberről való gondoskodás. Hi 
kell érnünk, hogy a nagy társadalmi szerveken túl különböző öntevékeny tár- 
saságok alakuljanak a mozgalom egy-egy feladatának konkrét elvégzésére. 
Ezeknek a létrejövő társulatoknak a kezdeményezését, munkáját példaként kell 
hasznosítanunk. A program megvalósulása egyetlen állami szerv, üzem, intéz- 
mény, társadalmi szervezet és az egyházak közreműködését sem nélkülözheti, 
mert csak az említett szervek felelős bekapcsolódásában válhat társadalmi 
méretűvé. ; 


NAGY TÜZEK 


Hi AGY TÜZEK Szovjet-orosz elbeszélések 
oz 1920-as évekből 


Válogatta : GEREBEN : ÁGNES 
SZOVJET-OROSZ Az 


. elbeszélésgyűjtemény valamennyi 
ELBESZÉLÉSEK 3 írása most jelenik meg először kás 
[ AZ 1920-AS ÉVEKBŐL gyarul, s a szovjet olvasó is csak fo- 
——— e lyóiratokban találkozhatott velük. Ge- 
reben Ágnes, a húszas évek szowjet 
irodalmának neves kutatója úgy vá- 
logotta össze a kötet anyagát, hogy 
a neves szerzők művet mellett helyet 
kapjanak benne az időszak kevéssé 
vagy egyáltalón nem ismert íróinak a 
korra jellemző alkotásai is. Az elbe-. 
, szélések oz októbeni forradalom utáni 
évtized orosz társadalmának kereszt- 
metszetét tárják az olvasók elé. A kö- 
tet a nagy októberi szocialista forra- 
dalom 70. éyferénlőja olkaimóból je- 
lent meg. 
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A MINISZTERTANÁCS TITKÁRSÁGÁNAK 
FŐTANÁCSOSA 


A jogalkalmazás új iránytűje 


A Politikai Bizottság jo gágy tatás megfelelően — a Minisztertanács és az Ország- 
gyűlés Jogi, Igazgatási és Igazságügyi Bizottságának előkészítésében -— az Elnő- 
ki Tanács az 1986. december 30-i ülésén új határozatot hozott a jogalkalmazás 
jogpolitikai elveiről, s egyúttal hatályon kívül helyezte a korábbit, szepet 1973- 
ban alkotott meg. 


Évekkel ezelőtt még jobbára azt a vélekedést támogattam, amely szerint a 
jogpolitikai elvek önálló — mintegy csokorba gyűjtött — meghatározására 
nincs különösebben szükség, hiszen jogpolitikai célkitűzéseinket magasabb 
szintű jogszabályainkba beleötvözzük, s azok ily módon egyébként is állami 
akarattá emelkednek. A mindennapi jogalkalmazói erőfeszítéseim során 
azonban lépten-nyomon azt tapasztaltam, hogy a formális és szubjektív jog- 
értelmezés elkerüléséhez, az élet mozgásának és változásainak követéséhez 
nélkülözhetetlenek az irányelvek. Különösen az ezernyi alacsonyabb szintű 
norma alkalmazásakor, hiszen ezekhez sem értelmezés, sem indokolás nem 
tartozik. Végső soron ma már — több tízezer jogalkalmazó megbízás nélküli 
szóvivőjeként — merem állítani, hogy az elmúlt majdnem másfél évtized 
egyértelműen bizonyította a jogpolitikai irányelvek szükségességét, hasznos- 
ságát. 

A jogpolitika — az általános politika által meghatározottan — a jogai- 
kotásra és az alkalmazására egyaránt kiterjed. Tágabb értelmezésben az a 
feladata, hogy segítse és szolgálja a párt és az állam politikájának megvaló- 
sulását. Szűkebb értelemben pedig, hogy meghatározza azokat az elveket, 
amelyeknek felhasználásával a jogalkalmazók eredményesen érvényesíthetik 
a jogalkotói akaratot. 

A jogpolitika és elvei lényegéből, továbbfejlesztésének belső törvénysze- 
rűségéből következik, hogy mindig egy-egy adott időszak politikai, társadai- 
mi és gazdasági viszonyait kell szolgálnia. A politikai, társadalmi és gazdasági 
élet fejlődésével, változásaival együtt járó új feladatok a jogpolitikától is mó- 
dosuló szolgálatot követelnek. A jogalkalmazó szervek összetettebb és jelle. 
gükben is megváltozott feladatainak a teljesítését csak az új igényekkel is 
összhangban álló jogpolitikai elvek képesek a legjobb hatásfokkal segíteni. 
Alapvetően ez indokolta, hogy az Elnöki Tanács a jogalkalmazás jogpolitikai 
irányelveiről szóló határozatát újraalkotta, korszerűsítette. - 

A jogpolitikai elvek valóban. iránytűt jelentenek a jogalkalmazók kezé- .. 


ben, de nemcsak ennyit, hiszen nem pusztán az irányról, a célokról, hanem 
a feladatokról, az elérendő eredményekről és a főbb módszerekről, eszkö- 
zökről is szó van. Az Elnöki Tanács határozata ugyanakkor csupán formáját 
tekintve új, tartalmában inkább a régi módosításának és több részében jelen- 
tős kiegészítésének minősíthető. A következőkben csupán arra nyílik lehető- 
ségem, hogy a jogpolitikai elvek néhány új, illetve általam sajátságosnak és 
kiemelésre érdemesnek tartott vonásáról szóljak. 


A határozat az általános elvek felsorolását — a régitől eltérően — nem a 
szocialista törvényességgel kezdi. Ez azonban nem változtat azon, hogy a 
szocialista törvényesség a jelenben és a jövőben is alapvető pillére a jogalkal- 
mazásnak. A törvényességet ugyanis olyan vívmánynak és állapotnak tekint- 
hetjük, amely elengedhetetlen a hatékonyabb jogalkalmazás megvalósításá- 
hoz. Szocialista törvényességünk lényegében tehát előfeltétele a hatékonyság- 
nak. Állandó szilárdítására építve az általános elvek azt kívánják szolgálni, 
hogy a jogalkalmazás eredményesebben segítse állami, társadalmi, gazdasá- 
gi rendünk védelmét és fejlesztését. Feladatul szabják, hogy a jogalkalmazók 
ismerjék meg azokat a tényeket, társadalmi-gazdasági összefüggéseket és élet- 
viszonyokat, amelyekkel kapcsolatban a jogszabályt alkalmazniuk kell. 

Változatlan követelmény, hogy a jogszabályokat társadalmi rendelteté- 
süknek megfelelően kell alkalmazni, figyelembe véve azonban — s ez új vo- 
nás — a társadalmi viszonyok változásait, az igazságosság, a méltányosság kö- 
vetelményeit. 

Az Elnöki Tanács korábbi határozata csak az államigazgatási szérvük el- 
járásainál írta elő indokolt esetben a méltányosság gyakorlását. Ez az igény 
és lehetőség olyan nézet és gyakorlat kialakulásához vezetett, amely szerint 
rendkívül kivételes esetben a jogalkalmazó a hatályos jogszabálytól eltérhet, 
ha ez — többek között — nem ellentétes társadalmi, politikai célkitűzéseink- 
kel és nem sérti más jogát vagy jogos érdekét. Úgy vélem, hogy a méltá- 
nyosságnak az általános elvek közé helyezésével nemcsak a hivatkozási, de 
még a vitatkozási alapja is megszűnt az előbbi nézőpontnak. A méltányos 

ügyintézésre, ügyintézői magatartásra természetesen az eddigieknél ís nagyobb 
szükség van, az eljárásnak, a döntésnek azonban szigorúan a jogszabályok 
keretei között kell maradnia. 


A büntető jogalkalmazás jogpolitikai elveinek korszerűsítésénél a bűnözés 
emelkedő tendenciáját és az összetételében bekövetkezett kedvezőtlen válto- 
zásokat kellett nagy nyomatékkal figyelembe venni. A bűnözés elleni küzde- 
lemben a társadalom által joggal elvárt kedvezőbb eredményekre ukkor le- 
het számítani, ha javul a megelőző munka és ha előrelépést érünk el az el- 
követett bűncselekmények okainak a feltárásában és megszüntetésükben. Eh- 
hez azonban a bűnüldöző és igazságszolgáltató szervek erőfeszítései mellett 
nélkülözhetetlen a társadalom valamennyi tagjának és szervezetének az 
együttműködése. . Az összefogásnak, az összehangolt fellépésnek a formáit, 
módszereit is ki kell alakítani. I 

A védelem és a védekezés jogának kiemelésével egyidejűleg — a jog- 
gyakorlat tapasztalatait is hasznosítva — szó esik arról is, hogy a védő min- 
den törvényes védekezési eszközt és módot késedelem nélkül köteles felhasz- 
nálni. A való élet visszásságai indokolták annak kimondását is, hogy a ta- 
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núk idézése és kihallgatása nem vezethet az állampolgárok felesleges zaklatá- 
sához, a munkából való indokolatlan kiesésekhez. 

Új megállapításokat tartalmaz a határozat a szakértőkkel, a hatósági 
kényszerrel, a fiatalkorú elkövetőkkel, a katonai büntető eljárással kapcso- 
latban. Űjszerűen fogalmazódtak meg a szabadságvesztés büntetés végrehajtá- 
sának főbb elvei is. Kiemeli a határozat, hogy az elítéltek személyiségének - 
alakítását — a büntetés mellett — a társadalomra hasznos és megfelelően dí- 


jazott munkáltatással, az erkölcsi, akarati és az értelmi, kulturális neveléssel 
kell előmozdítani. 


A polgári jogalkalmazásra vonatkozó elvek bővültek és módosultak a leg- 
jobban, összhangban a társadalmi viszonyok nagymérvű gazdagodásával és a 
több vonatkozásban bekövetkezett, szinte gyökeres változásával. 

A polgári jogviszonyokban különösen az egyéni és a társadalmi szükség- 
letek minél teljesebb kielégítése és az együttműködés javítása, a családi vi- 
szonyokban pedig a szocialista erkölcs erősítése és a hozzátartozókért érzett 
felelősség felkeltése a meghatározó követelmény. 

A gazdálkodó szervezetek és egyéb gazdálkodók egymás közötti jogvi- 
szonyaiban eljáró jogalkalmazóknak — többek között — segíteniük kell, hogy 
az érintettek döntéseiket a népgazdaság érdekeivel összehangolva hozzák meg. 
Meg kell! akadályozni, hogy a piac egyensúlyának zavarait a gazdálkodó szer- 
vezetek jogtalan előnyök szerzésére használják ki, s hogy kijátsszák a gazda- 
sági szabályozórendszert, saját érdekeiket — jogaikkal visszaélve — pedig 
mások vagy a népgazdaság sérelmére érvényesítsék. 


A munkajogi és a szövetkezeti tagsági ügyekben a jogalkalmazó szervek 
elsőrendű feladata annak elősegítése, hogy a jogok gyakorlása szolgálja a 
szervezet rendeltetésszerű működésít, a jogok és a kötelességek összhangját, 
a munkaidő legteljesebb kihasználását. A dolgozók érdekeltségét és felelős- 
ségét erősíteni kell a hatékony gazdálkodásban, a minőség javításában és a 
társadalmi tulajdon gyarapításában. 


Az államigazgatási jogalkalmazás elvei a központi irányítás megerősítését és 
a társadalmi célok megvalósítását, illetőleg ezzel együtt a helyi önállóság, a 
helyi kezdeményezések kibontakoztatását és az állampolgárokról való gondos- 
kodást helyezik a középpontba. Kiemelt hangsúlyt kap továbbra is a bürok- 
ratikus jelenségek határozottabb visszaszorítása, az eljárás gyorsítása és egy- 
szerűsítése. 


Az államigazgatási szervek vezetői önálló pontban kapták feladatul an- 
nak biztosítását, hogy a tanácstagok és az elöljáróságok megfelelő, érdemi 
módon élhessenek jogosítványaikkal. A lakosság széles körét érintő helyi 
kérdések eldöntésénél, az anyagi igények kielégítési sorrendjének meghatá- 
rozásánál az állampolgároknak és a társadalmi szerveknek a véleményét kér- 
jék ki, s azt lehetőség szerint vegyék figyelembe. 

Sajátos megoldásánál fogva minden bizonnyal élénk reagálást fog kívál- 
tani az a rendelkezés, amely az államigazgatási szervek mellett az ilyen 
ügyek intézésére feljogosított, lakossági szolgáltatásokat végző intézményeket, 
közüzemi vállalatokat stb. is érinti. A teendők közül első helyen szerepel an- 
nak lehetővé tétele, hogy az állampolgárok ügyeik mind szélesebb körét mun- 
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kaidejükön kívül intézhessék. Ehhez kapcsolódik, hogy minél több ügyet ren- 
dezzenek rövidített határidőben. S végül érvényesítsék azt a jogszabályi elő- 
írást, hcgy az ügyféltől nem szabad olyan adatok igazolását kérni, amelyek- 
nek valódiságát a saját nyilvántartásukból vagy az ügyfél rendelkezésére 
álló okmányokból megállapíthatják. 

Az igazgatás színvonalának általános és határozott emelkedése várható 
annak az elvnek a gyakorlati megvalósításától, amely a hatósági jogalkalma- 
zás és az államigazgatás más tevékenységeinek — így például az irányítás, a 
szervezés és nevelés, a felvilágosítás — összhangját célozza és követeli. 


A jogpolitikai elvek elsődlegesen azokhoz a szervekhez és dolgozóikhoz szól- 
nak, amelyek, illetve akik jogalkalmazásra jogszabály alapján jogosultak és 
kötelezettek. A címzettek tehát elsősorban a , profi", vagy az úgynevezett hi- 
vatásos jogalkalmazók. Közvetve vagy közvetlenül azonban mindazok a szer- 
vek, személyek is, amelyek, illetve akik mindennapi tevékenységük során él- 
nek jogaikkal, teljesítik jogszabályokból eredő kötelezettségeiket. S ha az ön- 
kéntes jogkövetők ügyfelekké válnak, akkor adott esetben kettőzötten is ala- 
nyai a jogalkalmazás jogpolitikai elveinek. 

A valamennyi magán- és jogi személyre, sőt jogi személyiséggel nem ren- 
delkező szervezetre is kiterjedő címzetti kör egyúttal azt is jelenti, hogy az 
Elnöki Tanács határozatának a legszélesebb nyilvánosságot kell megkapnia. 
Ezt a Magyar Közlönyben történő kihirdetése elvileg biztosítja ugyan, mi- 
után azonban az állampolgárok jó része — érthetően — nem olvassa a köz- 
lönyt, a jogpropaganda e helyütt sem maradhat tétlen. Hiszen nem vitás: igen 
fontos érdekünk fűződik ahhoz, hogy jogszabályainkat ne csak a hivatásos 
jogalkalmazók, hanem az állampolgárok milliói is a jogpolitikai elvekkel ösz- 
hangban alkalmazzák. 

Végső soron a jogpolitikai elvek is csupán annyit érnek, amennyit meg- 
valósítunk belőlük. Érvényesítésük kérdésében persze a jogalkalmazókat nem 
illeti meg választási lehetőség: következetes megtartásuk jogszabályi kötele- 
zettségük, amelyért felelősséggel tartoznak. Az elvek nem jogszabályok, s 
ezért a hatályos jogi szabályokat természetesen nem módosítják. Érvényesi- 
tésükre kizárólag a hatályos jogszabályok keretei között, az adott eljárásra, 
döntésre vonatkozó állami norma alkalmazásakor kerül sor, és kell is, hogy 
mindenkor sor kerüljön. 

A jogpolitikai elvek megvalósításának fontos feltétele a jogszabályok tár- 
sadalmi hatásának rendszeres elemzése s az így nyert tapasztalatok haszno- 
sítása. Kiemelkedő szerepe van ebben az ügyészségnek, a különböző testüle- 
teknek és a jogalkalmazó szervek vezetőinek. Szükséges továbbá az is, hogy 
a pártszervek és -szervezetek politikai felvilágosító, mozgósító és összehan- 
goló munkával segítsék az Elnöki Tanács minden bizonnyal hosszabb távra 
szőló, de azonnali és folyamatos alkalmazást igénylő határozatának végre- 
hajtását. i 


Rostási József 


" A PAPA VÁROSI PÁRTUIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


Új tanév — növekvő felelősséggel 


Az új oktatási törvény az iskoláktól és a társadalom különböző szerveitől egy- 
aránt igényelte a helyzet és a feladatok újragondolását. Az oktatás, a nevelés 
kérdései eddig is a társadalom — mindenekelőtt az iskolával való együttműkö- 
désben érdekeltebb része — figyelmének előterében álltak, s az az utóbbi idő- 
ben tovább fokozódott. Különösképpen érzékelhető.ez egy olyan településen, 
ahol az iskola a maga hagyományaival, méreteivel, jelenlétével arculatot meg- 
határozó és formáló tényező. Pápa is ilyen város. Ősi diákváros, nemrég ünne- 
peltük a legrégibb iskola alapításának 450. évfordulóját, egy másik jövőre lesz 
350 éves, van száz-egynéhány éves iskolánk, és persze van új is, bővülő is. Sőt 
a további nagyszabású tervek is készek a fejlesztésre, és bizonyíthatóan reális 
indokkal. Mindezt csak azért soroltam fel, hogy érzékeltessem: ebben a kis 
városban nemcsak volt, de van is készség iskolateremtésre és fejlesztésre. 

A város és környéke, illetve az iskola kapcsolatát az együttműködésre 
való készség és az egymás iránti követelménytámasztás jellemzi. Ez a viszony 
már eleve feltételezi az iskola önállóságát és a társadalom állandó figyelmét. 

A város és környéke iskoláiban a többség úgy véli — s ebben egy a véle- 
ményünk —, hogy az oktatási törvénnyel az önállóságnak adottá váltak a 
feltételei. A törvény elfogadása óta eltelt rövid idő persze még nem ad le- 
hetőséget érett tapasztalatok rögzítésére. De az már körvonalazódik, hogy mire 
lehet építkezni a törvény által megszabott követelmények és lehetőségek ki- 
bontakoztatásában. 

Tapasztalataim szerint az önállóság esetleges sérülése az elmúlt években 
ritkán zavarta az oktató-nevelő munkát. Voltak és lehetnek még kisebb- 
nagyobb viták a helyi szervek és az iskolák között, de ezek a munka vagy a 
szándék hevétől kaptak lángra, és oltásuk sem kötött le tartós energiát. Okai- 
kat főként a feltételek vagy az adott helyzet eltérő megítélésében kereshet- 
jük, tehát nem az alapvető célok vagy követelmények váltottak ki vitát, 

A törvény megfelelő alapokat nyújt az iskolai önállóság megvalósításához, 
amelyre megítélésem szerint különösen három körülmény van nagy hatással, 
Ezek: az iskola szakmai önállóságának deklarálása; az iskola működési módjá- 
nak meghatározásához kapott lehetőségek; valamint az igazgatói kinevezés 
megpályázandósága és az ezzel kapcsolatos tantestületi jogkörök. 

Jelenleg az igazgatói tisztségbe történő pályázat és kinevezés módja ke- 
rült a figyelem előterébe. Nálunk 21 általános és 5 középfokú iskola közül 6, 
illetve 3 helyen írtak ki pályázatot. A hatáskört gyakorló pártszervezetekkel 
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és a kinevező tanácsokkal együtt igyekeztünk olyan légkört teremteni, amely- 
ben a pályázatok elbírálásánál érvényesül a felelősség, a demokratizmus és a 
nyíltság szelleme. A tantestületek jól éltek jogaikkal, így a kinevezőknek sem 
volt nehéz dolguk. A tanácsi testületek is gondosan mérlegeltek: volt példa 
kétfordulós és titkos szavazásra is. 

Mindemellett úgy tapasztaltuk, hogy a dolgoknak ez az egyszerűbb oldala. 
Tévesnek bizonyult egyeseknek az a vélekedése, hogy a kádermunka a pá- 
lyázatok elbírálásával kezdődik. Arra kell törekednünk, hogy a nagyobb fel- 
adatokra alkalmas pedagógusok száma és ambíciója növekedjék, mert most 
csak olyan helyen volt több pályázó, ahol nyugdíjba vonult az igazgató. Gon- 
doskodnunk kellett arról is, hogy akik nem nyerték el a pályázatokat, ne 
szenvedjenek presztízsveszteséget. Ha a saját iskolájukban pályáztak, felkér- 
tük őket, hogy segítsék az új igazgatót munkájában. Ha pedig más iskolából 
pályáztak, arra törekedjünk, hogy ott is ismerjék el és hasznosítsák ambí- 
cióikat. Erre az igazgatók és a pártszervezetek figyelmét egyaránt felhívtuk. 

Ha az idei első alkalommal szerzett tapasztalatainkat jól hasznosítjuk, a 
pályázati rendszer meghozza későbba jó megoldásokat. 


LA 


A szakmai önállóság kibontakoztatása már több polémiára ad okot. A lehe- 
tőség biztosításával a pedagógusok többsége egyetértett. De vannak olyanok 
is, akik ebből eredő teendőiket még nem gondolták át, nem alakították ki ál- 
láspontjukat. Közülük többnek mindez csak erőteljes segítséggel sikerülhet. 

Az is nyilvánvaló, hogy a lehetőség önmagában még nem hoz változást. 
Kell a felelősségteljes hozzáértés és a kezdeményezőkészség. Az önállóság fo- 
kozódása jelent hajtóerőt az oktató-nevelő munkában, jobban felszínre hozza 
az iskola, a tantestület és a pedagógus értékét, sőt a szűkebb és tágabb kör- 
nyezet számára is egyértelműbbé teszi egy-egy iskola színvonalát. 

Már az új törvény gyakorlatát tükrözi a közgazdasági szakközépiskolában 
most induló kísérlet. A tapasztalatok ugyanis azt mutatják, hogy az az eddigi 
túlszakosított, ágazati irányú képzés már nem érheti el célját, nem ad kellően 
konvertálható — átváltható — ismereteket. A ma már túlméretezettnek minő- 
síthető gyors- és gépíró képzés például a fiúkat nem vonzotta a pályára, ho- 
lott több területen ígény van irántuk. Így — az új tanévtől — részben e tan- 
tárgy rovására már az első osztálytól kezdve heti három órában számítástechni- 
kai ismereteket oktatnak. Ez és más okok az angol nyelv oktatását is szük- 
ségessé teszik. A közismereti tárgyak tananyagának egy része a gimnáziumé- 
val azonos. A harmadik és negyedik osztályban a fakultáció — választható tar 
tárgyak — bevezetése segíti az ágazati irányú képzést. A változtatások ered- 
ményeként a gazdasági és az igazgatási-ügyviteli munkára jobban felkészítő 
rugalmasabb és nyitottabb lesz a képzés, egyben a továbbtanulásra is jobb 
esélyt nyújt. 

Hasonló szándék nyilvánult meg, amikor a Pápai Húskombinát párt- 
végrehajtóbizottsága és az üzem számára szakmunkást képző iskola vezetői 
elemezték a közös tapasztalatokat és feladatokat. Együttes tárgyalásra késztette 
őket az egyre igényesebb technológia és piac, illetve a húsipari szakmát csak 
,kényszerből" választó szakmunkás-utánpótlás közötti ellentmondás. Ezért 
elhatározták, hogy a tanulók szakmai műveltségének jobb megalapozásáért — 
főleg a technológiai ismeretek kellő szintjéért — javítják az együttműködést. 
Gondoskodnak a szakoktatók magasabb fokú képzéséről, a szaktanárokat pe- 
dig jobban beavatják a változó, fejlődő technológiába. A. vállalati párt- 
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végrehajtóbizottság a teendők komplex megoldására konkrét és számon kér- 
hető feladattervet dolgozott ki. 

Ezek a törekvések tükrözik, hogy a szakmai önállóság növekedése a szak- 
mai nyitottsággal és érzékenységgel is együtt jár. Azonban nyilvánvaló: min- 
den önállóságnak — különösen a szakmainak — megvannak a maga feltételei. 
A problémák jelentős része is ezzel kapcsolatos. Ugyanis a szaktanárok hiánya, 
a pedagógusok egy részének túlterheltsége, egyesek felkészültségbeli hiányossá- 
gai nem elhanyagolható méretű gondot jelentenek. Így a tantestületi — fő- 
leg a szakmai — munkaközösségek műhelymunkája ugyancsak nélkülözhetet- 
len, sőt alapvető feltétele az alkotó szakmai önállóságnak. A szellemi, tudo- 
mányos, pedagógiai műhelymunkának még több helyen nem alakultak ki a 
hagyományai, noha a mai és holnapi feladatok ezt már megkövetelik. Ez 

egyben fontos ösztönzője és forrása leheta diákok szakmai öntevékenységé- 
nek, önképzőköreinek. 

Az iskolai önállóság törvényei alapjai és intézeti keretei adottak, megvaló- 
sulása a tantestületek kreativitásán múlik. Nyilvánvaló, hogy az önállóság 
nem cél, csupán eszköz, de nélkülözhetetlen a nevelési-oktatási célok megva- 
lósításához. Ugyanakkor a tanulók önállóságra nevelése is alapvető cél és fel- 
adat, s ennek tantárgyi, szakköri, ifjúságmozgalmi lehetőségei sokoldalúak és 
szinte korlátlanok." 

A tantestületi műhelymunka szellemi feltételeit kihelyezett speciális kol- 
légiumokkal, előadásokkal, vitafórumokkal is elősegítjük. Rendszeresek a vala- 
mennyi tantestület részvételével megtartott városi tanácskozások. A legutób- 
biak a közéletiség, a kreatív nevelő-oktató munka tapasztalatait és feladatait 
dolgozták fel. 


Az iskolai munka összességéért, így az önállóság növeléséért sokat tehetnek a 
helyi pártszervezetek is. Munkájuk jelentékeny hatással lehet az iskolával kap- 
csolatos közhangulat és értékítélet alakulására. Az ellenőrző és segítő munka 
jelentősen befolyásolhatja az iskola nyitottságát, a környezetével kapcsolatos 
érzékenységét és a követelmények színvonalát. 

. A szakképzést folytató iskolák döntő mértékben helyi és regionális fel- 
adatokat oldanak meg. Ezért a térség üzemi és iskolái közötti együttműködés 
számottevően elősegítheti a képzési célok megvalósítását. Nyilvánvaló a köl- 
csönös érdek, s van is törekvés az ennek megfelelő tartalmi együttműködésre. 

A szakmai képzésben az iskola az üzem vagy intézmény tevékenysége 
szervezetileg jól épül egymásra s ez nélkülözhetetlenné teszi a napi együtt- 
működést. Mégis kölcsönösen több impulzusra volna szükség a munka tovább- 
fejlesztéséhez. A szaktanár ismerje jobban a szakma helyileg fontos dolgait, 

az üzem pedig az iskola mindenkori lehetőségeit és céljait. 

j Ebben kezdeményezőbb szerepet kell betölteniük a pedagógus pártszer- 
vezeteknek. Munkájuk hatását az iskolán belül és kívül egyaránt erősíteni 
kell. Az iskolák szakmai önállóságának növekedése a pártmunkában is növeli 
az igényt a nagyobb önállóságra, a jobb öntevékenységre. Többet kell foglal- 
kozniok a tantestület eszmei-politikai-pedagógiai egységével, a légkör, a han- 
gulat alakulásával, a követelmények alakításával és teljesülésük színvonalával, 
a vezetői munka feltételeivel és eredmérlyességével, a nevelő-oktató munka 
konkrét kérdéseivel. Mindehhez a lehetőségeket is jelzi, hogy a város és kör- 
nyéke pedagógusainak 23,7 százaléka párttag. 

A Pápát környező falvak iskoláinak többségében működik pártcsoport, 
vagy megteremthető ennek lehetősége. Sőt két helyen önálló alapszervezet 
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létrehozásához is megvan a feltétel. Igaz, a helyi szokások és elképzelések nem 
kedveznek ebben, mert a kommunista pedagógusok. munkájára sok más terü- 
leten is igényt tartanak. A mai körülmények azonban ennek az álláspontnak 
a felülvizsgálatát igénylik. 

A városban három pedagógus pártalapszervezet működik, egy az általános 
iskolákat, egy a középiskolákat fogja át, a szakmunkásképző nagyságrendje 
pedig már korábban önálló alapszervezet létrehozását tette lehetővé. A közép- 
iskolai pártszervezet most az , egy iskola — egy pártalapszervezet" gyakorlata 
mellett döntött. A nyolc általános iskolából szerveződő 73 tagú alapszervezet- 
ben jó néhányan a jelenlegi kereteket kívánják megtartani, de felvetődött 
az egy, esetleg két iskolára építhető alapszervezetek kialakításának gondolata 
is. Ezek megalakulása után létrehozható lenne egy városi pedagógus pártbi- 
zottság. Megítélésünk szerint az önállóság új követelményei e megoldás mel- 
lett szólnak. Mégis úgy döntöttünk, hogy az átszervezést nem rendeljük el. 
Bízunk abban hogy egyre erősödő érveinkkel a más nézeten levőket is meg- 
nyerjük. 


KOZMA FERENC aA teljesség igénye nélkül kiragadtam mai magyar 
gazdasági valóságunk nagy kérdőjelei közül néhány 
KÉRDŐJELEK olyant, amelyek togikailog is szorosan összefügge- 


nek egymással, s mindegyikük különösképpen a 


A GAZDASÁGI teljesítnénynövelésre, a jövedelemtermelő képes- 


ség fokozására ható erőkkel" — írja a szerző köny- 
FEJLŐDÉS 


ve előszavában. A szerző e történelmi , kérdőjelek" 


VÁLASZÚTJ ÁN kapcsán arra mutat rá, hogy mennyiben függ oz 


egyes megoldások célravezető vogy félrevivő volta 


a meghatározott tér- és időbeli adottságoktól. 


KOSSUTH KONYVKIADÓ — 348 oldal Ára: 100 Ft 


A PÁRTMUNKA FORMÁLIS VONÁSAIRÓL 


Ok vagy következmény a formalitás ? 


A Pártélet lapjain kibontakozó vita egyre szélesebbre vonja a vizsgált kér- 
. dések körét. Az írásokból kitűnik, hogy a formálisnak minősíthető elemek, 
bürokratikus megoldások nem különíthetők el markánsan, sőt ugyanazok a 
formák, módszerek, eljárások be is kerülhetnek e kategóriába, vagy ki is 
maradhatnak belőle. Mire utalnak ezek a tapasztalatok? Vajon lehet-e for- 
malitás, a bürokratizmust egyszerűen adminisztratív módszerekhez való me- 
rev ragaszkodásnak, idejétmúlt és kiüresedett formák továbbélésének tekin- 
teni? Miért nem tudtunk érdemben változtatni a sokszor felismert, néven ne- 
vezett fogyatékosságokon? Úgy gondolom, az okokat felszínesen megragadva 
csak a jelenség felismeréséig juthatunk el. Szerintem csak a párt egész mű- 
ködésének komplex vizsgálata mutathatja ki azokat a mélyebben meghúzódó , 
okokat, amelyek felszámolásával eredményesen vehetjük fel a harcot e gyen- 

géink ellen. 

Ahhoz, hogy helyesen értelmezhessük a formalizmus megnyilvánulásait 
és meg tudjuk különböztetni a közös gyökerű megjelenési módozatokat, elő- 
ször is magát a fogalmat kell tisztáznunk. Akkor beszélhetünk formalizmus- 
ról, amikor a forma felülkerekedik a tartalmon, amikor önálló életet kezd 
élni, és más tartalmakat fejez ki, juttat érvényre, mint amilyeneket alkalma- 
zásakor szándékoztunk. Úgy is fogalmazhatunk, hogy amikor az ügymenet 
válik fontossá az ügy helyett, amikor a tartalomnak alárendelt forma meg- 
határozóvá, lényegivé alakul. A tartalom és a forma viszonyának itt csak 
egyszerűen jelzett, marxista felfogásában a tartalom elsődlegessége a formá- 
val szemben a kettejük közötti kölcsönhatásban érvényesül. A forma vissza- 
hat a tartalomra, segítheti annak kifejeződését, de korlátja is lehet egyben. 
A formák egészen más tartalmakat is kifejezésre juttathatnak, mint amelyek 
megjelenítésére életre hívták őket. Nyen értelemben akkor beszélünk tehát 
formalizmusról a pártmunkában, amikor a választott — vagy készen kapott, 
előírt — formák alkalmatlannak, elégtelen hatékonyságúnak bizonyulnak a 
kívánalmaink szerint tartalmak érvényesítésére. 

, Formálisak a taggyűléseink" — panaszolják az egyik alapszervezetben. 
, Az a baj, hogy a napirendek mechanikusan követik a tervet, és így nem 
marad idő a felvetődő aktuális problémák megvitatására" — mondja egy vá- 
rosi végrehajtó bizottság tagja. , Mivel minden határozatunk a "Bizalmasl!- 


A vitaindító megjelent ia Pártélet 4. számában. 
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jelzést viseli, ezért azokhoz sem jut el, akiknek végre kellene hajtani őket!" — 
mondják másutt. Hol a hiba? Vajon a taggyűlés — mint forma — lenne ide- 
jétmúlt, vajon a tervezés az akadálya a gyors politikai reagálásnak, talán 
a bizalmassági fokozatok megkülönböztetésében rejlik a bürokratízmus tor- 
rása? Nem hiszem. A bírált taggyűlések esetében például valószínűleg az tör- 
tént, hogy nem az alapszervezet tagságát érdeklő, érintő politikai problémák 
kerültek napirendre, pusztán azért hívták össze azokat, mert ilyen előírás- 
nak akartak megfelelni. 

De az adminisztrációról is elmondható: semmi sem járatja le jobban az 
iratok kezelésének célszerűségi szabályait, mint az előírásoknak a tartalomtól 
való elszakítása, önálló élete, felülkerekedése. Nem magukban a formákban 
van tehát a formalizmus gyökere, hanem abban a módban, ahogyan e for- 
mákat alkalmazzuk, ahogyan hozzárendeljük őket egyes tartalmakhoz. Nem a 
formákban kell tehát keresnünk e gyengeségünk megszüntetésének lehetősé- 
geit, hanem a tartalmakra — a politikára, az ügyre — kell összpontosítanunk 
és ehhez rendelni, ennek alárendelni az alkalmazott formákat: módszereket, 
szervezeti eljárási mechanizmusokat, szabályokat stb. 3 

Miben kell tehát változtatnunk, hogy visszaszoríthassuk, leküzdhessük a 
helyenként és esetenként — sajnos sokszor — jelentkező formalizmust? Úgy 
gondolom, hogy sokan kettős szerepben is átélünk ezzel kapcsolatos élménye- 
ket, elmarasztaljak az irányító szerveket és a velünk kapcsolatban levő part- 
nereinket olyan megoldások miatt, amelyekben felfedezni véljük az ő gyen- 
geségeiket, a formális, lélektelen, bürokratikus vagy éppen csak gyengécske 
és ezért formálissá váló lépéseiket. Ezek ránk már objektív tényezőként hat- 
nak, esetenként magunkat is kényszerítve formálisnak érzett megoldásokra. 
Ám van cselekvésünknek számos olyan területe, amelyben mások marasztal- 
nak el minket formalizmusunkért, bürokratikusnak ítélt lépéseinkért. Termé- 
szetesen mindkét vonatkozásban harcot kell folytatnunk. De ne várjuk azt, 
hogy kritikai észrevételeink alapján majd mások javítanak a helyzeten, amíg 
a magunk gyakorlatában nem vagyunk képesek változtatni, érdemben meg- 
szívlelni a kapott kritikát. Kezdjük tehát itt: a saját kis , házi" formalizmu- 
sunk, bürokratikus megoldásaink felszámolásával. Így teremthetünk erkölcsi 
alapot és példát mások előtt is a velük szemben támasztott követelmények 
fokozásához. 


Mélységesen egyetértek a vitához hozzászóló Liber Árpáddal abban, hogy 
e téren meghatározó az irányító szervek lefelé sugárzott magatartása. Az irá- 
nyítói formalizmus formális megoldásokat szül, arra ösztönöz. Ezért az irá- 
nyító szervek felelőssége igen nagy. 

Miben látom tehát az áttörés lehetőségét? Elsősorban abban, hogy vál- 
toztassunk politikai magatartásunkon, felfogásunkon és ebből következő gya- 
korlatunkon. Ne , erősíteni" akarjuk a párt mozgalmi jellegét, hanem enged- 
jük érvényesülni! Ne szabályozzuk túl nap mint nap a politikai célok meg- 
valósítására hivatott szervezeti eszközrendszert, hanem bátrabban bontakoz- 
tassuk ki a pártszervek, pártszervezetek önállóságát, felelős, politikaformáló 


.és — megvalósító szerepét. Ez jelentős módosulást igényel az irányítói gon- 


dolkodásban is. A mai gyakorlatban dominál a , technológiára" való kon- 
centrálás és háttérbe szorul a , termék"? minősége. Vagyis részletesen kidol- 
gozott terveink vannak a politikai döntések , levitelére", de ezután már keve- 
set törődünk azzal, mi történik a valóságban, milyen eredmények születnek, 
milyen irányú és tartalmú az elmozdulás, és hogyan minősíthető mindez. 


Kétségtelen, hogy a ,,politikai /technológia" előírásai jelentenek bizonyos 


garanciákat és eredményt illetően. De ez a megoldás — amellett, hogy szinte 
kikényszeríti a joggal elvárt követelmények minimális szintű teljesítését — 
egyben gátolja is a testre szabott, tehát legeredményesebb formák, módsze- 
rek, eszközök kimunkálását, alkalmazását. Ha a párt minden egységében — 
az irányító szervektől az alapszervezetekig — a mainál sokkal önállóbban, 
egyértelmúob politikai felelőséggel választhatják meg a helyi körülmények- 
nek, adottságaiknak legjobban megfelelő módszereket, formákat, akkor bi- 
zonyosan sokszínűbbé és összességében eredményesebbé válik a pártmunka. 
Ugyanakkor jobban kiütköznének és behatárolhatóbbá válnak a ma sokszor 
megfoghatatlan politikai gyengescs"k, jobban felszínre kerülnének a téve- 
dések, mulasztások, kudarcok :s. ::;: jelentősen javulhatnak kiküszöbölésük 
feltételei is, hiszen világossá váli... :ik, mikor, milyen lépést tévesztettek 
vagy mulasztottak el. Talán azt is mestanulnánk, hogy csak a semmittevők, 
a formálisan teljesítők, a látszatmegoldásokat kedvelők iehetnek , tévedhetet- 
lenek". Aki elkötelezetten tesz az ügyért, vállalja az önálló cselekvést, kez- 
deményez, az néha melléfog. Persze a nagy tévedéseket, hibákat próbáljuk 
elkerülni, s okulni kell az apróbbakból is, hogy azok ne ismétlődhessenek. A 
párttagság, a választott testületek tagjai ma már kellő politikai érettséggel 
és tapasztalattal rendelkeznek ahhoz, hogy a politikai munka tendenciái, a 
megtett lépések összeredményei alapján minősítsék azoknak a tevékenysé- 
gét, akiknek a cselekvéseikben ezek testet öltöttek. 

Ezért a túlszabályozás összességében ma már nem indokolt, ez a politikai 
munka egészét gyengítő jellemzője a pért működésében. Valódi kontrollt a pár- 
ton belüli demokrácia fejlesztése, a párt tagságánaltz és a pártszerveknek a 
politika formálásában való érdemleges részvétele és az ezeket hordozó folya- 
matok nagyobb nyilvánossága jelenthet. Ez a nyilvánosság konkrétan ítélheti 
meg a formális megoldásokat, és ezáltal könnyebb is ezek ellen egyenként 
fellépni. 

Mindezek alapján fontosnak és szükségesnek tartom annak elemzését, 
hogy milyen kérdésekben lehetséges a párton belül tovább decentralizálni a 
döntési hatásköröket, milyen szabályaink és eljárásaink köteleznek sokszor 
kis hatékonysággal működő — és ezért formálissá váló — eljárásokra párt- 
szerveket, pártszervezeteket. Bátran fel kell szabadítanunk a párt tagságában 
rejlő politikai alkotó energiákat. Ennek feltétele, hogy elviseljük az ezzel 
járó konfliktusokat, vállaljuk az esetleges kudarcokat is az összeredmény ja- 
vítása érdekében. Ehhez persze le kell számolnunk néhány illúzióval is. Ne 
higgyünk a szabályozások mindent megoldó közvetlen hatásában! Inkább bíz- 
zunk jobban a meggyőződése szerint elkötelezetten cselekvő emberben, s az 
eredmény nem fog elmaradni. 

Kápolnai György 


a Központi Biz 
Párt- és Tömegszervez 
Osztályának munkatársa 


A helyi erőforrások jobb hasznosítása 


Időszerűnek tartanám, ha a különböző szintű pártbizottságokban dolgozók 
végiggondolnák, mennyire illik rájuk az a kritikai hang, amelyet — szerin- 
tem helyesen — a vitaindító megfogalmazott. Nagy felelősség hárul ugyanis 
a pártbizottságokra, hogy működési területükön ne legyenek megtorpaná- 
sok, hanem következetesen szerezzenek érvényt a párt politikájának. A for- 
malizmustól és a bürokratikus vezetési módszerektől valóban szenvednek az 
alapszervezetek, az államigazgatási torzulásoktól pedig a helyi lakosság. Mind- 
ennek következtében sok feszültség halmozódik fel a körzeti pártszervezetek 
taggyűléseinek vitáiban, a tanácstagi beszámolókon. 

A magam részéről elsősorban mégsem a módszereket, hanem a különböző 
szintű vezetők szemléletét kritizálom, amelyből az olyan túlhaladott mun- 
kamódszerek fakadnak, amelyek gátolják a társadalmi célok teljesülését. 

Az atyáskodó vezetési módszerek például nem szocialista találmányok, 
de túlélték az ötvenes éveket, és sok esetben ma is negatívan hatnak. Az el- 
túlzott központi irányítás hatása érződik többek között abban, hogy nem egy 
pártszervezet nem tud élni önállóságával, még most is felülről várja az utasí- 
tásokat. 

Most, hogy előtérbe került a helyi erőforrások felkutatása, a helyi vá- 
rospolitikai célok önerős megvalósítása, sokan még mindig felfelé néznek, 
segítségre várva. Még mindig felfelé keresik a kapaszkodókat, és nem a 
környezetükben. Ezt mutatta a tehó körüli közjáték is, ami jelezte: sok he- 
lyen nincsenek megfelelően felkészülve az újszerű megoldások alkalmazására. 
A körzeti pártszervezetek közvéleményt formáló munkáját nem lehet és nem 
is szabad mellőzni az ilyen akcióknál. Sem a célok kijelölésekor, sem a meg- 
felelő fórumok vitájakor, és a megvalósitáskor sem. 


Kedvező hatással van a pártéletre ís, hogy az országos vezetés bőséges 
információval látja el a közvéleményt a tv, a rádió és a sajtó útján az or- 
szág gazdasági helyzetéről, a különböző kormányszintű rendelkezésekről. A 
helyi körzeti párttaggyűléseken, politikai pártnapokon is az országos kérdé- 
seken vitatkozunk. Sokszor szélsőséges nézetek csapódnak össze az árak emel- 
kedése és a nyugdíjak reálértékének féltése miatt. Hiányosságnak tartom 
azonban, hogy a helyi (körzeti) szervek túlnyomórészt országos ügyekkel fog- 
talkoznak és keveset törődnek a helyi várospolitikai kérdésekkel. Ennek oka, 
hogy nincs megfelelő információ a kerületi (körzeti) társadalmi, kulturális, 
szociális és egészségügyi helyzetről. A kerületi vezetés mintha az országos in- 
formáció mögé bújna, hagyva, hogy azokat kritizálják, kivonva magát a kör- 
zeti pártszervezetek bírálata alól. 


ren jelentkezik az információáramlás gyengesége mellett a politikai kultúra 
alacsony szintje ig. Tapasztaltam ugyan pozitív fejlődést a tanácstagi beszá- 
molókon való megjelenés és felszólalások számának növekedésében. Még min- 
dig sok azonban a , panasznap" jellegű felszólalás és a megválaszolatlan 
kérdés. 

A lakóbizottságok nagy többsége hiányos létszámú, és nem elég tevékeny- 
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Pedig kulcsfontosságuk van a lakóközösségek életében. A közösségek igényel- 
nék, hogy mozgósítsák őket várospolitikai célokra, a környezet védelmére és 
szépítésére, az egyedül maradt idősekkel való törődésre stb. Jelenleg azonban 
ténylegesen nincs gazdája ennek a fontos közéleti területnek. Évek óta tart a 
huzavona a tanács és a HNF között, hogy ki foglalkozzon velük. Nagyon sok 
lelkes aktivistának ment el már a kedve a társadalmi munkától, amikor 
megpróbálta a lakók érdekeit képviselni az IKV-nál vagy a szakigazgatási 
szervekkel folyó vitákban, amikor a bürokrácia legkülönbözőbb megnyilvá- 
nulásaival került szembe. 

A kerületi lakóbizottsági vezetőség eredeti szerepe az lett volna, hogy a 
lakóbizottságok jelzései alapján képviseljék a lakók érdekeit az illetékes ke- 
rületi szerveknél. Ezek a jobb sorsot érdemlő demokratikus szervek is formá- 
lissá, a tanács összekötő aktivistáivá váltak, vagy tagjaik lemondtak funkció- 
jukról. E jelenségek is mutatják, hogy érdemes alaposan felülvizsgálni intéz- 
ményeink helyzetét a kerületek és a lakóbizottságok szintjén. 

A helyi kulturális és városszépítő egyesületek nagy nehézségekbe ütköz- 
nek már az alakulásnál, és még gyakrabban működésük során. Pedig nagy 
szerepük lehetne a lakóhelyi környezet ápolásában. A kerületek döntő több- 
ségét több településből vonták össze, amelyeknek évszázados kulturális hagyo- 
mányaik vannak. E hagyományok felkutatásában és ápolásában éppúgy part- 
nerek lehetnének ezek az egyesületek, mint a fejlesztési programok kidolgo- 
zásában és megvalósításában. A lakótelepeken pedig a hagyományteremtés, az 
új közösségi szokások kialakítása vár megoldásra. 

A társadalomban mindinkább felértékelődik a lakókörzeti közösségi élet. 
Nagyobb körültekintéssel és bizalommal kell újragondolni az irányítási mód- 
szereket a tényleges közösségek és valós társadalmi célok érdekében. 

A budapesti pártbizottság kísérletképpen néhány kerületben lakókörzeti 
pártbizottság szervezését kérte. Ezek állítólag nem váltak be. Sokféle véle- 
ményt hallottam, nem ismerem a valóságos okokat, de annyi tény, hogy je- 
lenleg nagyon messze van a kerületi pártbizottság a körzetek életétől. A HNF 
körzeti bizottságainak többsége formális tevékenységet végez. Tisztelet azok- 
nak, akik tényleges tömegkapcsolatokkal rendelkeznek ! 3 

Szervezeti változtatásra lenne szükség a pártkörzetek irányításában. Jog- 
körüket, véleményezési jogaikat ki lehetne terjeszteni a helyi várospolitikára 
és a demokratikus intézményrendszer működésére. A körzeti pártszervezetek- 
ben már nemcsak nyugdíjasok vannak, mert időközben sok volt üzemi dol- 
gozó párttag lett vállalkozó, kisiparos, kiskereskedő, gmk-tag stb., s Így a 
körzetekhez került. Továbbá nagy számban kerültek most ide nyugdíjazott 
volt állami, gazdasági és tömegszervezeti tisztségviselők, akik nagy politikai 
felkészültséggel rendelkeznek. Ezt a politikai erőtartalékot nem vontuk még 
be kellően a munkába. 

Ha a kerületi pártapparátus egy része a lakókörzeti pártbizottságokhoz 
kerülne — közelebb a helyi problémákhoz —, ezek az emberek is fontos sze- 
repet játszhatnának a közélet alakításában. Árnyaltabban közelítenék meg az 
egyes települések sajátos problémáit, és a jelenleginél harmonikusabb fej- 
lődés és többszínű közösségi élet alakulhatna ki. 

Az országos szervek bátorítják ezt a folyamatot, de a kerületek egy ré- 
sze ma még bizalmatlan. A politikai kultúra segíthetne a jó folyamatok gyor- 


sításában, a változtatás feltételeinek megteremtésében. 
Vollár János 


nrgdljas budapesti ttkére 
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A cselekvőkészség 


Figyelemmel kísérem a pártmunka formális vonásairól szóló vitát. Kíváncsi 
vagyok, milyen vélemény alakul ki: képesek vagyunk-e szabadulni a sémáktól, 
a formalizmustól, megtaláljuk-e, alkalmazzuk-e a célravezetőbb munkafor- 
mákat? A párt belső életének megújulása szempontjából ezt sokakhoz hasonlóan 
én is lényeges kérdésnek tartom. 

Az utóbbi évek tartalmas, izgalmas elméleti cikkei és vitái ellenére a gya- 
korlatban feltűnően lassú az előrelépés. Példa erre gazdasági életünk: novem- 
berben született egy olyan kritikus és önkritikus párthatározat, amelyet 
egyetértéssel fogadtunk. Teltek-múltak a hónapok, és — mint a Központi Bi- 
zottság áprilisban is megállapította — nem történt lényeges, észrevehető elő- 
relépés. Mindezt azért tartom fontosnak, mert saját környezetemben azt ta- 
pasztalom, hogy a túl hosszadalmas kibontakozás kedvezőtlenül hat az em- 
berek cselekvőkészségére. Sokan látják, hogy gazdasági gondjainkra nem iga- 
zi megoldás a különféle túlmunka, a vgmk, a ,hajrázás"-sal és más módon 
elért részsiker. 

A tartalmas munka legnagyobb ellenségének tartom egyrészt a megszo- 
kást, másrészt az önerőn felüli, ésszerűtlenül nagy elfoglaltságot. Az utóbbira 
vannak példák a politikai, közéleti munkában ís. Véleményem szerint az ál- 
dozatvállalás és a tettrekészség kinyilvánítására nem feltétlenül az a legjobb 
mód, ha valaki sok megbízást vállal. A funkcióhalmozások gyakran gátolják az 
érdemi munkát; nem ritka, hogy valaki egy szervezetnek dolgozik, de három- 
nak elszámolja ugyanazt. Hasznos lenne ismét , élőbbé" tenni a társadalmi 
megbízatásokat. Ehhez többek közt arra van szükség, hogy a pártalapszervezet 
következetesebben kérje számon tagjaitól a megbízatások színvonalas, öntevé- 
keny ellátását. — 

. —  Egyetértéssel olvastam a HA EÉREEZEEÉK ÉS önállóságára vonatkozó sür- 
gető javaslatokat, észrevételeket. A ,,beszabályozottság", a hivatalos forma 

valóban akadályozza időnként a mozgalmi jelleg érvényesülését. Gyakran ta- 
pasztalható, hogy foglalkoztatja valami a tagságunkat, és mégis a taggyűlésig 
várunk a probléma megtárgyalásával. Véleményem szerint jobban kellene ka- 
matoztatni a spontán vitakészséget, és csökkenteni a protokolláris jelleget. vi 

Sajátos érdekek — sajátos feladatok: ez a téma gyakran szóba kerül, így 
a Pártéletben rendszeresített kerekasztal-beszélgetéseken is. Szükséges is, hi- 
szen ma a párton belül sokkal nagyobb a differenciálódás, mint régebben, s ezt 
jobban tudatosítanunk kellene magunkban. Néhány évvel ezelőtt, 1985-ben, 
mi is úgy gondoltuk, hogy sajátos feladatainkkal tartalmasabban foglalkozha- 
tunk, ha a rendőrségi pártszervezetből kiválunk, és önálló alapszervezetet al- 
kotunk. Így nagyon kicsi lett ugyan a bírókból, ügyészekből, ügyvédekből 
álló alapszervezetünk, de tennivalóinkat a taggyűléseken alaposabban megvi- 
tathatjuk. Közvetlenebbé, munkaképesebbé vált alapszervezetünk munkája. 


Jordanics József 
a Marcali Vérosi Bíróság 
elnöke 
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Választás — átjelentkezés 


Nem gondolom, hogy amit én ajánlani szeretnék, az lenne az egyedüli és 
mindenható , gyógyír". Biztos vagyok abban, hogy a sok javaslatból — ami a 
vita során remélhetőleg megszületik — kitűnik majd, milyen irányban kell, 

e lehet fejleszteni a pártmunkát. Evégből vetnék fel néhány gondolatot 

am is. A párthatározatok döntő többsége az én megítélésem szerint is jó. 
Am megvalósításuk jelentős részben a lakosság — ezen belül a párttagok, az 
alapszervezetek — közreműködésétől függ. Ebből következik, hogy a pártta- 
goknak joguk részt venni a határozatokat megalapozó irányelvek megalkotá- 
sában. Továbbá megilleti őket, hogy tudomást szérezzenek a határozatokat 
hozó felsőbb pártszervek munkájáról. Ez megkívánja, hogy szorosabbá tegyük 
a párt vezetőtestületeinek és tagjainak kapcsolatát. 


Városi, megyei pártértekezleteken tapasztaltam, hogy a küldöttek jelen- 
tős hányada alig vagy egyáltalán nem ismerte a pártbizottságba jelöltek szá- 
mottevő részét, annak ellenére, hogy az előírásoknak megfelelően elmondták 
. az életrajzukat, és kérdéseket is lehetett feltenni stb. A jelentősebb személyi- 
ségek persze nem voltak névtelenek. Tapasztaltam, hogy a megyében számot- 
tevő tisztséget betöltők közül is többen csak találgatták, kik kerültek be a 
megyéből a Központi Bizottságba. Az országgyűlési képviselők, tanácstagok 
választási módszerének alkalmazása is segíthetne ebben. A rendszerből kö- 
vetkezne például a párttestületek tagjainak beszámolási kötelezettsége. 


Érdemes lenne a választások teljes titkosságát is bevezetni. Ezen azt értem, 
hogy választás esetén már a listára kerülés is titkos szavazással történjék. 


Gondolkodni kellene azon is, hogy a pártalapszervezetek hogyan szaba- 
dulhatnának meg a munkahelyi vezetéssel kapcsolatban kialakult függőségek- 
től. Tudom, ez nem egyszerű, de újra meg újra felvetődik, mert van példa rá 
— a szakszervezetben —, hogy a tisztségviselők esetében megoldást találtak. 
Szerintem a pártvezetőségi tagoknak például olyan védettséget kellene kap- 
niuk, mint amilyet a szakszervezeti tisztségviselők élveznek. (Egy érdekes 
adalék a pártalapszervezetek , másodrangúságához": Az üzembe, intézmények- 
be látogató, felsőbb szintről érkezett pártmunkások elsősorban a gazdasági 
vezetőket keresik. Ha előkerül a pártszervezet titkára, jó, ha nem, úgy ís jó!) 

Határozottan tenni kellene a pártmegbízatások halmozása ellen. Egy-egy 
párttag (azt hiszem, nyugodtan ki lehetne mondani) legfeljebb két társadal- 
mi megbízatást láthasson el. A , halmozás" következtében az elvégzett munka 
rendszerint felületessé válik. S az is tapasztalható, hogy a sok megbízatás 
birtokosa néha mindenhatónak képzeli magát. Különösen szembetűnő ez a 
társadalmi funkcióban levő némely gazdasági, hivatali vezető esetében. Van 
például olyan igazgató, aki tagja a városi, megyei pártbizottságnak, párt- 
végrehajtóbizottságnak, és úgy érzi, hogy odahaza , diktálhat" a pártalapszer- 
vezetnek vagy az üzemi pártbizottságnak. j i 


Élőbbé, mozgalmasabbá tenné a pártmunkát, ha a pártélet egeményei — pél- 
dául a Központi Bizottság ülései — teljesebb nyilvánsságot kapnának. A párt 
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orgánumai (Népszabadság, megyei és más lapok) rendszeresebben foglalkozza- 
nak a pártélet eseményeivel. Ha a termelésről, az egyéb munkákról írunk, 
akkor arra hivatkozunk, hogy benne rejlik a párt politikája, a pártalapszer- 
vezetek tevékenysége. Ez egyrészt így is van, másrészt azonban bizonyos faj- 
ta önigazolást tükröz. Úgy vélem, egyértelműbben kellene nyilvánosságra hoz- 
ni: mit tesznek a pártszervezetek a nehézségek és akadályok leküzdéséért, 
azért, hogy érvényesüljön a párt politikája. A múlt tanulságain okulva az 
ilyen írásoknak kerülniök kellene a szájbarágást, a formalizmust. A nyilvá- 
nosság erejével tárgyilagosan, merészen azt mozdítsuk elő, hogy a pártszer- 
vezetek vegyenek részt a munkahelyi feladatok meghatározásában már az 
előkészítés idején. Így a gazdasági, szakmai vezetés döntése után teljes poli- 
tikai erejükkel támogatni tudnák a célok elérését. 

Érdemesnek tartanám, ha a jelenleginél következetesebben foglalkoznánk 
olyan párttagokkal, akik rossz példaként szerepelnek. Nézetem szerint nem 
fogadható el az az állítás, hogy arányuk egészen csekély. Egyébként nem 
a számarány a döntő, mert a csak néhány , kilengő" is felmérhetetlen erköl- 
csi károkat okozhat. Ennek egyik eleme csak, hogy a , kilengők" kapják meg 
a szervezeti szabályzatban, az állami törvényekben megszabott büntetést. A 
másik, hogy erről minden esetben időben, kendőzés nélkül tájékoztassák az 
érdekelt közvéleményt. Ha másért nem, hát okulás végett. 


Nagyon fontos lenne — mint azt a vitacikk is sugallja —, hogy minél keve- 
sebb adminisztratív jellegű intézkedést alkalmazzunk a párt munkamódszerei 
között. Azt remélem, hogy a sokszor emlegetett , hősi idők" kommunistáinak 
következetesebb szerephez juttatásával lehetne ebben segíteni. Ehhez az is 
szükséges volna, hogy a párttag nyugdíjasokról szóló politikai bizottsági ha- 
tározat áttekintésekor fontolóra vennénk az átjelentkezésekről szóló döntést. 
Megítélésem szerint lehetővé kellene tenni, hogy a párttagok maguk válasz- 
szanak: a területi vagy a munkahelyi pártalapszervezetben kívánnak-e dol- 
gozni nyugdíjazásuk után. Az átjelentkezés fakultatív rendszere a jelenlegi- 
nél mind lelkileg, mind fizikailag kedvezőbb belyzetbe hozná a párt idős tag- 
jait. A közösség is jól járna, hiszen a sok tapasztalattal rendelkező párttagok 
a munkahelyi alapszervezetekben — nem adminisztratív eszközökkel — elő- 
segítenék a nyíltságot, a fokozott elkötelezettséget, a kezdeményezőkészséget, 
a felelősségtudatot, az áldozatkészséget — szóval mindazt, ami annyira szük- 
séges a pártmunka élénkebbé, tartalmasabbá tételéhez. 

A területi pártalapszervezetekben — véleményem szerint — szintén élén- 
külés következnék be, hiszen nem muszájból, hanem érdeklődés, választás 
alapján kerülnének oda a tagok. Ám ennek fontos feltétele az ís, hogy a 
területi pártszervezetek nagyobb hatáskörrel rendelkezzenek. Jelenleg ugyanis 
— tisztelet a kivételnek — kimaradnak a körzetüket érintő lényeges kérdé- 
sek, intézkedések előkészítéséből. Úgy tűnik, csak akkor , kalkulálnak" velük, 
ha társadalmi munkát kell szervezni, ha tehó-t kell magyarázni. 


A magam részéről nagy várakozással tekintek a vita elé. Remélem, hogy az 

, átlag" pártmunkások kérnek szót, mégpedig nagy számban. Örülnék, ha gon- 

dolataimmal, akár a legcsekélyebb mértékben, hozzájárulnék pártéletünk tar- 
talmasabbá, élénkebbé tételéhez. 

Berdo Mihály 

Teatetánye 
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Határozatok, megbízatások 


A vitaindító a valóságos problémák sokaságát közli, többek közt azt, hogy 
sok a határozat. Természetesen lehet ilyen benyomásunk. De szerintem ezen 
az alapon nem lehet reálisan megítélni a helyzetet. Mert teszem azt, kinek 
sok: aki készíti, aki olvassa, vagy akinek a számára tennivalókat ír elő? 

Úgy gondolom, hogy a politikai fő kérdések megoldására irányuló hatá- 
rozat — amely a megvalósítás feltételeit is számba veszi — nem sok. Ellenben 
indokolatlanul magas az érvényben levő határozatok száma. Még fejben tar- 
tani is nehéz például a pártoktatás, az agitációs és propagandamunka tovább-. 
fejlesztésére elfogadott, érvényben levő állásfoglalásokat. Azt sem tartja he- 
lyénvalónak, hogy egyik-másik határozat — tekintet nélkül a megváltozott 
feladatokra és körülményekre — túl hosszú ideig van érvényben. 

Az igazi nehézséget azonban a határozatok feldolgozása jelenti. Sajnos, 
sokszor mi is határozatokban, állásfoglalásokban akarjuk megszabni az alap- 
szervezetek tennivalóit, figyelmen kívül hagyva az utóbbiak sokszínű műkö- 
dési terepét, a helyi politikai szükségleteket. Tetézi a gondot, hogy többnyire 
nem számolunk a várható politikai és társadalmi hatásokkal sem. Megítélésem 
szerint felismerni és felismertetni a politikai összefüggéseket a határozatok fel- 
dolgozása során úgy, hogy már az ismertetéssel érzékelhetően elkezdődjön a 
gyakorlati munka — erre van most égető szükség. Gyakori ugyanis, hogy még 
az alapszervezeti fórumokon is a központi állásfoglalás vagy az ennek alapján 
készült megyei összegzés mechanikus ismertetése hangzik el. . 

Tapasztalatból mondom, hogy nálunk azoknak a témáknak a feldolgozása 
:" és megvalósítása eredményes, amelyeknek előkészítésébe a párttagok, szak- 
emberek sokaságát vonjuk be. Amikor ilyen módon dolgozzuk fel a határoza- 
tokat, akkor a helyi viszonyokból eredő teendők tömege fogalmazódik meg. 
Néha elegendő, ha csak egy-két gazdasági szakemberrel vagy néhány alapszer- 
vezeti titkárral váltunk szót a végrehajtás lehetőségeiről. Máskor a széles ér- 
telemben vett aktivistákat kérdeztük meg, vagy az egész párttagság vélemé- 
nyét kértük. 

A pártmunka jelenével, megújulásával, mozgalmi jellegének erősítésével 
leginkább összefüggő kérdésnek tartom a rendszeres pártmegbízatást és végre- 
hajtásának értékelését. Úgy tűnik, az állandó megbízatásokat nem egészítik 
ki az alkalmiak. Így áll elő az a helyzet, hogy többeknek nincs megbízatásuk, 
holott ugyancsak szükség lenne rá. Az előttünk álló feladatokból arra lehet 
következtetni, hogy növelni kellene az egy-egy akcióra, feladatra. vonatkozó 
időszakos megbízatások számát. 

. Szerintem a pártmegbízatás  agjááa emelhető bármilyen munkaköri kö- 
telezettségen kívüli tennivaló, amely helyi politikai célokat szolgál. Egy veze- 
tő például felelős a munkahelyen szinte mindenért. De ha az alapszervezet ösz- 
tönzésére egy időszakban kiemelt figyelemben részesít egy problematikus te- 
FOK akkor lényegében megbízatást teljesíthet. 

pártmegbízatás teljesítését illetően fontos szempont a beszámoltatás. 
TEMESI elfeledkeznek erről a pártvezetőségek. Pedig az egyes párttagok vagy 
pártcsoportok is beszámolhatnának a két taggyűlés közötti munkáról. Ha a ve- 
zetőségek a taggyűléseken gyakrabban értékelnék, ki hol tart a pártmegbízatá- 
sok teljesítésében, és újabb tennivalókat is kiadnának, akkor nagyot lépnénk 
előre a formális vonások csökkentésében. Természetesen egy-egy határozat, 
feladatterv végrehajtásának értékelésekor is elsődlegesen arról adjunk számot, 


hogy ki és mennyiben járult hozzá a közös munkához, hogyan teljesítették a 
párttagok megbízatásaikat. 

Az embernek természetes vágya az élet valamelyik területén elismerten 
hasznosat cselekedni. Kölcsönös megelégedettség igazán akkor alakulhat ki, ha 
a párttag érdeklődési köre, adottsága a pártmegbízatásaival nagyjából egybe- 
esik. A községi, lakóterületi alapszervezetek tagsága például olyan megbízatá- 
sokat kaphat, mint a társadalmi munka előkészítése és összehangolása, a beteg- 
látogató vagy kegyeleti tevékenység, a szülői munkaközösségi tagság. Terme- 
lési területen: fiatal szakmunkások patronálása, újítómozgalom segítése, tár- 
sadalmi vagyonőrség stb. 

Véleményem szerint a pártmunka formális vonásait csak úgy lehet min- 
denki számára érezhetően csökkenteni, ha a politizálás módszerét is fejlesztjük, 
különösen a határozatok feldolgozása és a pártmegbízatások terén. E két pon- 
ton jelentős, viszonylag gyorsan mozgásba hozható tartalékaink vannak. 


Fazekas Tibor 
a vázáreszamányi párthizettség 
Í eldeben 


B 0 eza sz Pt. V4 d Hova 
RK szét 
Aeb 2 hi NV 
O/SE 
POGÁNY JÓZSEF : c t VX) 


Pogány József a magyar munkásmoz- / 828 
galom kiemelkedő alakja wolt. A szü- 99 ) VA 286 A 
letésének 100. évfordulójára készült 
kötet elsősorban történelmi, politikai, 
szociográfiai — tárgyú  tanulmányaiból 
közöl válogatást. Pogány József írásai 
keletkezésük idején különböző prog- 
resszív és szocialista folyóiratokban je- 
lentek meg, döntő többségük most ASS SOSE ZSEB EZÉ 
került először összegyűjtve kötetbe. : KOS SUTH I AZHSE 
284 oldal Ára: 67 Ft 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 


Ta) KÉJ hg í 
5. Ni KEGY "v w/ ev 
4 A g 


te ! 
s . 
a. k 


eeverezesázázesetsst 


E EE ee SSE 


TO NG E JÓ JG JÓ Le NOT só se e JE 


RNS SA VETÉS A e ISZOL ORÁÁ REL ÉRSZ OKÉS RSS SRL ZÁS ZO SÉSL ÁL ÉRÉLOEKSER 


E tát várjuk. 


ENNEK P Á LY ÁZAT ű FELH ÍV Á S SENSZSZESEBBES 


. ASPIRANTÚRÁRA 


AZ SZKP KB MELLETT MÜKÖDŐ 
TÁRSADALOMTUDOMÁNYI AKADÉMIÁN 
AZ 1989—1990-ES TANÉVRE 


Az MSZMP Központi Bizottságának Agitációs és Propagandabizottságo pó- 5 


lyázatot hirdet a Szovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottsága mellett mű- 
ködő Tóérsadalomtudományi Akadémián aspirantúra elvégzésére, a filozófia és esz- 
tétika, a politákai gazdaságtan, a nemzetközi munkásmozgalom, a pártépítés és 
a szocialista óllamelmélet témaköreiben. 


Pályázni lehet általános . elméleti, ideológiai jellegű és nemzetközi vonatkozású 
témókkal, különös tekintettel a munkásmozgalom, a párimunka és a szocializmus 
gazdaságá-társadalimi fejlődésének legfontosabb -elméleti-gyakorlati kérdéseire. A 
témovátosztóshoz az MSZMP KB Téórsadalomtudomónyi Intézete (Budopest VI. 
Benczúr u. 33.) segítséget nyújt. 


A tanulmányi idő 3 év. Az aspiráns ösztöndíjban, családja az előírásoknak 
juttatásban részesül. 


megfelelő 


Pátyázhat minden olyan 40 évesnél nem idősebb párttag, aki 


— jelentős mozgalmi tapasztalattal és a tudományos munka végzéséhez meg- E 


felelő készséggel és alapokkal rendelkezik; 
— egyetemet, főiskolát végzett; 


— tudományos és ideológiai szempontból aktudkis témán kíván dolgozni; 
— legalább középfokú orosz nyelvtudással rendelkezik. 


ZLLDEESZÉZ ÉSE REÉSEBE 


gezesensi 


AÉNSÉÉSÉSE KOSSZ ÉSZSEÉGSZÁZKÉBÓS 


szezáogázetéeseztgtó 


keéeegézéséeésése 


Elsősorban ideológiai,  kutturólis területen dolgozó pórtmunkásoknak, a E 


EL marxista tanszék tapasztalt oktatóinak, a központi hírközlő szervek (sajtó, ródió, 


tv) elméleti, gazdaságpolitikai, kulturófis rovatai vezető munkatársainak pólyázo- E 


A jelentkezéshez mellékelni kell: — 


részletes életrajzot, 

az iskolai végzettség igazolását, 

— minősítést az eddigi munkáról, 

— a választott téma. vázlatát, 

az eddigi pubkkációk rövid ismertetését. 


A pályázatot — az MSZMP KB Társadalomtudományi Intézetével történt előze- 
tes konzultáció alopján — 1988. jonuár 15-ig lehet benyújtom a budapesti, iltető- :: 
leg a megyei pártbizottságokhoz. A pályázatokat — felvétek vizsga atapján — zi; 
a Közpanti Bizottság illetékes szerve bírálja el, és a döntésről a pályázókot :: 


értesít. 


Budapest, 1987. augusztus 3. 


MSZMP KÖZPONTI BIZOTTSAGA E 
AGITÁCIÓS ÉS PROPAGANDABIZOTTSÁG £ 
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A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Racionalizálás és szemléletváltás 


BESZÉLGETÉS GÁBOR PÉTERREL, 


A MEDICOR PÁRTBIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRÁVAL 


A magyar iparnak szembe ket néznie a 
világpiac új kihívásávat; különösen azoka 
vátloalatak taposztalják ezt, amelyek ter- 
melésük nagyobb hányadót külpiacon rea- 
kzálják. Hyen vállatat a Medicor: árbevé- 
telük kétharmada exportból származik. Az 
elmúlt évtizedekben hozzászoktak a sike- 
rekhez, most viszont szorongató kényszerű- 
ségekket kell szembenézniük. Hogyan ke- 
rültek yen helyzetbe? 


A Medicor már harmadik éve borot- 
vaélen jár, hogy elkerülje az alap- 
hiányt. Csak szép emléknek tekint- 
hetjük, amikor értékesítésünk  bőví- 
tésének egyedül a vállalat kapacitása 
szabott határt. A hazai fizetőképes ke- 
reslet erőteljesen csökkent, a szocia- 
lista piacon az ellentételezések, a ha- 
gyományos konvertibilis piacokon pe- 
dig a fizetőképesség okozott problé- 
mát. Nem a kereslettel van baj: az 
éleződő verseny egyre lejjebb és lej- 
jebb szorítja az árakat. Csak az ma- 
radhat a piacon, aki olyan új termé- 
ket, minőséget, szolgáltatást kínál, 
amiért a vevő hajlandó megfelelő, 
azaz a ráfordításokat és a folyamatos 
megújulást biztosító árat megfizetni. 


A műszaki fejlesztés, a termelés korszerű- 
sítése azonban befektetésekkel jár, s ezek 
elmaradásakor a vállalatok többsége a 
szabályozókra, az elvonások növekedésére, 
a fejlesztéshez szükséges források hiányá- 
ra, tehát többnyire külső okokra hivatko- 
zik. 
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Az elvonások bennünket is sújtanak. 
A VI. ötéves tervben például — erő- 
források hiányában — nem tudtuk a 
tervezett rekonstrukciót végrehajtani 
és egyre szűkült a gyártmányfejlesz- 
tésre fordítható alap is. Technológiánk 
átlagos életkora tizenhat év, a ter- 
mékeké pedig megközelíti a 10 évet. 
Ez azonban nemcsak a költségvetési. 
elvonások következménye. 


Hosszú időn keresztül a forgalom 
növelésével próbáltunk az új hely- 
zethez igazodni és ily módon szert 
tenni a vállalat biztonságos működé- 
séhez és a műszaki megújuláshoz 
szükséges nyereségre. Nem figyeltünk 
fel időben arra, hogy változatlan ter- 
mékszerkezet és öregedő technológia 
mellett a forgalom növelése, sőt ko- 
rábbi szintjének tartása is egyre töb- 
be kerül. A versenyképesség romlá- 
sa következtében az elért piaci ára- 
kat egyre nehezebb tartani, miköz- 
ben az alapanyagárak  növekedé- 
se következtében az önköltség fo- 
lyamatosan emelkedik. Bekerültünk 
egy körforgásba, amelyben egyre ke- 
vesebb erőforrás maradt a helyzetből 
egyedül kitörést biztosító gyártmány- 
szerkezet- és technológiakorszerűsítés- 
re, azaz a műszaki megújulásra. 

Nem arról van szó, hogy nem is- 
mertük fel az új helyzethez való al- 
kalmazkodás szükségességét. De ter- 
veinknél, intézkedéseinknél általában 


erősebbnek bizonyultak a rövid távú 
érdekeket közvetítő külső és belső ha- 
tások. 

A kormányzat is a népgazdaság in- 
tenzív fejlődési pályára való átállí- 
tására törekedett, a különféle meg- 
szerezhető szubvenciókat wiszont az 
elmúlt években — az Ísmert tőklbés 
fizetési problémák miatt — a volu- 
menhez, a forgalom növeléséhez kötöt- 
te. A társadalmi megítélésben ís na- 
gyon erősen érvényesül a bázisszem- 
. jélet, amely a fejlődést alapvetően 
mennyiségi kategóriákkal méri. Az 
erőforrásait átcsoportosító, a hatéko- 
nyan nem foglalkoztatható dolgozóit 
és a nem működtethető kapacitásait 
leépítő vállalatot a közvélemény, és 
ami legalább ilyen probléma, a sza- 
bályozás is a tönkrement vállalatok 
közé sorolja. A bázisszemlélet nem 
enged különbséget tenni a tudatosan 
megújulást választó és a tartósan 
stagnáló gazdálkodó egységek között. 

De a belső ellenállás is rendkívül 
erős, különösen szűkös források ese- 
tén — amikor a tevékenységek, a fo- 
lyamatok, az erőforrások átrendezése 
lehet a legfőbb útja a jövedelemter- 
melő képesség fokozásának. 

Mindezen problémák ellenére az a 
véleményem, hogy nincs más, valódi 
kibontakozást eredményező út, mint 
megtalálni a termékszerkezet és tech- 
nológia megújításának forrásait. Ez a 
forrás — a tapasztalatok megmutatták 
az elmúlt időszakban — a forgalom 
általános növelésével nem teremthető 
elő: sem a termelő alapok, sem gyárt- 
mányszerkezetünk nem teszi lehetővé. 
A piaci helyzet kedvezőbb alakulásá- 
nak illúziójával is végleg le kell szá- 
molnunk, ahogy nem számíthatunk 
jelentős állami támogatásra sem. Ilyen 
körülmények között nem marad egyéb 
forrásunk, csakis belső tartalékaink 
következetes kiaknázása. 


Önök tehát úgy ítélik, hogy jelentős belső 
tartalékokkal rendelkeznek? 


A hagyományos értelemben vett tar- 
talékaink fogytán vannak, de ezek 


véleményem szerint korábban sem 
képezhettek volna akkora erőforrást, 
amely a megújuláshoz elegendő. Csak 
több munkával, takarékosabb gazdál- 
kodással a hatékonyság számottevően 
nem javítható. A konzerválódott gaz- 
dálkodás költségei nem ellensúlyozha- 
tók egy-egy részterület munkaszerve- 
zettségének javításával vagy takaré- 
kos gazdálkodással. Ezzel persze nem 
akarom se a munkahely-racionalizá- 
lás, se a takarékos gazdálkodás fon- 
tosságát alábecsülni. De az igazi tar- 
talékaink a műszaki megújulásban, az 
irányítási, a termelési és gazdálkodási 
folyamatok egészének — beleértve e 
folyamatok szervezeti rendszerét is 
— korszerűsítésében és a megújulást 
jó irányba ösztönző érdekeltségi vi- 
szonyok kialakításában vannak. Úgy 
ítélem meg tehát, hogy vannak tar- 
talékaink, de nem abban az értelem- 
ben, ahogy ezt korábban gondoltuk. 
Abba kell hagyni a , tartalékkeresést" 
és helyette a meglevő emberi és anya- 
gi erőforrásokkal való hatékonyabb 
gazdálkodás feltételeit kell megterem- 
teni. Ez hozhatja létre egyedül azt a 
többletforrást, amely, ha koncentrál- 


. tan hasznosítjuk — azaz a kimagasló 


emberi teljesítményeket kimagaslóan 
megfizetjük és a leghatékonyabb terü- 
leteket fejlesztjük —, a bővített újra- 
termelés emberi és műszaki alapjául 
szolgálhat. 


Ezek az elgondolások csak átfogó, ta vál- 
falat egészére kiterjedő irányítási és Öösz- 
tönzési viszonyok megváltoztatása esetén 
ígérnek kézzelfogható eredményt. Megvál- 
toztathatók-e ezek a viszonyok, és fra igen, 
mi lenne a változás következménye? Nem 
rettennek-e vissza a hierarchia gyökeres 
átolakításától és az elkerülhetetlen leépi- 
tésektől? 


A munkahelyeken többnyire nem 
, Mmalmoznak" a dolgozók: tele vannak 
igyekezettel, serény munka folyik. Azt 
viszont a vállalaton belüli írányítá- 
si, érdekeltségi és elszámolási rendszer 
hiányosságai miatt az egyes munka- 
helyekről, gyakran a vezetői posztok- 
ról sem látni, hogy ez a serény igye- 
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kezet hasznosul-e egyáltalán. Vagyis 
az emberek jelentős része úgy dolgo- 
zik — és hadd tegyem hozzá, évről 
évre egyre többet —, hogy nem tudja, 
munkájával valójában több vagy ke- 
vesebb értéket hoz-e létre. Magyaror- 
szágon ugyanis a vállalatok többsége- 
nek belső mechanizmusa lényegében a 
hagyományos tervlebontásos módsze- 
ren alapszik: elfedi, eltorzítja a tény- 
leges ráfordításokat, illetve eredmé- 
nyeket. Mi megközelítőleg öt éve fo- 
lyamatosan korszerűsítjük irányítási 
és érdekeltségi rendszerünket, és a 
várt eredmények mégis elmaradnak. 
Ma úgy látom, hogy ebben a kérdés- 
ben is újszerű gondoikodásmód szük- 
séges. Hiába hozunk létre korszerű 
irányítási rendszert, ha nem kapcso- 
lunk hozzá megfelelő érdekeltségi 
mechanizmust, vagy az új érdekeltségi 
rendszernek nem felel meg a korábbi 
vállalaton belüli elszámolási rendszer. 
Bármilyen új mechanizmus hatékony- 
ságát gyengíti, ha menet közben kivé- 
teleket teszünk, és nem egy-egy idő- 
szakot követően a tapasztalatok alap- 
ján változtatunk közösen a játéksza- 
bályokon. De a legnagyobb problé- 
mát abban érzékelem, hogy nehezen 
adjuk fel egy korábbi irányítási me- 
chanizmusnak megfelelő gondolkodás- 
módunkat. Így a különböző típusú 
— centralizált és decentralizált — irá- 
nyítási elemek keverednek, egymás el- 
len hatva a szervezetben és sokszor 
még a korábbi irányítási formának 
megfelelő vezetési hatékonyság sem 
érhető el. 


A változásoktól való idegenkedés 
másik — és szerintem ugyanilyen fon- 
tos — oka, hogy a gazdasági problé- 
mákat nem lehet kizárólag gazdasági 
eszközökkel megoldani. Aki változtat- 
ni akar — nemcsak nálunk, hanem a 
tőkés országokban is —, számíthat a 
meglevő szervezet természetes ellen- 
állására, a változtatás nyomán kelet- 
kező konfliktusokra. Sajnos, a mi 
szervezeteink konfliktustűrő képessége 
meglehetősen alacsony : a közvélemény 
— érthető okokból — a biztonsággal, 
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a meglevő körülmények tartós fenn- 
maradásával rokonszenvez. A külső 
megítélés is többnyire azokat a kol- 
lektívákat, azt a vezetést helyezi 
előbbre, ahol nem kell változtatni, 
ahol nincsenek viták, mert ott , ke- 
vesebb a baj". Nem csoda, hogy sok 
helyütt  visszarettennek a gyökeres 
változtatásoktól. 


A jelenlegi helyzetből való kitörés 
egyik döntő tényezőjének tartom, 
hogy képesek vagyunk-e megtanulni 
a konfliktusok kezelését, társadalmi 
viszonyainknak megfelelő rendezését. 
A tudatosan vállalt konfliktusok, 
amelyek rendezésével a többség érde- 
kében teremtünk új és jobb viszonyo- 
kat egy kisebbség rovására, sajnos el- 
kerülhetetlenek, a féjlődés minden 
szakaszának velejárói. A kisebbség 
adott esetben lehet néhány vezető, sőt 
a szervezeten belül akár egy dolgozó 
kollektíva is. Csak az a fontos — vé- 
leményem szerint —, hogy senki se 
kerüljön lehetetlen helyzetbe, minden 
helyzetet tisztességgel rendezzünk. 
Különösen így van ez, ha a kisebbség 
érdekei önhibájukon kívül sérülnek. 


A szükséges változtatások támogatásáról, 
gondolom, először is a kommunistákat kel- 
lett, illetve ke! meggyőzni. 


A pártélet egyik legfontosabb felada- 
tának tartom, hogy elősegítse a fel- 
fogásbeli egység kialakítását a kom- 
munisták között a megújulás konkrét 
feladataiban is. Csak Így lehet esé- 
lvünk arra, hogy a párttagok — ve- 
zetők és beosztottak egyaránt — a 
mindennapi tevékenységükkel, véle- 
ményükkel a párt politikájának helyi 
érvényesítését képviseljék. Mi nem ke- 
veset tettünk ennek érdekében. Párt- 
bizottságunk és az alapszervezeteink 
többsége is néhány éve már a válla- 
lati fő folyamatok és az azokat alap- 
vetően befolyásoló belső viszonyok 
elemzése alapján , csak" gazdaságpoli- 
tikai követelményeket fogalmaz meg. 
Ezek szolgálnak alapul a vállalat és 
a szervezetek terveinek, konkrét gaz- 
dasági teendőinek. Az a felfogásunk 


ugyanis, hogy a pártszervezeteknek 
nem a gazdasági tervek kialakításában 
.és jóváhagyásában kell részt venniük. 
Azokat a követelményeket célszerű 
időről időre közösen megfogalmaz- 
nunk, amelyeket a kommunistáknak 
azon a helyen, ahol dolgoznak, mun- 
kájuk során érvényesíteniük kell. A 
közösen kialakított célok megvalósítá- 
sa Így minden kommunistának felada- 


ta és természetesen felelőssége is. Eb- - 


ben a tekintetben a gazdasági vezetők 
és beosztottak között csak a rendelke- 
zésre álló eszközökben és ebből adó- 
dóan a felelősség mértékében szabad 
különbségnek lennie. Ezért törekszünk 
olyan gyakorlat kialakítására, amely- 
ben a gazdaságpolitikai követelmé- 
nyeket a kommunisták közössége ha- 
tározza meg, köztük természetesen a 
párttag gazdasági vezetők is. 

Mégis azt kell mondinom, hogy nem 
vagyunk elégedettek saját munkánk- 
kal sem. A politikai munka eddigi 
gyakorlata kevésnek bizonyult ahhoz, 
hogy a szükséges változásokat kikény- 
szerítse a szervezeten belül. Nem volt 
képes megteremíeni azt a gondolko- 
dási egységet a vezetésben, és kiala- 
kítani azt a támogatást a beosztott 
dolgozók, mindenekelőtt a párttagok 
körében, amely a szükséges változá- 
sok megvalósításához elengedhetetlen. 
Úgy látom, a pártmunka gyakorlatát 
ás célszerű továbbfejlesztenünk né- 
hány kérdésben. Nagyobb figyelem- 
mel kell lenni arra, hogy a kommu- 
nisták véleményét, magatartását is 
érdekek motiválják. Hiába van álta- 
lános egyetértés a követelmények 
ezintjén, amikor ezeket aprópénzre 
kell váltani, a kommunisták sem min- 


dig vállalják a konfliktusokat. Meg 


fkell tehát találnunk azokat a módsze- 
-: reket, amelyek az egységet nemcsak 
a követelmények szintjén teremtik 
meg. Minden bizonnyal a pártcsopor- 
tok lehetnek a színterei annak a 
konszenzuskialakítási folyamatnak, 
amelynek eredményeként a követel- 
mények megvalósítását célzó konkrét 
megoldási módokban is közös állás- 
pontra lehet jutni. Hiszen a pártcso- 


portok szintjén a megoldandó felada- 
tok nagyon konkrétan vetődnek fel, 
az egyéni érdekek a véleményekben 
konkrétan jelentkeznek, ütköztetésü- 
kön keresztül tehát walós érdek- 
kompromisszumok alakíthatók ki. 

A kibontakozás felgyorsítása érde- 
kében eddigi gyakorlatunkat egy má- 
sik aspektusból is végig kell gondolni. 
Továbbra sem szabad lemondani a 
politikai követelmények megjelölésé- 
ről és azok megvalósításának ellenőr- 
zéséről, bár ez utóbbiban sem ártana 
felfogásunkon és gyakorlatunkon vál- 
toztatni. Önmagunktól is és a gazda- 
sági vezetéstől is sokkal erőteljeseb- 
ben kell megkövetelnünk, hogy mind 
a politikai követelmények kialakításá- 
ban, mind az azok megvalósítását szol- 
gáló gazdasági tervek, intézkedések 
kimunkálásában a maga területén 
egyre több ember vegyen részt. Véle- 
ményem szerint a demokratizmus vál- 
lalaton belüli rendszerének tényleges 
tartalommal való megtöltése a leg- 
fontosabb feltétele a változásokhoz 
szükséges gondolkodásmód, új viszo- 
nyok és értékek megteremtésének, il- 
letve elfogadtatásának. A valós érde- 
kek felismerése, a sokféle érdek ösz- 
szehangolása minden szervezetben 
csak a gondolkodás, az érdekérvénye- 
sítés intézményesült rendszere esetén 
lehetséges. 

Utaltam arra, hogy a pártellenőrzés 
gyakorlatán is változtatni szeretnénk. 
Minősíteni csak a tényeket, az ered- 
ményeket kellene a jövőben, és kevés. 
bé a törekvéseket, a szándékokat. Az 
sem árt persze, ha ezek megvannak, 
de mint a tapasztalataink mutatják, 
önmagukban nem elégségesek. És ha 
a tényeket minősítjük, könnyebben 
tudunk élni a  káderhatáskörből 
adódó jogainkkal is. Ehhez természe- 
tesen az is kell, hogy a társadalmi 
gyakorlat is ebbe az irányba mozdul- 
jon el. Mert ilyen irányú követel- 
ménytámasztás és támogatás nélkül a 
pártszervezeteknél a káderhatáskör 
gyakorlása felmentési kérdésekben to- 
vábbra ís csak inkább lehetőség, mint 
alkalmazott politikai gyakorlat marad. 
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Szólt arról, hogy az új fejlődési pályára 
való átállás érdekében sok intézkedés szü- 
letett az elmúlt években vállaloatuknál. Me- 
lyek véleménye szerint ezek közül a leg- 
fontosabbok, amelyeknek következetes meg- 
valósításo a kibontakozást szolgálhatjo? 
Mindenekelőtt az irányítási rendsze- 
rünk, belső mechanizmusunk elkezdett 
korszerűsítésére utalnék. Korábban a 
mi vállalatunknál is a hagyományos 
tervlebontásos, tervutasításos belső 
mechanizmust működtettük. Ez azon- 
han a jól ismert hátrányokkal járt: 
tervalkuval és teljesítménytartaléko- 
lással. Az utóbbi időben fokozatosan 
bővítettük az egységek önállóságát az 
egyes tervezési-döntési és érdekeltségi 
elemek átadásával. Az éves tervké- 
szítés "módszereinek változtatásával 
együtt elindítottuk a stratégiai ter- 
vezőmunkánk korszerűsítését is. El 
akarjuk érni, hogy a vállalat egyfelől 
minden időpontban rendelkezzen ak- 
tuális, öt évre szóló elképzelésekkel, 
másfelől a vállalatvezetés stratégiai 
döntései a gazdasági szervezetek ér- 
dekegyeztetési folyamataként alakul- 
janak ki. Lépéseket tettünk a funk- 
cionális irányítás javítására is, a köz- 
ponti irányító szervezetek tevékeny- 
ségét újragondoljuk, és ahol szüksé- 
ges, a szervezetet egyszerűsíteni, te- 
vékenységét ésszerűsíteni kívánjuk. 
Termelési szervezetünk korszerűsíté- 
séről sem feledkezünk meg. Az utób- 
bi két évben egyik gyárunkat elad- 
tuk, egy másik pedig gyáregységként 
működik. A gyárakon belüli terme- 
lési folyamatok racionalizálásához is 
hozzákezdtünk. És el ne feledjem: 
két év alatt mintegy 20 százalékkal 
csökkentettük a vállalati létszámot, 
miközben a termelési érték szinten 
maradt. 

Sok mindenbe belekezdtünk tehát, 
mégsem lehetünk elégedettek. Az in- 
tézkedések egységes rendszerbe állítá- 
sán és következetes végigvitelén múlik 
mindenekelőtt, hogy irányítási rend- 
szerünk fejlesztésében ne csak koráb- 
bi önmagunkhoz képest lépjünk előre, 
hanem a jelenlegi követelményekhez 
is közelítsük azt. 
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Ezek az irányítási és szervezeti változásokra 
irányuló törekvések azt mutatják, hogy 
önök megpróbálnak pótlólagos befekteté- 


sek nélkül, a meglévő erőforrásokkol is 
eredményesebben gazdálkodni. De  meg- 
oldhatják-e egy kritikus helyzetbe jutott 


vállalat gondjait? 


A belső mechanizmus korszerűsítése, 
ha valóban eredményes, akkor is csak 
feltételeit teremtheti meg a kibonta- 
kozásnak. Akkor ígér igazi eredményt, 
ha össze tudjuk kapcsolni a struktú- 
raváltással, amely révén a termékek 
költséghányada csökken, mert — fő- 
kent szellemi tartalmuk, a hozzájuk 
kapcsolódó szolgáltatások és minőségi 
paramétereik miatt — magasabb áron 
értékesíthetők. Számításaink szerint 
termékeink csaknem felét meg kell 
újítani. Ez bővülő források nélkül ter- 
mészetesen nem lehetséges, és külső 
források bevonása esetén is csak fo- 
kozatosan történhet. De egyelőre az- 
zal kell számolnunk, hogy még na- 
gyon hosszú ideig nem fogunk ren- 
delkezni elegendő forrással. Ilyen kö- 
rülmények között egyetlen lehetőségta 
műszaki fejlesztésre fordítható szelle- 
mi és anyagi erőforrások rendkívül 
szelektív és koncentrált felhasználása. 

Nálunk is kínkeservesen indult meg 
és jelenleg is tart még a szelekció, il- 
letve az ezzel járó küzdelem. A kon- 
centráció ugyanis azzal jár, hogy szá- 
mos korábbi kutatási célt fel kell ad- 
ni, olyanokat is, amelyekre kitűnő 
szakemberek éveket áldoztak életük- 
ből. A struktúraváltás, az innováció 
azonban nemcsak a műszaki fejlesz- 
tőktől kíván új szemléletet,  ha- 
nem a vállalat termelési és kereske- 
delmi területén a fizikai és alkalma- 
zotti állományban dolgozóktól is. 
Korábbi  — megszokott  tevékenysé- 
gek feladását teszi szükségessé, mi- 
közben más típusú képzettség meg- 
szerzését igényli. Ha belegondolunk, a 
két feladat egyidejű megoldása igazi 
vállalkozói szemléletet igényel min- 
denkitől. 


Ha kutatási témák felodásáról, új profilok 
műveléséről, vogyis emberek sorsáról ván 


szó, különösen élesen vetődik fel a kérdés: 
kinek és miért mondják, hogy ezt ne csi- 
náld, kire mondják, hogy nincs szükség a 
munkájára? 


Ebben a kérdésben döntőnek tartom, 
hogy a vállalat a jövőjét meghatározó 
stratégiai elképzelésekből induljon ki. 
Ahhoz ugyanis, hogy a belső átcso- 
portosítások viszonylag  konfliktus- 
mentesek legyenek, nem szabad imp- 
rovízálni, a legkevésbé se lehet szó 
rövid távú megfontolásokról, kam- 
pányról. Ha a szükségszerű lépéseket 
nem lehet elfogadtatni az emberekkel, 
mert az intézkedések várható ered- 
ményeit, hatásait az érdekviszonyok- 
ra a vezetés maga sem hosszabb távra 
gondolja végig, nem alakítható ki a 
változtatásokhoz elengedhetetlen bel- 
ső egyetértés, támogatás. A munka- 
erő-átcsoportosítás egyik sarkalatos 
kérdése a képzés-átképzés, ez pedig 
nem megy máról holnapra. Éppen 
ezért a lényeges struktúraváltást meg- 
célzó vállalati stratégiának tartalmaz- 
nia kell a vezető- és a szakemberál- 
lomány átképzésére vonatkozó felada- 
tokat ís. Az emberek felkészítése ter- 
mészetesen forrásigényes feladat, tud- 
nunk kell, hogy a szellemi tőke meg- 
újítása is beruházást igényel, amely 
viszont, ha jól hasznosítjuk, többezö- 
cösen megtérül. 


Említette, hogy két év leforgása alatt szó- 
mottevően csökkent a murikaeró-állomány. 
Lehet ilyen mértékű létszámcsökkenés ese- 
tén egyáltalán egyetértésről beszélni? 


A kollektívákat érdekeltté tettük a 
létszámcsökkéntésben, mert az ennek 
eredményeként létrejött bérmegtakarí- 
tás egy részét megtarthatták. Így a 
kisebb csoportok maguk váltak érde- 
keltté abban, hogy csak annyi embert 
foglalkoztassanak, amennyire szükség 
van a feladatok ellátásához, a munkát 
a lehető legracionálisabban szervezzék 
meg és a legjobbakat tartsák meg. Eb- 
ben az esetben, mert igazi érdekelt- 
séget sikerült kialakítani, a vezetés 
számára sem várt egészséges mozgás 
indult el. Korábban minden felül- 


ről kezdeményezett létszámcsökkentés 
megbukott azon, hogy a szervezetek 
bebizonyították, náluk nemcsak hogy 
nincsenek sokan, hanem további mun- 
kaerőre lenne szükségük. Most a mun- 
ka jobb megszervezésével maguk tö- 
rekszenek arra, hogy .az elmenő dol- 


: gozók munkáját az itt maradók vé- 


gezzék el. 


A munkohelyváltás kényszere igozi :konflik- 
tus, amit az emberek úgy élnek át, hogy 
feleslegessé válnak, elértéktelenedik a mun- 
kájuk, emberileg is leértékelődnek. Több- 
ségük nem is várja meg ta formális elbo- 
csátást, kilép, elkerüli a  munkaközvetítő 
irodákat, még oz átképzési hozzájárulásról 
ts lemond, csak ne kerüljön rá az elbocsó- 
tottak megszégyenítő bélyege. 


Nagyon fontos, hogy ne ivódjon be 
a köztudatba az a téves felfogás, 
amely szerint a struktúraváltás kö- 
vetkezményeként csak a rosszul dol- 
gozó, gyenge teljesítményű, fegyelme- 
zetlen embereket kell elbocsátani. A 
struktúraváltásnak természetes kő- 
vetkezménye az is, hogy más típusú 
képzettség igénye vetődik fel, mely- . 
nek kielégítését nem minderz esetbe — 
lehet megoldani átképzéssel. Ilyenkor 
az egyébként megfelelően dolgozó, de. 
hatékonyan már nem foglalkoztathatúr 
embereknek segíteni kell más munka- 
helyen való elhelyezkedésben. Az sem 
lehet a kiválasztás rendező elve, hogy 
ki kedves a vezetésnek, és ki nem. 
Ha komolyan vesszük a gazdasági ra-— 
cionalitás parancsait, minden eszköz- 
zel meg kell tartani például az alko- 
tóképes , nehéz embereket", akik szá- 
mos esetben keverednek konfliktusba 
a vezetőkkel. Megtartásuk a vállalat 
létérdeke. Akiktől viszont meg kell 
válnunk, egy másik munkahelyen le- 
hetnek éppen olyan megbecsült, -jó 
szakemberek, mint akik maradnak. 
Lehet, hogy épp a kényszerű váltás 
segíti őket megfelelőbb helyre kerülni 


Ez azonban ozt mutatja, mintha a racio- 
nalizálás legnagyobb gondja" nem ís oz 
lenne, hogy a megvalósításhoz kevés a 
megfelelő ember. 
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Talán éppen ezen a területen mutat- 
kozik meg leginkább a szélesen értel- 
mezett gazdasági tevékenység és a po- 
litika kölcsönhatása. Most már látjuk, 
hogy könnyebb egv rendszerinnová- 
ciót kidolgozni, mint megnyerni az 
embereket az újfajta gondolkodásnak 
és cselekvésnek. Ilyen nagy átrende- 
ződés, az értékek, a struktúra, a belső 
hatalmi helyzet átalakítása csakis a 
gazdasági és politikai vezetés együtt- 
működése révén valósítható meg. Kö- 
zös stratégia kell nemcsak a kibonta- 
kozás irányvonalára vonatkozóan, ha- 
nem a megoldás lépéseit, ütemét ille- 
tően is. Hiszen új értékek, viszonyok 
kialakítása, új szervezeti kultúra 
megteremtése csak az emberek meg- 
győzésével, minden rendelkezésre áll: 
gazdasági és politikai eszköz azonos 


irányba való egyidejű felhasználásával. 


lehetséges. Nem kis feladatról van 
szó. 


Meg kell barátkoznunk azzal a kö- 
rülménnyel, hogy rövid távon inkább 
a feszültségek és problémák jelent- 
keznek, népszerűtlen feladatokat kell 
megoldanunk. Ugyanakkor újra kell 
gondolnunk az érdekképviselet, az ér- 
dekegyeztetés és a nyilvánosság kiszé- 
lesítésének módszereit, a tulajdonosi 
tudat formálását, hogy mindenki sa- 
játjának érezze az eredményes gazdál- 
kodás követelményét, és mindenki 
számára érzékelhető legyen: mi az, 
amit személy szerint neki tennie kell, 
ami az előbbre jutáshoz, és hadd te- 
gyem hozzá, saját boldogulásához is 
egyes-egyedül rajta múlik. 

A mi vállalatunkban érzek elég 
szellemi erőt ahhoz, hogy munkánk 
eredményeként belátható időn belül 
ne csak szép emléknek tekinthessük 
a korábbi időszak fejlődési dinami- 
káját. 

Karácsondi Miklós 


A Medicor részvételévei létrehozott Mikromed szovjet-magyar közös váttalat esztergomi 
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Politizálás a mai körülmények között 


Mi a pártmunkád, elvtárs? — kér- 
dezzük gyakran, és a válasz rutin- 
szerűen érkezik: bizalmihelyettes va- 


gyok, — Kossuth-könyvterjesztő — va- 
gyok, szakszervezeti összekötő va- 
gyok — sorolja mindenki a felada- 


tát. Valóban ez lenne a pártmunka 
lényege? Úgy gondolom, a válasz 
erre a kérdésre csak határozott nem 
lehet. 


Ma sokkal fontosabb számunkra, 
hogy pártunk tagjai egyaránt jól 
ismerjék politikánk változatlan alap- 
tételeit és a jelenlegi elképzeléseket. 
Reális véleménynyilvánításaikkal, ja- 
vaslataikkal segítsék elő a helyes 
döntések meghozatalát. Legyenek ké- 
pesek a határozatokból adódó helyi 
feladatok kidolgozásában és azok 
megvalósításában való aktív részvé- 
telre. Éljenek és dolgozzanak úgy, 
hogy személyes példamutatásokkal is 
növeljék pártunk tekintélyét és tö- 
megbefolyását. Akik pedig ezenkí- 
vül — adottságaik révén — arra is 
képesek, hogy környezetüket mozgó- 
sítsák közös céljaink megvalósításá- 
ra, azoktól ezt is joggal elvárhatjuk. 
A kommunisták kötelezettségeinek 
teljesítését értékelve elsősorban az 
említetteket kell igényelnünk, s eh- 
hez képest másodlagosnak tekinthe- 
tő a kiadott feladatok végrehajtása. 
Akik kizárólag a rájuk bízott fel- 
adat formális elvégzésére szorítkoz- 
nak, azok munkájával — a megbí- 
zatás teljesítésének színvonalától füg- 
getlenül — méltán lehetünk elége- 
detlenek. Ennek az összefüggésnek a 


helyes értelmezése — véleményem 
szerint — pontosan annyival fonto- 
sabb a számunkra ma, amennyivel 
kevesebbet törődtünk vele az elmúlt 
években. 


A hazánkban történelmi okokból 
kialakult egypártrendszerű hatalmi, 
politikai struktúra viszonyaiból kö- 
vetkezően a belső megújulást jelentő 
változásokat kományzó pártként kell 
végrehajtanunk. Az MSZMP meg- 
alakulása, a párt újjászervezése után, 
a korábbi tapasztalatok alapján a 
megújulást biztosító elemek érzékel- 
hetően beépültek a politikai rend- 
szerbe, de az eltelt időszak tanú- 
sága szerint működésük nem auto- 
matikus. Ezért a párt vezető szere- 
pének korszerű módon történő fenn- 
tartása, a pártegység folyamatos új- 
rateremtése érdekében időről idő- 
re tudatosan kell nagyobb figyelmet 
fordítanunk működtetésükre. Ez tör- 
ténik ma is a pártmunka valamennyi 
szintjén, ehhez keressük az új mód- 
szereket. 


A párt vezető szerepének érvénye- 
sülése napjainkban sokakat foglal- 
koztató kérdés. Azt nyugodtan le- 
szögezhetjük, hogy ez még a mnai 
— a korábbinál jelentősen nehezebb 
— helyzetben sem kérdőjeleződött 
meg. A társadalom széles rétegei to- 
vábbra is a párttól várják az irány- 
mutatást, a problémák felszámolá- 
sát jelentő megoldások meghatáro- 
zását. E kétségkívül alapvetően fon- 
tos tény reális értékelésénél azonban 
legalább két dolgot figyelembe kell 


115 


venni. Egyrészt azt, hogy a társa- 
dalomban meglévő hatalmi viszonyok 
ismeretében a vezető szerep ilyen 
széles körű elismerése tulajdonkép- 
pen természetes, másrészt azt, hogy 
a párt által az elmúlt 30 évben 
kezdeményezett jelentős és eredmé- 
nyes intézkedések ugyan nagymér- 
tékben növelték a tekintélyét a tár- 
sadalom egésze előtt, az utóbbi évek 
sikertelennek bizonyult lépései vagy 
a döntések elmulasztása viszont — 
pontosan a vezető szerep széles körű 
elismertségéből adódóan — bizonyos 
mértékig csökkentette azt. Az utób- 
bi időben egyre erőteljesebben érez- 
hető, hogy minden egyes elhibázott 
vagy megkésett döntésért a köz- 
vélemény a párt felelősségét veti fel, 
anélkül hogy a hibát valóban el- 
követő személyek vagy szervezetek 
felelősségét érdemben vizsgálná. Ha 
azonban mi saját tényleges mulasz- 
tásaink mellett, azoktól nem elvá- 
lasztva, valamilyen rosszul értelme- 
zett szolidaritásból mások hibáiért 
is felelősséget vállalunk, akkor en- 
nek ára, ha nem is a vezető szerep 
megkérdőjeleződése, de mindenkép- 
pen a bizalom csökkenése. 


Ezért különlegesen fontosnak tar- 
tom, hogy a vezető szerep érvénye- 
sítésének lehetséges és szükséges 
módszereit áttekintve, a feladatok és 
az ezzel járó felelősség megoszlása 
tekintetében minden szinten átte- 
kinthető, mindenki számára világos 
helyzetet alakítsunk ki. Azt, hogy 
mit értek ezen, szeretném néhány, 
a pártmunka különböző szintjéről 
vett példával érzékeltetni. 


Időszerű lenne például a széles 
közvélemény előtt is jobban tisz- 
tázni a párt gazdaságpolíitikai irány- 
vonala és a konkrét kormányzati 
gazdasági intézkedések közötti kü- 
lönbséget. Az előbbit — egy hason- 
lattal élve — tengelyként kell fel- 
fogni, amely körül különböző szó- 
ródással helyezkednek el a pillanat- 
nyi gazdasági lehetőségeket is figye- 
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lembe vevő konkrét intézkedések. 
A párt feladata a tengely meghatá- 
rozása, valamint a megengedhető 
maximális eltérések kijelölése. Az 
eltérések sávján belül az illetékes 
kormányszervek szabadon és fele- 
lősséggel jogosultak az intézkedés- 
re. A mi gyakorlatunkban a gaz- 
daságpolitikai irányvonalat jelentő 
tengely kijelölése vagy  megerősí- 
tése a nagy nyilvánosság előtt el- 
sősorban az MSZMP kongresszusain 
történik meg. A megengedhető el- 
térések határát jelző sávszélességek 
azonban vagy nem lettek meghatá- 
rozva, vagy kijelölésük korántsem 
kapott ekkora nyilvánosságot. A tár- 
sadalom széles rétegeinél a gazdaság- 
politikai koncepció és a konkrét in- 
tézkedések két egymást minden pon- 
ton fedő egyenes képében jelentek 
meg. Ezért történhetett meg több- 
ször is az elmúlt években, hogy va- 
lóban szükséges — és a politikai 
irányváltást jelentőnél jóval kisebb 
mértékben kilengő — konkrét in- 
tézkedéseket is a közvélemény poli- 
tikánkkal ellentétben állónak ítélt 
meg. Í 


Hasonló összefüggés figyelhető meg 
az utóbbi időben örvendetesen erő- 
södő népképviseleti és önkormányzati 
jelleggel rendelkező tanácsok párt- 
irányítását illetően. Pártbizottságunk 
elhatározta, hogy a pártirányítás el- 
vi-politikai és testületi jellegét fog- 
juk erősíteni a tanács önállóságá- 
nak, felelősségének egyidejű növe- 
lésével. Ennek jegyében a pártbi- 
zottság a részletes hetedik ötéves 
terv helyett csak annak koncepció- 
ját tárgyalta, és mindössze nyolc 
pontban foglalta össze azokat a cé- 
lokat, amelyeket politikailag hangsú- 
lyosaknak tekintett. Ezek helyes ki- 
jelöléséért mi vállaljuk a felelőssé- 
get. Figyelemmel kísérjük és szor- 
galmazzuk, hogy ezek visszatükrö- 
ződjenek a részletes tervekben, és 
végrehajtásuk is megtörténjen. A 
konkrét kérdésekben a tanács tes- 


tülete önállóan alakítja ki álláspont- 
ját, s döntésejért természetesen fele- 
lősségget is visel. A meggyőződésen 
alapuló összefogás elősegítése érde- 
kében rendszeresen találkozunk a 
tanács kommunista tagjaival. Kötet- 
len beszélgetéseken alakítjuk ki 
együtt azt a szemléletet, amely az 
alapvető politikai érdekek érvényesí- 
tését biztosítja, anélkül hogy a párt- 
bizottság mindenre kiterjedő határo- 
zatokat hozna. Ezek — a számomra 
is sok tapasztalatot jelentő — be- 
szélgetések hozzájárultak ahhoz, hogy 
a tanács döntéseiben sikerült össz- 
hangot teremteni a párt Dolitikai 
elvárásai és a kerületi érdekek kö- 
zött. 


Új feladatot jelent számunkra a 
párt befolyásának növelése a kisvál- 
lalkozók, kisiparosok körében. Sze- 
repüket korábban deklaráltan átme- 
netinek tekintettük, s ezért ezzel a 
réteggel nem is törődtünk igazán. 
Gyakorlatilag csak az ott dolgozó 
vagy oda kerülő párttagok egyéni 
kötődésén múlott, hogy bekapcso- 
lódnak-e a számukra politikai terep- 
ként kijelölt körzeti pártszervezetek 
munkájába, vagy sem. Az utóbbi idő- 
ben több pártdokumentum is egyér- 
telműen megerősítette, hogy a kü- 
lönböző kisvállalkozásokat és a ma- 
gánkisipart hosszú távon a szocialis- 
ta gazdasági rendszerhez tartozónak 
tekintjük. Ha emellett azt is figye- 
lembe vesszük, hogy közöttük túl- 
nyomó részben jól képzett, hasznos 
termelő — vagy értékes szellemi 
munkát végző dolgozók vannak, és 
számuk egyre szaporodik, akkor az 
is feladatunk, hogy minél nagyobb 
mértékben nyerjük meg őket a párt 
politikájának támogatására, s job- 
ban figyeljünk az arra alkalmasak 
párttaggá nevelésére is. Elő akar- 
juk segíteni annak felismerését, hogy 
a politika alakításában, érvényesítésé- 
ben való részvétel saját érdekük is. 


A vállalati pártszervezetek életé- 
ben ís napirenden van a párt veze- 


tő szerepe érvényesítésének kérdése. 
A szakszervezetek megnövekedett ha- 
tásköre, a vállalati kollektív vezető 
testületek megalakulása, valamint a 
romló gazdasági helyzet következ- 
ményei jó néhány pártszervezetnél 
bizonytalanságot okoznak. A tapasz- 
talatok azt mutatják, hogy e vál- 
tozásokra a helyi pártszervezetek 
nem tudtak idejekorán felkészülni, 
s így egy részük a helyzet diktálta 
követelményeknek nem is képes 
megfelelni. Természetesen sok múlik 
azon, milyen az adott pártszervezet 
vezetőségének összetétele. Ahol a kü- 
lönböző párttisztségekbe a legmeg- 
felelőbb embereket választotta a tag- 
ság — és szerencsére szép számmal 
vannak ilyen helyek —, ott a ne- 
hézségek ellenére rugalmasan alkal- 
mazkodnak a változó követelmények- 
hez. Széles körű a vélemények ki- 
kérése, és érdemi vita után választ- 
ják ki például azt a néhány fon- 
tos problémát, amely valóban po- 
litikai állásfoglalást igényel. Körül- 
tekintően törekednek megnyerni a 
pártszervezet elgondolásainak a szak- 
szervezeti fórumokat vagy a válla- 
lati tanácsot. A testületek kommu- 
nista tagjai ilyen demokratikus mun- 
kastílus esetén maguk is részt vesz- 
nek a határozat megalkotásában, te- 
hát támogatásukra eleve számítani 
lehet. Gyakorlattá vált, hogy a köz- 
ismerten jól dolgozó, köztiszteletben 
álló pártonkívüli testületi tagokkal 
is előzetesen megbeszélik a párt- 
szervezetek álláspontját. Ez két szem- 
pontból is hasznos: egyrészt jelzi, 
hogy valóban sikerült-e a legfonto- 
sabb kérdéseket és a legmegfelelőbb 
javaslatokat — megtalálni, másrészt 
egyetértés esetén biztosítja támoga- 
tásukat. Ahol a pártszervezetek ilyen 
módon segítik a politikai érde- 
kek érvényesítését, ott általában a 
vállalati tanácsok, szakszervezeti tes- 
tületek és a gazdasági vezetők szá- 
mára is biztosított a lehetőség ön- 
állóságuk érvényesítésére. 
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A párt megújulásának másik fon- 
tos tényezője, hogy sikerül-e a párt- 
egységet újra meg újra megterem- 
teniük. Itt természetesen nem egy 
monolitikus, kizárólag a pártfegye- 
lemre alapozó egységre gondolok, 
hanem olyanra, amelyet a párt tag- 
jainak meggyőződése éltet. Ez pedig 
csak akkor érhető el, ha a pártta- 
gok jól ismerik az adott időszak 
problémáit, a rendelkezésükre álló 
lehetőségeket. Úgy tűnik, ha a párt- 
tagság részt vesz széles körben a 
javaslatok kidolgozásában vagy a 
módszerek kiválasztásában, akkor 
nagy többségük cselekvően egyetért 
az elhatározott tennivalókkal. Nem 
véletlenül használtam a , nagy több- 
ség" kifejezést a valamennyien he- 
lyett. Úgy gondolom ugyanis, hogy 
a mai helyzetben a különböző réte- 
gek és a kisebb-nagyobb csoportok 
érdekeinek differenciáltabbá válása 
következtében a párttagságon belül 
sem várható el, hogy minden rész- 
intézkedést teljes körű egyetértés fo- 
gadjon. Arra viszont reálisan tudunk 
törekedni, hogy a fontos politikai 
kérdésekben kialakuljon a nagy 
többség cselekvő támogatása. 


A pártegység jelenlegi állapotát 
úgy tudnám jellemezni, hogy az 
gyengébb, mint amilyennek időnként 
hivatalos pártdokumentumokban ér- 
tékelik, de erősebb, mint amilyennek 
a közvélemény általában hiszi. A 
párton belül ma tulajdonképpen két 
dologban van teljes egység. Egyrészt 
a béke, a szocializmus akarásában, 
másrészt az ezeket erősítő változások 
szükségességében. — Nincs egyetértés 
viszont — az utóbbi évek változásai 
következtében — a szocializmus több 
elméleti, politikai, 
kérdésének értelmezésében. A jelen- 
legi helyzet érdekessége másfelől, 
hogy e kérdések megítélésében a 
korábbinál kisebb eltérés tapasztal- 
ható a párttagok és a pártonkívü- 
liek értékítélete között, ugyanakkor 
valamelyest növekedett a párttag- 
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sőt módszerbeli . 


ság és a párt vezető szervei közötti 
véleménykülönbség. Ezek az elmoz- 
dulások még nem túl jelentősek 
ugyan, de nagy hiba volna figyel- 
men kívül hagyni őket. 


A Központi Bizottság 1986. novem- 
beri ülése óta elkezdődött, szokatla- 
nul széles körű, őszinte és felelősség- 
teljes eszmecsere ismeretében a jú- 
liusi kibontakozási program már va- 
lóban alapja lehet a pártegység erő- 
sítésének. Figyelembe véve, hogy a 
változások iránti igény nagymértékű 
tenni akarással párosul, megfelelő 
agitációs és propagandamunka esetén 
a program megvalósítására jelentős 
erőket tudunk mozgósítani. Számol- 
nunk kell azonban azzal is, hogy — 
az elmúlt évek néhány rossz hely- 
zetmegítélése és intézkedése követ- 
keztében — a legjobb program is 
csak akkor kelt teljes bizalmat, te- 
remt azonosulást, ha annak realitá- 
sát, kiváltképpen a gazdaság és a 
szociálpolitika területén, a minden- 
napok eredményei igazolják. 


Vannak azonban olyan területek, 
ahol az előzőeknél sokkal gyorsab- 
ban tudunk eredményt elérni a 
pártegység erősítésében. Ezek közül 
csak egy, általam fontosnak tartott 
témát szeretnék kiemelni. Külön- 
böző felmérések azt mutatják, hogy 
az alapszervezetek egy része még 
mindig nem a helyileg fontos felada- 
tok kijelölését, megvalósítását és el- 
lenőrzését tekinti legfőbb teendőjé- 
nek. Talán úgy lehetne jellemezni a 
helyzetet, hogy amíg számos kielégi- 
tetlen igény van az országos politikai 
kérdések megoldásába való bekapcso- 
lódás területén, a helyi feladatok 
megoldásában való részvétel lehető- 
ségei azonban még sok tekintetben 
kihasználatlanok. Úgy gondolom, mi- 
nél gyorsabban egységre kellene 
jutni abban, hogy az országos kérdé- 
sekben való véleménynyilvánításhoz 
a saját helyi feladatok példamutató 
megoldása jelenthet valódi erkölcsi 
alapot. 


Az országos politikai programra 
vonatkozóan a pártegység megterem- 
tését elsősorban a központi vezető 
szervek jó munkája biztosíthatja, a 
helyi tennivalókat viszont nekünk 
kell megvalósítanunk. Érezzük ezt a 
felelősséget és keressük azokat a 
módszereket, amelyek elősegíthetik 
munkánkat. A kerületi pártbizottság 
alapos vita után alakította ki a párt- 
munka mozgalmi jellegének erősíté- 
sére vonatkozó feladattervét. A tel- 
jesség igénye nélkül csak a szemlé- 
let érzékeltetésére emelek ki néhá- 
nyat alkalmazott módszereink közül. 


Abban már korábban megegyez- 
tünk, hogy a párttestületek ülései- 
nek előterjesztéseit akkor tekintjük 
megfelelőnek, ha ezek gr jolkodás- 
ra serkentik a résztvev...2t, és a 
végleges álláspont a vita során ala- 
kul ki. Úgy tartjuk, hogy az előké- 
szítés idején felvetődő vitás kérdé- 
sekben ne az apparátus vagy a 
munkabizottság döntsön, hanem azu- 
kat a testület mérlegelje. Mivel ily 
módon a testületek tagjai érzik, hogy 
szükség van a véleményükre, és a 
döntés ténylegesen az ő kezükben 
van, ezért  üléseinken többnyire 
nyilt, alkotó és demokratikus a lég- 
kör. Fontosnak tartjuk, hogy a ke- 
rületi pártbizottság állásfoglalásait, 
szemléletmódját minél több párttag 
ismerje, és a legfontosabb politikai 
kérdésekben minden párttag számá- 
ra adjuk meg a helyes álláspont 
kialakításához szükséges információt. 
Ezért úgy döntöttünk, hogy a szoká- 
sos Írásos és közvetett információ- 
áramláson kívül az eddiginél is több 
lehetőséget biztosítunk a személyes 
találkozásokra, véleménycserékre. 

A kerületi végrehajtó bizottság 
üléseire már eddig is minden alka- 
lommal két  pártbizottsági tagot 
. meghívtunk. Ebben az évben viszont 
már egy-egy alapszervezeti títkár is 


eredményesen — segíti — munkánkat. 
Emellett a pártbizottsági ülésekre 
joga van meghívást kérni és ott vé- 
leményt — nyilvánítani — valamennyi 
alapszervezeti titkárnak. A pártbi- 
zottsági tagok az elmúlt évben a ko- 
rábbinál is gyakrabban vettek részt 
az alapszervezetek munkájának se- 
gítésében. Annak érdekében, hogy ki- 
küszöböljük a közvetett információ- 
áramlás során bekövetkező torzulá- 
sokat, évente többször az alapszerve- 
zeti titkárokkal közvetlenül is be- 
szélgetünk a pártbizottság munkájá- 
ról és a legfontosabb politikai tenni- 
valókról. 

Legutóbbi kezdeményezésünk a po- 
Titikai — teadélutánok megrendezése, 
ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy 
minden hónapban egy délután a ke- 
rület bármelyik párttagjának lehe- 
tősége van bejönni a pártbizottságra, 
ahol teázás közben elbeszélgethet 
elvtársaival a legkülönbözőbb politi- 
kai kérdésekről. Ezeken az eszmecse- 
réken a kerület valamennyi vezetője 
részt vesz. A nemrég megrendezett 
első teadélután két tapasztalata: egy- 
részt a váratlanul nagy érdeklődés 
miatt szűknek bizonyult a nagyte- 
rem, másrészt a tea hamarabb elfo- 
gyott, mint a beszélgetőkedv. Ta- 
pasztalataink szerint ezekkel és az 
ezekhez hasonló más módszerekkel is 
hozzájárulhatunk a párt egységének 
folyamatos megteremtéséhez. 

A pártmunka sokrétűségén belül 
ma kiemelt figyelmet kell fordíta- 
nunk a vezető szerep érvényesítési 
lehetőségeinek vizsgálatára és a párt- 
egység erősítésére. Ezeket a felada- 
tokat csak akkor tudjuk igazán jól 
végrehajtani, ha a politikai munka 
valamennyi területén  átgondoljúk 
teendőinket, és a mai körülmények- 
hez igazítjuk. 

Í Katona Béla 


e XVIII. kerületi pártbizottság 
első titkára 
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Kádermunka a tanácsapparátusban 


Az elmúlt időszak változásai a ká- 
dermunka feltételeit sem hagyták 
érintetlenül. Halmozódtak azok a kér- 
dések, amelyekre csak bizonytalan 
válaszokat tudtunk adni, ezért vára- 
kozással tekintettünk a Központi Bi- 
zottság 1986. márciusi határozata elé. 
A felfokozott érdeklődés miatt sor ke- 
rült a dokumentum feldolgozására az 
alapszervezeteknél is. Az alapszerve- 
zetekben egy olyan alkotó folyamat 
indult el, melynek során a párttagok 
kerestek és legtöbbször találtak is vá- 
laszt a helyi feszítő kérdésekre. Mun- 
. kánknak biztonságot adott, hogy a 
határozatból adódó tennivalókat rész- 
ben az állami rendeletek ismeretében 
tudtuk kialakítani. 

A társadalmi, gazdasági életben be- 
következett módosulások, hangsúlyel- 
tolódások a tanács apparátusának 
munkájában a következőkben jelent- 
keztek. 

1. A lakosság — jogosan — nagyobb 
igényeket támaszt a tanácsi ügyinté- 
zés minősége, kulturáltsága iránt. A 
közhangulatot sok esetben gyors in- 
tézkedéssel, figyelmességgel, tapintat- 
tal is lehet javítani, anélkül hogy az 
különösebb anyagi eszközöket igé- 
nyelne. 

2. A munka színvonalát úgy kell 
emelni, hogy a költségvetési keretek 
nem bővülhetnek, hanem sok esetben 
még csökkennek is. Ezért egyre in- 
kább szükség van az előrelátó rang- 
sorolásra, az ésszerűbb, takarékosabb 
gazdálkodásra, a lakossági erőforrá- 
sok bevonására. 

3. A kerületi tanácsok, intézmények 
fokozott önállósága sok szempontból 
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más szemléletet és munkastílust igé- 
nyel a vezetőktől. Nagyobb szükség 
van a kezdeményezésre, a lakosság 
meggyőzésére mai körülményeink 
között, amikor az egyéni és csoport- 
érdekek mindinkább felszínre kerül- 
nek, ám egy részük nem egyezik a 
nagyobb közösség érdekeivel. 

4. Az új választási rendszer erősí- 
ti a tanácstagok kötődését a lakos- 
sághoz, függőségüket választóiktól, s 
ezáltal a lakossági vélemény aktívabb 
képviseletére ösztönzi őket. A tanács- 
tagok helyi eredményeket is fel akar- 
nak mutatni. E törekvés a szakappa- 
rátus részéről egyfajta partneri vi- 
szonyt tesz szükségessé, amelyben nem 
lehet helye az aktatologatásnak, a bü- 
rokratikus megnyilvánulásoknak. 


E néhány — jelzésszerűen — kira- 
gadott ok miatt a határozat helyi fel- 
adatainak  — megfogalmazásánál azt 
szorgalmaztuk, hogy az alapszerveze- 
tek ne csak a felsőbb szervek önkri- 
tikus értékeléseit erősítgessék, hanem 
helyileg is mutassanak rá a változta- 
tást igénylő folyamatokra, helyzetek- 
re. Bár kezdetben ez nehezen ment, 
végül is a legtöbb helyen sikerült a 
saját feladatokat kijelölni, és vissza- 
szorítani azt a nem kevesek által 
hangoztatott  leszerelő szemléletet, 


: hogy a ,kádermunka problémáit nern 


itt lent kell megoldani". 

A Fővárosi Tanács vezetői állomá- 
nya 1980 óta mintegy 60 százalékban 
kicserélődött, a jelenlegi vezetők élet- 
korukat tekintve átlagosan két-három 
évvel fiatalabbak. A cserélődés mér- 
téke a tervezettnek több mint kétsze- 


rese. Ez az arány túl nagy, még ak- 
kor is, ha jórészt minőségi cserét je- 
lentett, illetve ésszerű átmenetet az 
egyik vezetői posztról a másikra. Az 
ilyen mérvű változásnak kedvezőtlen 
velejárója a , szakmai emlékezőképes- 
ség" tompulása, az egyes részlegek 
közötti munkakapcsolatok átmeneti 
gyengülése, továbbá a beosztottak na- 
gyobb fluktuációja. Megítélésünk sze- 
rint a mai viszonyok között az emlí- 
tettnél kisebb arányú cserélődés is 
elegendő lenne a nyugdíjba vonulók 
pótlásához, a minőségi változásokhoz, 
a vezetői posztok közötti rotációhoz. 
De a tapasztalatok arra utalnak, hogy 
a konkrét káderlépéseknek csupán a 
felét lehet előre megtervezni. Ennek 
persze oka az is, hogy egy vezető elő- 
lépése esetleg több alsóbb szintű ve- 
zető mozgását is kiválthatja. Mind- 
emelett az is kitűnik, hogy potenciális 
vezetői bázisunk erős, hiszen a jelzett 
időben végbement változások közel 
hetven százaléka belső előlépéssel tör- 
tént. 

Itt érdemes megjegyezni, hogy a 
párttagok — bár elismerik a káder- 
munka demokratízálódását, szóvá tet- 
ték a vezetőváltozások körüli felesle- 
ges ,titokzatosságot", ami korántsem 
azonos a káderügyek bizalmas keze- 
lésével. Nagyobb beavatottságra tar- 
tanak igényt a testületek tagjai az 
okokat, a lehetőségeket illetően. 

Az elmúlt években kialakított ká- 
der-utánpótlási tervek jelzik a további 
lehetőségeket ig, hiszen az illetékes 
szakmai vezetők és a pártalapszerve- 
zetek az apparátus vezető állományú 
dolgozóinak egyötödét magasabb be- 
osztásra is alkalmasnak tartják. Ten- 
nivalóinkra utal, hogy a vezetői kör- 
nek mintegy egytizede a mai köve- 
telményekhez mérten gyengébb szín- 
vonalon látja el feladatait. 

Munkánkban egyre jobban előtérbe 
került az az elv, hogy a kádermunka 
nem szűkíthető le a vezetőkre és a 
szűken vett utánpótlásra, hanem ki 
kell terjednie az apparátus egészére. 
A múlt évben megkezdődött egy ki- 


sebb, de kvalifikáltabb apparátus ki- 
alakítása. Első lépésként öt százalék- 
kal csökkentettük .az igazgatási appa- 
rátus létszámát. Ez a meglehetősen 
bonyolult, számos ember jövőjét érin- 
tő munka eredményekkel járt, de több 
problémát is kiélezett. Eredmény, 
hogy több tekintetben sikerült a szak- 
mai színvonalat erősíteni. Egyúttal 
azonban megszaporodtak a kilépések, 
és emiatt néhány jó szakembert is el- 
veszítettünk. Látjuk azt is, hogy több 
helyütt konzerválódott a mai igények- 
hez képest elégtelen szakmai összeté- 
tel. Ennek talán egyik közvetett, bár 
nem elhanyagolható oka, hogy a köz- 
véleményben, a kommunikációban jo- 
gos, de sokszor igaztalan általánosítá- 
sok nyomán érezhetően csökkent a 
tanácsi munka presztízse. Ezt persze 
nem nézhetjük tétlenül, mert az elis- 
merést csak úgy lehet kivívni, ha a 
végzett munka kifogástalan, a mun- 
káról való tájékoztatás nyílt, az ál- 
lampolgár úgy érzi, hogy az ő ügyét 
a tanács sem tartja kevésbé fontosnak, 
mint ő maga. 

Sajátos ellentmondása kádernevelő 
munkánknak, hogy miközben a Fővá- 
rosi Tanács apparátusában nincs meg- 
oldva minden tehetséges fiatal előme- 
netele, a kerületi tanácsoknak nem 
tudunk kellő segítséget nyújtani a ve- 
zető-utánpótlásban. A lakossággal 
közvetlenebb kapcsolatban álló, na4- 
gyobb közéleti terheléssel járó veze- 
tői munka még jelentős jövedelem- 
növekedés esetén sem mindig vonzó 
a fiatal szakemberek számára. Nem 
kielégítő az apparátus és a tanácsi 
vállalatok, intézmények közötti ká- 
dercserélődés sem. 

A kádernevelő munkában megtor- 
panást okozott, hogy a munka folya- 
matát kísérő korszerűsítések, valamint 
az ezeknek megfelelően végrehajtott 
szerkezeti változások, létszámcsökken- 
tések miatt kevesebb lett a fiatal az 
apparátusban. Ez bizonyos mértékig 
természetesnek tekinthető, egyes terü- 
leteken azonban egy megkérdőjelez- 
hető , elmélettel" is alátámasztják a 
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tendenciát. Eszerint egy irányító 
szervben csak szakmailag tapasztalt 
vagy a hatósági" ügyek intézésében 
jártas emberek tudnak eredményesen 
dolgozni. Ennek azonban ellentmond 
például a közlekedési főigazgatóságon 
folyó eredményes munka a fiatalok 
nevelésében. A főigazgatóság vezetői 
rendszeres kapcsolatot tartanak a Mű- 
szaki Egyetemmel, több tehetséges fel- 
sőéves hallgatót foglalkoztatnak, akik 
erről a területről készítik szakdolgo- 
zatukat is. A legalkalmasabbak közül 
kerülnek ki az államigazgatás szak- 
emberei. Az apparátus pártszervezete 
a problémákkal együtt a megoldás 
lehetőségeit is számba vette. A veze- 
tőkkel szemben támasztott követel- 
mények között nagyobb hangsúlyt ka- 
pott a politika helyi alkalmazására 
való készség, az önállóság és felelős- 
ségvállalás. Igyekszünk visszaszoríta- 
ni a felfelé mutogatást, erősíteni azt 
a meggyőződést, hogy senki nem ad- 
hat felmentést egyetlen vezetőnek 
sem, ha saját hatáskörében nem teszi 
meg, amire lehetősége volna. Ezért 
különösen fontos példaként állítani a 
többiek elé mindazokat, akik a nehe- 
zebb idők kihívását komolyan veszik 
és siránkozás helyett cselekszenek. 

A pártbizottság tagjai megbízást 
kaptak, hogy a tanácsnál régebben 
dolgozó kommunisták bevonásával se- 
gítsék a követésre méltó hagyomá- 
nyok és a hivatástudat átörökítését, 
a káder-utánpótlási tervben szereplő 
személyek nevelését. Ezzel a módszer- 
rel elsősorban olyan fiatalok közéleti 
aktivizálását kezdtük el, akik szak- 
mailag és emberileg fontos feladato- 
kat látnak el. o 

Az új dolgozók, különösen a pálya- 
kezdők beilleszkedése és a nyugdíja- 
sok tapasztalatainak hasznosítása: ká- 
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dermunkánk két kulcskérdése ez. 
Összehangolásukra eddig is folytak bi- 
zonyos kísérletek a tanács továbbkép- 
ző intézetében, ahol közmegbecsülés- 
nek örvendő nyugdíjas tanácsi veze- 
tők személyes patronálással segítik a 
kezdő kerületi tisztségviselők felkészí- 
tését. E kezdeményezést továbbgon- 
dolva, a pártbizottság javasolta a sze- 
mélyzeti szerveknek, hogy hasonló 
módon segítsék a kezdőket közvetlen 


ilzgásgá ta alaposabb megismerésé- 
n. 


A tennivalók között előtérbe került, 
hogy növeljük a vezetők felelősségét 
az apparátus munkaképességének, az 
új elvárások iránti érzékenységének 
fejlesztésében. A minőségi váltások 
mellett a folyamatos személyi értéke- 
lésekkel is emeljék a munkavégzés 
színvonalát. Elodázhatatlan annak az 
elvnek a következetes érvényesítése, 
hogy mindenki addig lássa el munka- 
körét, ameddig arra alkalmas. Ez 
nem mond ellent a humánumnak. Cé- 
lunk, hogy a váltásokban fejeződjék 
ki az életút tisztelete, az értékek meg- 
becsülése és további hasznosításuk le- 
hetősége. Olyan helyzet megteremté- 
sére törekszünk, amelyben mind a ve- 
zetők, mind a beosztottak emelt fővel 
tudnak váltani. 


A határozat feldolgozásának legfon- 
tosabb eredményét abban látjuk, hogy 
a kádermunka feladatainak számba- 
vétele nem öncélú volt, hanem szoro- 
san összekapcsolódott a tanácsi mun- 
ka korszerűsítésére irányuló törekvés- 
sel. Tudjuk, hogy  elhatározásaink 
eredményességét elsősorban az appa- 
rátus "munkájának minősége fogja 
mérni. 

Mészáros József 
a Fővéresi Tanács apporétusi 
pérthizottságának tegja 


Kezdeményezés — fogadókészség 


Mind gyakrabban fogalmazódik meg 
az igény, hogy adjunk nagyobb 
teret az alulról jövő kezdeményezé- 
seknek. A Fejér megyei pártbizottság 
is arra törekszik, hogy több legyen 
a . felelősen kezdeményező pártszer- 
vezet. A kezdeményezőkészség foko- 
zódásának jelei napjainkban már job- 
ban érzékelhetők. Sűrűbben fordul 
elő, hogy a taggyűlésen felszólaló 
párttag kéri, vegyék jegyzőkönyvbe, 
. milyen kérdésre igényel választ vagy 
mivel kapcsolatban kíván konkrét in- 
tézkedést. A testületek is többször 
fordulnak indítványokkal az irányító 
pártszervekhez. A javaslatok nagy 
része a helyileg már megkezdett 
tennivalók megoldásához kér politikai 
támogatást, a feltételeket javító in- 
tézkedéseket. Az ilyen jellegű elvá- 
rások mindenképpen támogatásra 
méltóak, hiszen a problémák megol- 
dásában rendszerint közös az érde- 
keltség. Ugyanakkor olyasmi is ta- 
pasztalható, hogy némelyik kezdemé- 
nyezés kimerül a felfelé mutogatás- 
ban, mások feladatainak a kijelölésé- 
re korlátozódik. 


A felvetett gondolatok súlya ter- 
mészetesen eltérő. Van olyan kérdés, 
amelyet viszonylag könnyen tudunk 
megválaszolni vagy elintézni, mert 
rendelkezünk a szükséges informá- 
ciókkal, illerve hatáskörrel, vagy fel 
tudiuk kérni az illetékes állami, he- 
]Jvi vagy társadalmi szervezetet a vá- 
laszadásra, a jelzett problémák meg- 
oldására. Nem olyan egyszerű vi- 
szont a kezdeményezések hasznosítása 


az olyan kérdésekben, amelyeknek a 
megoldása nem az adott irányító 
pártszerv hatáskörébe tartozik, hanem 
túlesik a község, a város, a megye 
határán, vagy éppen a felsőbb állami, 
gazdasági szervek munkáját érinti. 
Megyei végrehajtó bizottságunk 
legutóbb például a bicskei városi 
párt-végrehajtóbizottság kérésére ál- 
lást foglalt egy lényeges ügyben. Ja- 
vasolta az ipari miniszternek, hogy 


vizsgálja meg újból, és keressen lehe- 


tőséget a város térségében felépült, 
de a beruházási program módosulása 
miatt jelenleg üzemen kívüli épületek 
ipari hasznosítására. Hasonló módon, 
az érintett ipari üzemek pártszervei- 
nek kezdeményezése alapján javasol- 
ta a megyei párt-végrehajtóbizottság, 
hogy a nagyvállalatok helyi leány- 
vállalatai, illetve gyáregységei kap- 
janak önállóságot. 

Az esetek java részében azonban 
a helyi kezdeményezések nem testü- 
leti állásfoglalásként, hanem az in- 
formációs jelentések révén jutnak el 
az irányító pártszervekhez. Elgondol- 
kodtató, hogy a jelentésekben foglal- 
takat nem mindig tekintjük kötele- 
zően megválaszolandónak. Pedig az 
alulról jövő kezdeményezések foga- 
dásának hasznos módja lehetne, ha 
például tematikusan kérnénk javasla- 
tokat egy-egy konkrét kérdésben, s e 
javaslatokra az irányító pártszervek- 
nek kötelező lenne reagálniuk. Ez 
elősegítené a pártdemokrácia erősíté- 
sét, és egyben fontos garanciátis ele- 
me is lenne annak. 
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Ügy vélem, hogy ma az irányító 
pártszervek számára is egyre nélkü- 
lözhetetienebb az ilyen kezdeménye- 
zések intézményes feltételeinek meg- 
teremtése. Ennek persze ma is meg- 
vannak a lehetőségei, de az is érzé- 
kelhető, hogy e lehetőségek tényle- 
ges hasznosítása egyik fél részéről 
sem elég markáns. Előfordul, hogy a 
testületi kezdeményezésekre időnként 
nem a testületek állásfoglalása, ha- 
nem személyes vélemények alapján 
válaszolnak. Megítélésem szerint eb- 
ben is pontosabb szabályozásra van 
szükség. Gondolom, egy testületnek 
nem lehet annál fontosabb dolga, 
mint reagálni az irányítása alá tar- 
tozó  párttestületek észrevételeire, 
kezdeményezéseire, még akkor is, ha 
a szóba hozott kérdések többsége — 
legalábbis számukra — csekély je- 
lentőségűnek tűnik. Tapasztalataink 
szerint ezért is érdemes lenne kiala- 
kítani az alulról jövő kezdeményezé- 
seknek és fogadásuknak a módjait. 
Itt persze nem valamiféle merev 
szabályozásra gondolok, hanem a lé- 
nyegi keretek kijelölésére. 

Nem lennék tárgyilagos, ha ideali- 
zálnám az alulról jövő kezdeménye- 
zéseket. A tapasztalatok nálunk is 
azt mutatják, hogy nem minden kez- 
deményezés helyes, reális vagy ép- 
pen időszerű. Gyakoriak például az 
általánosság szintjén mozgó javasla- 
tok, amelyekkel mindenki egyetért, 
csak éppen nem lehet velük mit kez- 
deni. Másrészt többször is előfordul, 
hogy a felsőbb pártszerveknek cím- 
zett észrevételek valójában helyi cse- 
lekvést igényelnek, mert ott vannak 
meg a szükséges feltételek és döntési 
hatáskörök. Amikor az ilyen jelensé- 
gek okait megnézzük, akkor többnyi- 
re tehetetlenséget, a felelősség elhá- 
rítására való törekvést, hozzá nem 
értést vagy érdekharcokat találunk a 
háttérben. 

Éppen ezeken a tapasztalatokon 
okulva, jobban tudatosítani kívánjuk 
azt a jogos igényt, hogy a kezdemé- 
nyezések hűen tükrözzék a problémá- 
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kat és megoldásuk módját. Ezek per- 
sze nagy követelmények, és bizonyos 
esetekben maximálisnak is tűnhet- 
nek, hiszen a pártszervezetek sok- 
szor csak a problémát érzik, kéte- 
lyeik vannak, de javaslatuk a meg- 
oldásra már nincs. De minél széle- 
sebb körű a párttagság bevonása, an- 
nál több a biztosíték arra, hogy va- 
lódi és nem álproblémák megoldását 
kezdeményezik, konstruktív lesz a vé- 
leményük, kiszűrik a helytelen meg- 
közelítéseket. Másfelől azt is világos- 
sá kell tennünk, hogy a kezdeménye- 
zés nem csupán javaslattétel lehet, 
hanem az adott kollektíva cselekvé- 
sében is kifejeződhet. 

Nemegyszer felvetődik a kérdés, 
vajon alkalmasak-e az irányító párt- 
bizottságok és apparátusaik a prob- 
lémák fogadására, a gyors reagálásra 
és mindenekelőtt a célirányos cse- 
lekvésre. Véleményem szerint általá- 
ban alkalmasak, és ahol nem, ott 
azzá tehetők. Úgy látjuk, hogy az ap- 
parátus munkatársainak politikai fel- 
készültsége, szakképzettsége egészé- 
ben véve megfelelő ahhoz, hogy a 
kezdeményezéseket gondosan  hasz- 
nosítsák a testületi döntések előké- 
szítésében. — Kétségkívül előfordul 
azonban, hogy az észrevételeket leke- 
zelik vagy éppen felnagyítják  — 
ami többnyire nem választható el az 
apparátus — vezetésében mutatkozó 
problémáktól. 

A pártszervezetek, az alsóbb párt- 
szervek az általuk észlelt problémák 
felvetésével, közvetítésével az irányi- 
tó pártszerveket és apparátusaikat a 
gyakorlati élet által diktált feladatok 
napirendre tűzésére, megoldására 
kényszerítik. Ezáltal elkerülhető bi- 
zonyos témák formális megtárgyalá- 
sa, a rutinszerű visszatérés egy-egy 
határozatra, illetve erőteljesebben ér- 
vényesülhet az a kívánság, hogy erő- 
södjék a párttagság szerepe a testü- 
leti döntések előkészítésében. 

A kezdeményezések felkarolása ér- 
zékenyebb magatartást igényel az 
irányítóktól. Ám az alapszervezetek 


szintjén is változást igényel abban, 
hogy véleményüket bátrabban, meg- 
alapozottabban vessék fel, küzdjék le 
a sok helyen terjedő tehetetlenség 
érzését. S ne csak a felsőbb szervek- 
nek címezzék igényeiket, hanem min- 
dig vegyék számba azt is, hogy ők 
maguk mivel járulhatnak hozzá a 
szóvá tett probléma megoldásához. 


Persze a kezdeményezések akkor 
hozhatnak igazán sikert, ha jobb 


hasznosításukat a pártmunka más 
elemeinek fejlesztésével is segítjük. 
Meggyőződésem, hogy a , fent" és a 
vlent", a helyi, a közbenső és a köz- 
ponti csak együtt létezik, s csak kö- 
zösen biztosíthatják a határozatok 
alkotó végrehajtását, a kezdeménye- 
zések érdemi fogadását és hasznosí- 
tását. 

Knizse Gyula 


a Fejér iégről Páráázettéa 


Új berendezés alkalmazásával 50 százalékkal növelték a teljesítményt az össsálzás 
gázvezeték csöveinek eddgdnzgtslk a Dunai Vasműben. 


Közvélemény-kutatás a pártmunkában 


A  Borsod-Abaúj-Zemplén megyei 
pártbizottság annak érdekében, hogy 
a közvélemény állapotáról rendszere- 
zett információk birtokába jusson, 
egy közvélemény-kutató csoport lét- 
rehozását kezdeményezte 1986 tava- 
szán. A csoport a megyei oktatási 
igazgatóság szervezeti keretei között 
működik, és munkájában rendszere- 
sen részt vesznek a Nehézipari Mű- 
szaki Egyetem Marxizmus-—Leniniz- 
mus Intézete tudományos szocializ- 
mus és szociológia tanszékének mun- 
katársai is. ja 


A csoport megalakításának egyik 
fontos szempontja a szakszerűség ér- 
vényesítésének követelménye volt. 
Ide tartozott például, hogy legyenek 
az ilyen típusú tevékenységre alkal- 
mas gyakorlott szakemberek; rendel- 
kezésre álljon számítógépi kapacitás 
és egy olyan programbázis, amely 
képes a felmérések során szerzett in- 
formációk feldolgozására. Természe- 
tesen egy olyan apparátusra is szük- 
ség volt, amely kellő gyorsasággal és 
megfelelő hatékonysággal tudja a 
többnyire időszerű kérdésekkel össze- 
szefüggésben lefolytatott  közvéle- 
mény-kutatásokat megszervezni, lebo- 
nyolítani, az adatokat feldolgozni és 
azokat megfelelő módon dokumen- 
tálni, értékelni. 


A csoport egyéves működése során 
tisztázódtak olyan alapvető kérdések, 
hogy milyen módon kerülnek hasz- 
nosításra a  közvélemény-kutatások 
eredményei; egyáltalán milyen kér- 
désekről és milyen konkrét felada- 
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tokhoz kapcsolódva kell kijelölni a 
felmérendő témákat; hogyan történ- 
jen a vizsgálatok eredményeinek do- 
kumentálása; és ezek az anyagok mi- 
lyen körben kapjanak nyilvánossá- 
got stb. Ilyen jellegű vizsgálatokra 
rendszerint egy-egy politikai  ese- 
mény kapcsán vagy valamely, a párt 
különböző fórumain széles körű esz- 
mecserére bocsátott kérdéssel össze- 
függésben került sor. Ezek tehát csu- 
pa olyan témát érintettek, amelyek 
a szélesebb közvéleményi éppen úgy 
foglalkoztatják, mint a párttagságot. 
Ebből következik, hogy a vizsgálan- 
dó kérdéseket tulajdonképpen a bel- 
politika változásai, eseményei, maga 
az élet jelöli ki. 

A közvélemény-kutatások feldolgo- 
zott eredményei sokszorosított formá- 
ban, a megyei pártbizottság által 
meghatározott példányszámban ke- 
rülnek terjesztésre. Ezeket a ter- 
jedelmükben korlátozott összefoglaló 
jelentéseket többnyire háttéranyag- 
ként, a megyei pártfórumok elé ke- 
rülő testületi anyagok kiegészítőiként 
használjuk fel. Az ilyen módon elő- 
terjesztett összegezések jó lehetőséget 
adnak a vitához, a valósabb érték- 
ítéletekhez. Úgy tűnik, hogy a dön- 
tésekhez szükséges informáltság nö- 
vekedett. Jelei látszanak annak, hogy 
a többletinformáció magabiztosabbá 


teszi a pártbizottsági tagokat, bát- 


rabban nyilvánítanak véleményt. 


Néhány szó a  közvélemény-kutató 
csoport működéséről. A tulajdonkép- 


peni munkát egyrészt egy szocioló- 
gusokból, számítástechnikai és ad- 
minisztratív-feldolgozói —— feladatokat 
ellátó szakemberekből álló — mond- 
hatni hivatásos csoport végzi, 
másrészt viszont egy széles körű ak- 
tívahálózat. Természetesen minden 
ilyen jellegű tevékenység esetében 
roppant fontos, hogy azok, akiket 
egy-egy konkrét kérdésben megkér- 
deztünk, valóban a megye népessé- 
gét reprezentálják. Ezt szolgálja egy 
alapminta, amelyik közel háromezer, 
meglehetősen bonyolult elgondolás 
szerint kiválasztott személyt jelent. 
Amikor valamely témában sor ke- 
rül egy vizsgálatra, ebből a mintá- 
ból , vesszük ki" az adott felmérés- 
nek megfelelő vizsgálati mintát, vagy- 
is annak a háromszász-ötszáz ember- 
nek a címét és nevét, akiket társa- 
dalmi aktivisták segítségével megkér- 
dezünk. A tényleges megkérdezé- 
sek lebonyolítása többnyire  min- 
den zavar nélkül, egy-két hét alatt 
elvégezhető volt. Meg kell azonban 
mondanunk, hogy számításaink sze- 
rint a bázisminta két-három év alatt 
lényegében fokozatosan elkopik, vagy- 
is a címek egy része elérhetetlenné 
válik. Továbbá azt is számításba kell 
vennünk, hogy a kifogástalanul és 
nagyon hatékonyan dolgozó aktíva- 
hálózat is elfárad egy bizonyos idő 
után, másrészt pedig ezeknek az em- 
bereknek a munkahelye, lakhelye is 
változik. Ezért fontos feladat mind 
az  aktivistáknak  (kérdezőbiztosok, 
szervezők, lebonyolítók), mind pedig 
magának a mintának folyamatos fi- 
gyelemmel kísérése, újraépítése, ki- 
egészítése. 

Azt gondoljuk, hogy ennek a cso- 
portnak a tevékenységét többek kö- 
zött azzal is minősíthetjük, ha el- 
mondjuk: fennállásának egy eszten- 
deje alatt nyolc konkrét vizsgálatot 
végzett, nem beszélve arról a széles 
körű adatfelvételről, amelyiket az 
egész alapmintán elvégeztünk. Ez ön- 
magában is szép teljesítmény, és an- 
nak a széles körű összefogásnak az 


eredményeként jöhetett csak létre, 
amelyikben a megyei pártbizottság 
munkatársai. a különböző üzemek, 
intézmények, szervezetek pártszerve- 
zetei és aktivistái, a Nehézipari Mű- 
szaki Egyetem dolgozói és az oktatá- 
si igazgatóság tanárai vettek részt: 
párttagok, szociológusok, pártmunká- 
sok, nyomdászok, adatrögzítők, gép- 
írók, azok a munkatársak, akik a 
kérdőívek kódolását végezték, prog- 
ramozók, kézbesítők, és ki tudja még, 
ki mindenki, 


A csoport tevékenységét már az 
indulás évében is — a követelmé- 
nyekhez igazodva — tematikus gaz- 
dagság jellemezte: vizsgálatot végez- 
tünk arról, miként ítélik meg az em- 
berek életszínvonaluk alakulását (ezt 
ugyanannak a technikának a fel- 
használásával, meghatározott időkö- 
zönként megismételjük), a kisvállal- 
kozások és a  magánvállalkozások 
megítéléséről, az  alkoholfogyasztás 
korlátozását szolgáló állami intézke- 
dések fogadtatásáról, a párton belüli 
demokrácia helyzetéről, a párt 1986. 
novemberi határozatának lakossági 
fogadtatásáról, legutóbb pedig a ci- 
gánylakossággal kapcsolatos előítéle- 
tek természetéről. 


Egy ilyen írásban természetesen 
ezeknek a vizsgálatoknak az ered- 
ményeit még vázlatosan sem tudjuk 
bemutatni. Inkább csak jelzésszerűen 
felvillantanánk a vizsgálatot lezáró 
gyorsjelentések néhány szélesebb ér- 
deklődésre is számot tartó megállapí- 
tását. 


, . . , 


vizsgálataink eredményei alapján úgy 
tűnik, hogy az emberek sokkal ke- 
vésbé érzékelik saját helyzetük rom- 
lását — abszolút értelemben is, meg 
korábbi helyzetükhöz viszonyítva is 
—, mint ahogyan ezt a közvélemény 
általában megítéli. A kisvállalkozá- 
sok szinte minden formájával és a 
magánvállalkozással kapcsolatosan el- 
mondható, hogy gazdaságunknak eze- 
ket az elemeit az emberek nagy 
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többsége egyrészt átmenetinek ítéli, 
másrészt pedig bizonyos értelemben 
a társadalmi bűnbak szerepét osztja 
ki rájuk. Velük kapcsolatban a több- 
ség kizárólag a kemény adminisztra- 
tív fellépést és más korlátozó poli- 
tikát tart elképzelhetőnek, de nem 
a teljes megszüntetésüket veti fel. Az 
alkoholfogyasztás visszafogását szol- 
gáló adminisztratív intézkedések ép- 
pen hogy csak elnyerték a többség 
egyetértését: sokan viszont inkább az 
viváshoz való (egyébként  vitatha- 
tatlan) jogaikat" féltették. Az egyet- 
értők is főként azokkal az intézke- 
désekkel — azonosultak, amelyekről 
már azóta néhányszor bebizonyoso- 
dott, hogy akadálytalanul kijátszha- 


. 


A vizsgálatból az is kitűnik, hogy az 
emberek többnyire meg akarják 
őrizni ,ivási szokásaikat", függetle- 
nül attól, hogy erről mi a társadalom 
vagy más társadalmi csoportok véle- 
ménye. Aligha véletlen, hogy például 
az úgynevezett jogvédő álláspont volt 
a legnyomatékosabb az alkoholellenes 
rendszabályokat ellenzők válaszaiban, 
és a legnagyobb sérelemnek a félde- 
cis tTöviditalok árusításának megszün- 
tetését tartották. 


Jelentős feladat volt annak a vizs- 
gálatnak a lefolytatása is, amely a 
pártdemokrácia problémájáról igye- 
kezett a párttagság véleményét meg- 
ismerni. Itt az volt a legfontosabb 
tanulság, hogy a párttagok jelentős 
hányadának ismeretei hiányosak a 
párton belüli, és általában a Ppoliti- 
kai demokráciát illető kérdésekben. 
Ez a vizsgálat számos probléma mel- 
lett megmutatta azt is, hogy a tag- 
ság nagyobbik fele elvben egyetért 
ugyan a többes jelölés gyakorlatával, 
sokan vannak azonban, akik ellenzik. 
Ezek a kétkedések többnyire az or- 
szággyűlési választások tapasztalatai- 
ból adódnak. 


A konkrét válaszok alapján jelez- 
hetjük, hogy a párttagság 37,2 száza- 
léka az elmúlt egy-két évben részt 
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:ralista, 


vett valamilyen fontosabb központi 
vagy helyi intézkedést megelőző, szé- 
les körű  eszmecserén valamelyik 
pártfórumon. Figyelemre méltó, hogy 
a párttagságnak a fele úgy véleke- 
dett: a határozatokkal kapcsolatos 
eszmecseréknek akkor lenne értel- 
mük, ha , valódi alternatívákról le- 
hetne vitázni, azután pedig szavaz- 
ni". Meglepő, hogy ennek ellenére a 
párttagságnak csaknem kétharmada 
elégedett a véleménynyilvánítás le- 
hetőségével. 

A megkérdezettek 45,5 százaléka 
úgy vélekedett, hogy a pártdemokrá- 
cia érvényesül, csak a meglevő ke- 
reteket kell jobban kihasználni. A 
megkérdezettek valamivel több mint 
egynegyede azonosította magát azzal 
a felfogással, hogy a jelenlegi viszo- 
nyok között a pártnak nemcsak kö- 
telessége a pártdemokrácia kiteljesí- 
tése, hanem az adott körülmények 
között ez kifejezetten szükségszerű- 
ség is. A megkérdezettek közel egy- 
negyede szerint megnehezült viszo- 
nyaik közepette nem a pártdemokrá- 
cia fejlesztését kell elsősorban hang- 
súlyozni, hanem a tagság kötelessé- 
geit és a pártfegyelmet. 

Mindenképpen pozitívumnak kell 
tekintenünk, hogy szélsőséges — plu- 
illetve dogmatikus — állás- 
pontokkal a megkérdezett párttagok- 
nak csak egy viszonylag csekély há- 
nyada azonosította magát. 

Egy másik felmérésünk az 1986. 
novemberi határozat fogadtatását tér- 
képezte fel. A megkérdezettek alig 
valamivel több mint fele szavazott 
bizalmat; jelentős részük vagy szkep- 
tikus módon, vagy kifejezetten pesz- 
szimistán Ítélte meg mind a bhatáro- 
zatot, mind pedig végrehajtását. 
Ugyanez a vizsgálat kitért arra, 
hogy végül is a kialakult helyzetért 
kit terhel a felelősség. A válaszokból 
az szűrhető le, hogy a közvélemény 
szerint mindenki felelős —- vezetők 
és végrehajtók, vezető testületek és 
mindazok, akiknek a határozatok 
végrehajtásában feladataik vannak. 


A vizsgálatok komoly eltéréseket 
mutattak ki a véleményekben akkor, 
ha a nem párttagok és a pártban kü- 
lönböző tisztségeket viselő emberek 
megítéléseit vetettük össze. Még na- 
gyobbak a különbségek, amikor a 
magasabb szintű pártszervek funkcio- 
náriusainak és tagjainak véleményét 
hasonlítottuk össze bármely más cso- 
port véleményével. Itt sem lehet 
azonban semmiféle sommás véle- 
ményt formálni: vannak olyan kér- 
dések, amelyeknek a megítélésében a 
magasabb  pártfunkciókat viselők 
nagy többsége — mondjuk így — a 
hivatalos vagy ahhoz nagyon közel 
álló véleményt képvisel. Más kérdés- 
ben ugyanezek az emberek a híva- 
talosnak tekinthető álláspontnál ki- 
csit vagy nem is kicsit konzervatí- 
vabb álláspontot foglalnak el, me- 
gint más dolgokkal összefüggésben 
pedig éppen a magasabb funkciókban 
levők képviselik a változásokat sür- 
gető legradikálisabb álláspontot. 


Végezetül néhány szót a kutatások 
hasznosításáról. Sokan úgy vélik, 


A MAGYAR NÉPI 
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236 oldal, szöveg közti képekkel 


hogy a szodológia vagy bármely 
más  társadalomtudomány  eredmé- 


nyeit közvetlenül lehet hasznosítani, 
vagyis ezek alapján konkrét intézke- 
dési terveket javasolnak. Ez félreis- 
merése a kutatások természetének 
és hatókörének. A vizsgálatok révén 
nyert tudás voltaképpen akkor lesz 
a leghasznosabb, ha a döntést hozó 
testületek tagjait megfelelő differen- 
ciáltsággal tájékoztatja arról, hogy 
valamely időszerű politikai kérdésben 
vagy általában a közvéleményt erő- 
sen foglalkoztató témában a vélemé- 
nyek milyen módon fogalmazódnak 
meg. Tehát az így megszerzett in- 
formációk abban segíthetnek ilegin- 
kább, hogy csökkentik az illúziókat 
és erősítik a valóságismeretet, amely 
tudvalevően a reális döntés elődelté- 
tele. 
Lehoczki Alíród 
a Nehéziperi Műszeki Egyetem, 
tezszákozzztője 


Tóth Pál 
a Nehézipori Möszeki Egyetem 


Berényi Sándor 


A MAGYAR NÉPI DEMOKRATIKUS ÁLLAM 


KOZIGAZGATÁSA 1944-1945 
Négy Évtized 


A szerző a felszobadulás utáni magyar közigazga- 
tás fejlődésének bemutatását a burzsoá magyar 
közigazgatós alapvető sajátosságainak ismerteté- 
sével kezdi, vázolja annak a felszabadulás után 
is tovább élő jegyeit. Vizsgálja a magyar államiság 
újjászületését, a népi demokratikus politikai  rend- 
szer létrejöttét — mint a magyar közigazgatás re- 
organizációjának meghatározó tényezőjét. Vizsgál- 
ja azokat az alternatívákat, amelyek meghatároz- 
ták a magyar szocialista államigazgatási rendszer 
lehetséges modelljeit. 


Ára: 40 Ft 
KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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A konfliktusok önálló 


Hosszabb ideje foglalkoztatja párt- 
bizottságunkat: hogyan lehetne a 
megváltozott feltételek között a párt- 
munka hatékonyságát növelni. Csepel 
dinamikus fejlődése, a Csepel Művek 
és a XXI. kerület pártbizottságainak 
egyesülése, a választási rendszer fej- 
lesztése, a vállalatok új irányítási 
formákra történő átállása új feladato- 
kat, feszültségeket és ellentmondáso- 
kat idézett elő. Megoldásuk céljából 
az utóbbi időben módszeresen átte- 
kintettük munkarendünket, munka- 
módszereinket, a munkahelyi és a la- 
kóterületi politikai tevékenység kü- 
lönféle kérdéseit, kádermunkánkat, és 
mindezekben meghatároztuk mind a 
pártbizottság, mind a pártszervezetek 
feladatait. 

A wizsgálatok kimutatták, hogy az 
elmúlt években a munka színvonala 
tekintetében erőteljesen differenciá- 
, lódtak a pártszervezetek. E tény dól 
érzékelhető mind a gazdálkodási egy- 
ségek eltérő helyzetében, mind pedig 
a városrészek közötti különbözősé- 
gekben. 

A Papíripari Vállalatnál és a Cse- 
pel Művek Fémműben például az 
utóbbi időben nagyarányú rekonst- 
rukciót hajtottak végre. Az élenjá- 
ró, automatizált gyártások, berende- 
zések termelésbe állítása merőben új, 
szokatlan követelményeket támasz- 
tott a dolgozókkal szemben. A párt- 
szervezetek politikai munkájának elő- 
terében ezeken a helyeken a fejlesz- 
tés határidőre történő befejezése, a 
. dolgozók szakmai képzettségének nö- 
velése, a munkaerő átcsoportosítása, 
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megoldása 


a hatékonyabb létszámgazdálkodás és 
a kereskedelmi apparátus megerősí- 
tése áll. 

A Csepel Művek Vasmű pártbi- 
zottságának egészen más tennivalói 
vannak, mivel a vállalat összköltsé- 
gének több mint a fele energia- és 
anyagköltség. Az ezen a területen el- 
ért minden egyszázalékos megtaka- 
rítás több millió forinttal növeli a 
gyár nyereségét. Ezért a pártszerve- 
zet — a nyereséges és hatékony gaz- 
dálkodás érdekében —  mindenek- 
előtt az anyag- és energiaköltségek 
ésszerű csökkentésének elősegítésére 
összpontosítja erőfeszítéseit. Segíti a 
termékszerkezet korszerűsítését, az 
ösztönző rendszer fejlesztését, a po- 
litikai munka középpontjába állítva a 
minőség javítását, a selejt csökkenté- 
sét és az anyagkihozatal növelését. 

A lakóterületi pártszervezetek tevé. 
kenységében is lényeges különbségek 
tapasztalhatók. A Királyerdőben mű- 
ködő pártszervezeteknek — ha erősí- 
teni akarják tömegbefolyásukat — se- 
gíteniük kell az infrastruktúrában és 
az alapellátásban meglevő jelentős el- 
maradás megszüntetését. Más város- 
részekben az iskolák túlzsúfoltságá- 
nak enyhítését vagy a jobb lakáskar- 
bantartást kell szorgalmazniuk, mert 
ezek jelentik az ott élő emberek leg- 
súlyosabb gondjait. 

A kerületi pártbizottságot a nép- 
gazdaság ismert helyzete is arra 
készteti, hogy tevékenységének köz- 
pontjába a termelőágazatokban mű- 
ködő pártszervezetek munkáját he- 
lyezze. Ez a megközelítés szorosan 


kapcsolódik Csepel munkásmozgalmi 
hagyományaihoz, s adódik annak fel- 
ismeréséből ús, hogy bármely célunk 
megvalósításának alapját a gazdál- 
kodás eredményessége jelenti. (Az élet 
azonban egyre inkább arról tanúsko- 
dik, hogy a gazdasági építőmunka 
sikerei nemcsak a gépek mellett szü- 
letnek, ezért a , munkahely-centrikus- 
ság" mellett mind meghatározóbbá 
válik a lakóhely ügyeivel való fog- 
lalkozás is. Egyre fontosabb a nem 
termelő ágazatok, a szolgáltatás, a ta- 
nács különböző intézményeinek és az 
ott dolgozó  pártszervezeteknek a 
munkája is. 


Ha a pártszervezetek munkájáról be- 
szélünk, akkor a leggyakrabban a ha- 
tározatok  — végrehajtására történő 
orientálás kérdései kerülnek szóba. 
Az irányító szervek által meghatáro- 
zott feladatok pontos teljesítése va- 
lóban nélkülözhetetlen céljaink való- 
ra váltásához. Ám e feladat leegy- 
szerűsített felfogása csak azokat a 
teendőket ismeri el és építi be a párt- 
szervezet tevékenységébe, amelyek a 
meghirdetett — célokkal közvetlenül 
megegyeznek. — További  következ- 
mény, hogy a pártszervezetek tevé- 
kenysége kampányjellegűvé válik, és 
így az aktívahálózat esetenként túl- 
terhelt, máskor pedig tétlenségre van 
ítélve. 

Az irányító pártszervek a határo- 
zatokat , leviszik", a pártszervezetek 
pedig , feldolgozzák" ezeket. E fo- 
lyamatban az irányító pártszerveze- 
tek rendkívül fontosnak tartják, 
hogy minél több és minél megalapo- 
zottabb információkkal rendelkezze- 
nek a döntések fogadtatásáról. Ennek 
következtében a pártbizottságoknak, 
alapszervezeteknek rövid idő alatt 
kell az olykor hosszú időn keresztül 
érlelt döntést megismertetniük, fel- 
dolgozniuk és megszervezniük a he- 
lyi végrehajtást. Ilyenkor a kerületi 
pártbizottságnak sincs elég ideje ar- 
ra, hogy érdemben segítse a párt- 


szervezeteket. Rövid időn belül kell 
a tapasztalatokat és a véleményeket 
összegezni, hogy a felsőbb pártszer- 
vek által igényelt információkat meg 
tudja adni. Így akarata ellenére rá- 
kényszerül arra, hogy a mindennapi 
élő eszmecsere helyett írásban kér- 
jen jelentést, információt. Ez is oka 
annak, hogy napjainkban egyre job- 
ban terjed a lényegében felesleges — 
de nagy energiát lekötő —. papír- 
munka. 

A végrehajtásra történő egyoldalú 
orientálás tovább növeli a gondokat 
azzal, hogy a pártszervezetek, a kom- 
munisták tevékenységét formális je- 
gyek alapján ítélik meg. Nem az a 
fontos, hogy a döntés, amelyet hoz- 
tak, konkrét-e, alkalmas-e a problé- 
mák megoldására, hanem az, hogy 
hányan nyilvánítottak véleményt, 
mennyien vettek részt egy-egy ta- 
nácskozáson, taggyűlésen stb. A 
végzett munka megítélése gyakor- 
latilag — látszattevékenységeket  pro- 
dukál. Ezzel függ össze az ilyen- 
fajta jelenség, amikor sokan foglal- 
koznak ugyan valamilyen kérdéssel, 
lázasan szerveznek különféle akció- 
kat, azokról beszámoltatják a résztve- 
vőket, de valójában a gond nem ol- 
dódik meg, az ügy egy tapodtat sem 
halad előre. 

Mit tehetünk ez ellen? A legfonto- 
sabbnak tartjuk annak az — egyéb- 
ként régóta hangoztatott — elvnek az 
elismertetését és gyakorlati érvénye- 
sítését, hogy a helyi konkrét feladatok 
meghatározását a  pártszervezetekre 
kell bízni, teljes önállóságot biztosít- 
va nekik. A kerületi pártbizottság ar- 
ra törekszik, hogy igazodjon a párt- 
szervezetek eltérő helyzetéhez, sajá- 
tosságaihoz, segítse a felsőbb párt- 
szervek által hozott határozatok, ál- 
talában a döntések végrehajtását és 
ellenőrzését. Rendszeresen  visszaté- 
rünk a végrehajtás tapasztalataira, 
beszámoltatjuk a pártszervezeteket és 
elemezzük munkájukat. Az irányítás 
színvonalának -javítása érdekében el- 
határoztuk, hogy az eddigieknél fo- 
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kozottabban bevonjuk a napirendek 
előkészítésébe, a tapasztalatok feltá- 
rásába, a végrehajtás ellenőrzésébe a 
kerületi pártbizottság, a munkabi- 
zottságok tagjait, a magasan kvalifi- 
kált szakembereket, pártaktivistákat. 
Ezt párosítjuk azzal, hogy gyakrab- 
ban szervezünk a választott párt- 
tisztségviselőkkel, a párttagság egy- 
egy, elsősorban a témában érintett 
csoportjával konzultációs beszélgeté- 
seket. Az a tapasztalatunk, hogy a 
meghívottak örömmel fogadják a 1e- 
hetőséget, megalapozott, konstruktív, 
jól hasznosítható észrevételeket és 
javaslatokat tesznek. 

Az elmúlt években bekövetkezett 
változások hatására erőteljesen dif- 
ferenciáltuk a feladatok kijelölését, a 
határozatok megismertetését és ér- 
telmezését. A helyi teendők kidolgo- 
zása érdekében külön-külön készítjük 
fel a vállalati pártbizottságokat, a 
körzeti pártszervezeteket, a közvetlen 
irányítású pártalapszervezeteket. Ez 
a módszer segít bennünket abban, 
hogy figyelembe vegyük a pártszerve- 
zetek eltérő helyzetét és feladatait, 
konkrétabban és részletesebben be- 
széljük meg velük a teendőket, vála- 
szoljunk kérdéseikre, érdemi intéz- 
kedéseket tegyünk gondjaik és prob- 
lémáik megoldására. 


Tapasztalataink szerint a pártszerve- 
zetek vonzereje leginkább a konflik- 
tusokat érzékelő és kezelő képesség 
javításával növelhető, Számos példa 
mutatja kerületünkben is, hogy e ké- 
pesség fejlesztése nyitottabbá teszi a 
pártszervezeteket, — elősegíti érdemi 
reagálásukat a környezetük változá- 
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saira. Az eltérő érdekek feltárása, 
ütköztetése és összhangba hozása egy- 
ben javítja a lenini normák érvé- 
nyesítését, mert lehetővé teszi, hogy 
a párt nyilvánossága előtt menjenek 
végbe azok a viták, amelyeknek ered- 
ményeként kialakul a többség által 
elfogadott álláspont. A vitákban tör- 
ténő részvétel növeli a tájékoztatás, 
a tájékozódás iránti igényt, fokozza 
az öntevékenységet. 

A konfliktusmegoldó képesség és 
készség fejlesztése, az ezzel összefüg- 
gő teendők előtérbe állítása nem 
mond ellent a határozatok pontos 
végrehajtására irányuló törekvések- 
nek. Sőt ezáltal válik teljessé és 
egésszé a párt egysége, érvényesül a 
demokratikus centralizmus  dialek- 
tikája. Így válik lehetővé, hogy a 
pártszervezetek felelősségteljesen fog- 
lalkozzanak az ügyekkel, megalapo- 
zott ismeretek birtokában határozzák 
meg tennivalóikat, válaszoljanak az 
embereket foglalkoztató kérdésekre. 
A konfliktusok feloldásában való 
közreműködéssel tudjuk érzékeltetni, 
hogy a kerületi pártbizottság is azo- 
kat a kérdéseket tartja fontosnak, 
amelyek az embereket foglalkoztat- 
ják, — életviszonyaikat közvetlenül 
érintik, és velük. együtt keresi a meg- 
oldás lehetőségeit, mérlegeli az alter- 
natívákat, biztosít hátteret a cselek- 
véshez. Csak így érvényesülhet meg- 
felelően a párt vezető szerepe, erő- 
södhet tömegkapcsolata. 


zi e XXI. kerületi pártbizottság 
titkóra 


HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


Településfejlődés — településpolitika 


(Megjelent oz 1987. májusi számban) 


A Pártélet 1987/5. számának több 
írásához hozzá kívánok szólni. Szak- 
colgozatom témájából és személyes 
érdeklődésemből eredően több felmé- 
rést végeztem a falusi lakosság, külö- 
nösképpen a mezőgazdaságban dolgo- 
zók körében, és tanulmányoztam a 
nemzetiségi településen élők életmód- 
ját ís. (Jászalsószentgyörgy, Szentpé- 
terfa, az előbbi magyar, az utóbbi hor- 
vát nemzetiségű község.) 


A településfejlődés nem más, mint 
a lakosság anyagi jólétének és kultu- 
rális felemelkedésének folyamata . . ." 
— Írja Enyedi György , Településfej- 
lődés — településpolitika" című cikké- 
ben. Falvaink vitathatatlanul fejlőd- 
tek. Az említett két községben az 
utóbbi 25 évben épült fel a lakásál- 
lomány 759/9-a. A lakások igen ma- 
gas arányban közművesítve vannak. 

A két község életkörülményeit ösz- 
szehasonlítva, a horvát családok 
849/9-a, a jászalsószentgyörgyi csalá- 
dok 759/9-a rendelkezik saját házzal. 
A településpolítika eredményességét 
reprezentálhatja, hogy mennyire elé- 
gedettek az adott településen élők, 
magyarán, hányan szeretnének elköl- 
tözni a településről, illetve milyen a 
település megtartó ereje. Arra a kér- 
désre, hogy , gondolt-e arra valaha, 
hogy jó lenne elköltözni a faluból?", 
a jászalsószentgyörgyiek 329/9-a, de a 
szentpéterfaiaknak csupán 89/9-a vá- 


laszolt igennel. , Jelenleg  szeretné- 
nek-e elköltözni a faluból?" — kér- 
désre az előbbiek közül már csak 
129/9, az utóbbiak közül csupán 1,30/9 
válaszolt igennel. 


A jelenlegi kedvezőbb adatok a fal- 
vak népességmegtartó erejének növe- 
kedésére utalnak, amely minden bi- 
zonnyal összefügg az életkörülmények 
javulásával. Egyéni boldogulásuk mel- 
lett azonban az emberek figyelembe 
veszik lakókörnyezetük állapotát is: 

Tapasztalatom szerint a termelőszö- 
vetkezeti családok művelődésének le- 
hetőségét a munkára koncentrált élet- 
forma, a mezőgazdasági kereső fog- 
lalkozás mellett vállalt háztáji-ház- 
körüli és házi munkák együttesen de- 
terminálják. — Valljuk be őszintén: 
mindmáig roppant nagy társadalmi 
érdek fűződik a háztáji állatartáshoz, 
a háztájiban végzett igen munkaigé- 
nyes — nagyüzemi módszerekkel, 
technológiával csak részben megter- 
melhető termékekre. Igaz, e tevé- 
kenységtől elválaszthatatlan az élet- 
színvonal-emelkedés, de ez a mun- 
ka valósággal fölfalja a szabadidőt, a 
művelődés lehetőségét. 

A viszonylag jó anyagi körülmé- 
nyek — melyeket a családok igen ne- 
héz fizikai munkával szereztek meg — 
más, kedvezőtlen jelenségeket is fel- 
színre hoznak. Például szemmel lát- 
ható privatizálódás is észrevehető. 
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Felmérésem szerint ezt az egyik nyi- 
latkozó a következőképpen illusztrál- 
ta: , Régebben alig vártuk az estét, 
mert majd mindennap hol a szomszé- 
dokhoz, hol a barátokhoz jártunk 
beszélgetni. Most? Mihelyt sötétedik, 
már csukjuk is a kaput, nehogy va- 
laki bejöjjön." Egyet kell értenünk 
Horváth Miklós , Űj követelmények a 
pártmunkában" című, szintén az ötö- 
dik számban megjelent cikkével ab- 
ban, hogy a , pártnak példát kell mu- 
tatnia... hogyan dolgozik, old meg 
ügyeket, foglalkozik az emberi sorso- 
kat érintő kérdésekkel . . .". Ez a cikk 
is fontos követelménynek tartja az 
életszerűséget, annak a valóságnak az 


Az energiatakarékosság jegyében széntüzelés helyett a geotermikus energiát 
sítják a MÁV jászkiséri gépjavító üzemében. 


ismeretét, amelyet befolyásolni aka- 
runk. 

Legalább ilyen fontos — vélemé- 
nyem szerint — a megfelelő szemé- 
lyek kiválasztása az előttünk álló fel- 
adatok megoldására. A már említett 
felmérésből tudjuk: a választók 31 
százaléka azt állította, hogy , az em- 
berek azért vállalnak közéleti, társa- 
dalmi feladatokat, mert ettől anyagi 
elismerést remélnek (jobb beosztás, 
előnyösebb munka)". Nem szorul bi- 
zonyításra, hogy ez egyfajta minősí- 
tés, mégpedig az adott település köz- 
véleményéé. 

Tóth János 
népművelő, Jászalsószentgyörgy 
Petőfi" termelőszövetkezet 


hasznc- 


EMLEKEZES 


Sneff József 


1887-1919 


Szegény munkáscsalád gyermekeként látra meg a napvilágot 
Nagykanizsán, 1887. augusztus 31-én. Szülei asztalosinasnak 
adták. Asztalossegéd, később munkásbiztosítási tisztségviselő. 
Húszéves korában már , munkásvezénként" tartották számon. 
Nagy szerepe volt abban, hogy az 1907. október 10-re meg- 
hirdetett politikai sztrájkhoz és tömegtüntetéshez Nagykani- 
zsán 2000 szervezett munkás csatlakozott, s a gőzfürdőkert- 
ben rendezett , nagy népgyűlésen" prokklamálta a , forradal- 
mat". 

Mint az MSZDP nagykanizsai szervezetének titkára, a 
párt 1917. ápcilis 8-9-i , bizalmas kongresszusán" felszólalá- 
sában kifogásolta, hogy a párt álláspontja a háborúval kap- 
csolatban nem elég közismert. , A jövő pártvezetőktől feltét- 
lenül elvárom és követelem megbízóim nevében - hangoz- 
tatta felszólalásában -, hogy vatamilyen formában kezdjék 
meg a munkát... annak érdekében, hogy Magyarország is 
kövesse Oroszországot." 

Eszmcei-pokitikai fejlődésére nagy hatással volt Hamburger 
Jenő, aki 1917. július havában elnökként a pártszervezet 
élére került. Az MSZDP országos vezetőségének utasítására 
1917. június 24-én létrejött nagykanizsai választójogi blokk- 
ban Sneft a társelnöki tisztséget látta el. Egyik szervezője 
vok az 1917. augusztus 2-i , éhségtüntetés"-nek és annak 
a népgyűlésnek, amelyen 1917. november 25-én - a buda- 
pesti iparosarnoki békegyűléssel és tüntetéssel egy időben - 
Nagykanizsa szervezett munkássága is hitet tett a béke és a 
nagy októberi szociakista forradalom mellett. 

Snett Józsefnek jelentős része vok abban, hogy a város 
szociáldemokcata mozgalmában tért hódított a baloldali 
irányzat. A baloldak szociáldemokraták meghívásáca 1918. 
. januác 13-án. Budapesten részt vett , bizalmas értekezletü- 
kön", ahol a munkástanácsok létrehozását vitatták meg. 

Tágja vok az 1918. január 19-i tömegsztrájkot irányító 
100 tagú munkástanácsnak, a testület 32 tagú tisztikarának. 
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A sztrájk - amely szolidaritást nyilvánított az orosz forra- 
dalommal és azonnali békét követek - jóval meghaladta az 
MSZDP vezetősége által megkívánt mértéket. Vezetőit 1918. 
január 31-én letartóztatták, majd a pozsonyi hadbíróság elé 
állították. Bár Sneté Józsefet a letartóztatás után kienged- 
ték, hamarosan újra bebörtönözték és szeptemberig fogva 
tartották. Népszerűségének és tekintélyének növekedésére 
utal, hogy az 1918. október 13-án tartott cendkívüli országos 
pártgyűlésen , zajos éljenzés" közepette választották meg az 
igazolóbizottság tagjának. 

A polgári demokcatikus forcadalom győzelmének híre 
1918. olítóber 31-én jutott el Nagytcanizsára. Még aznap meg- 
alakuk a nagykanizsai Nemzeti Tanács, elnökévé Sneff Jó- 
zsetfet választották. Hamacosan a szociáldomokcata pártszer- 
vezetben is ő került az elnöki tisztségbe. 

Sneáf Józsefet a nagykanizsai munkástanács követelésére 
a kormány 1919. január 23-án Nagykanizsa város kormány- 
biztosává nevezte ki. Ebben a minőségében azonnal meg- 
szüntette a képviselő-testületet, és a zömmel munkásokból 
álló néptanácsra cuházta annak jogait. Ezzel a vácos mun- 
kásirányítás alá került. 

Snefft József határozottan fellépett a szervezkedő ellen- 
forradalmi erőkkel szemben. Az ellentámadás kibontakoz- 
tatásához tömegbázist teremtve, I919. február 23-án Nagy- 
kanizsa munkássága nagygyűlésen követelte a megyei kor- 
mánybiztostól, hogy a reakciós megyei tisztségviselőket vált- 
sa le, és a megye közigazgatását erőteljes intézkedésekkel re- 
formálja meg. A népgyűlés ösztönzést adott a zalaegerszegi 
pártszervezetnek is a követelés érvényesítéséhez. 

A munkanélküliség enyhítése, a kakásínség orvoslása érde- 
kében Sneff József tervbe vette a városi vízvezeték megépí- 
tését, új munkaaikalmak teremtése oékából pedig össze- 
hívta a város üzemeinek vezetőit. 

A Tanácsköztácsaság kikiáltásáról március 22-én éjjel 
értesük. A munkás- és katonatanács végrehajtó bizottsága 
már aznap reggel ideiglenes direktóriumot választott, ennek 
Sneft lett az elnöke. A direktórium a régi közigazgatási szer- 
vezet helyére új szervezetet épített ki. Saeff József az I. sz. 
ügyosztályt vezette, amelyhez a központi, katonai, politikai 
ügyek, a közellátás, a közüzemek irányítása És a szocialízá- 
lás tartozott. 

Az áprilisi tanácsválasztások után a város 70 tagú Mun- 
kás-, katona- és paraszttanácsának elnökévé választották. 
Miután kettéválasztották a megyét, és Nagykanizsa Alsó- 
Zala vármegye székhelye lett, ez utóbbi tanácsának elnökévé 
is megválasztották. Az egyesült pártban is vezető szerepet 
játszott. Agiták, gyújtóhangú beszédeket mondott, vitázott 
és szervezett. 

Bár meggyőződéses szociáldemokrata maradt, a Forra- 
dalmi Kormányzótanács rendelkezéseit a Tanácsköztársaság 


lelkes híveként igyekezett megvalósítani. A nagykanizsai 
diákok az ő személyes közbenjárását kérték, hogy a Vörös 
Hadseregbe léphessenek. Határozott és gyors intézkedéseket 
adott ki az alsólendvai, a muravidéki, a nagybakónaki ellen- 
forradalmi lázadás leverésére. 

Miat küldött részt vett és felszólak a Tanácsok Országos 
Gyűlésén. 

Az egyesük párt júniusi kongresszusa után még nagyobb 
figyelmet szentelt a pártügyeknek. A július elsején meg- 
tartott rendes évi pártgyűlésen Ő tartotta a megnyitó beszé- 
det. , Jelenlegi szervezetünk —- mondta -, mely alíg tudott 
megbirkózni a vánmegye területén működő hatóságok üldö- 
zésével, két hónap alatt naggyá nőtt. Pártunk naggyá nö- 
vekedése azonban magával hozta azt is, hogy ez a hértelen 
megnagyobbodott szervezet nem az a teljesen kiforcott és 
érett, amilyennek lenni kellene." A páctgyűlésen megválasz- 
tott vezetőségben megtartotta elnöki tisztségét. Alsó-Zala me- 
gye vezető pácttestületébe is beválasztották. Munkáját azon- 
ban megszakította a felülkerekedett ellenforradalom. 

A tanácsikormány lemondásának hírét augusztus 2-án a 
munkástanács délutáni ülésén ismertette. A Peid1-konmány 
augusztus 4-én őt nevezte ki kormánybiztosnak. Sneff József 
ekkor még bízott abban, hogy a polgári demokratikus for- 
radalom vívmányai megtarthatók. De a székely hadosztály 
katonáára támaszkodó ellenforradalmi karhatalom augusztus 
7-én letartóztatta. A fogházban elszenvedett kínzások követ- 
keztében egészségi állapota annyira megrendült, hogy terv- 
be vett perének tárgyalása előtt, 32 éves korában meghalt. 

Nevét megalakulása óta viscki a nagykanizsai munkásőr- 
zászlóak. Nagykanizsa takói róla nevezték ci városuk egyik 
terét, s velük együtt az egész megye őrzi és ápolja emlé- 
gol; 3 


Jakabfi Rudolf 


Kellner Sándor 


1887-1919 


A Borsod megyei Tiszaosztáron született 1887. szeptember 
3-án. Szülőtalujának sokáig Tiszacszlánt tartották, de a tör- 


ténészi kutatómunka kiderítette, hogy ném a Szabolcs megyei, 
a Tisza bal pactján fekvő T Tészacszlár , hanem a Bocsod mce- 
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gyei, a folyó jobb partján levő egykori Tiszaoszlác - ma Osz- 
lár - a szülőfaluja a Tanácsköztársaság Sopron megyei és 
városi teljhatalmú politikai kormánybiztosának, a nemzetközi 
és a magyar munkásmozgalom kimagasló személyiségének. 

Az alig száz családot számláló kisközség elemi népiskolai 
tanítójának hanmadik gyermekeként született (hatan voltak 
testvérek), és 15 éves koráig ebben a faluban élt. Az apa ha- 
lála után a család 1901-ben Obudára költözött, és Kellner 
Sándor ekkor nyomdásztanoncnak állt. Bekapcsolódott ez- 
zel egy időben az ifjúmunkás-mozgalomba, majd három év- 
vel később tagja lett a nyomdászszakszervezetnek, egyben a 
Magyarországi Szociáldemokrata Pártnak. Barátjának és moz- 
galmi tanítójának tudhatta a nála öt évvel idősebb Alpári 
Gyulát, a baloldali szocialisták egyik vezetőjét. Szabadulása 
után Kellner végigjárta a Monarchia országaik, Svájcot, Né- 
metországot, hogy szakmai ismereteit gyarapítsa. A , valco- 
lás" során szerzett szakmai és munkásmozgalmi tapasztalatok- 
kal gazdagodva, hazatérte után előbb a fővárosban, majd 
1913 elejétől Sopronban dolgozott betűszedő, később korrek- 
tori munkakörben. Soproni tartózkodása alatt aktív résztve- 
vője a helyi munkásmozgalomnak: az SZDP és a nyomdász- 
szakszervezet vezetőségébe is beválasztották. Kapcsolatba ke- 
rült a Galilei-kör tagjaival, és hatásos propagaadatevékeny- 
séget folytatott a mozgalom érdekében. 

Az első világháború kitörése után azonnal besorozták a 
soproni 18-as honvéd gyalogezredbe, kivitték az orosz front- 
ra, ahol pár hónap múlva fogságba esett. A pestyankai hadi- 
fogolytáborban bekapcsolódott a magyar hadifoglyok szocia- 
lista színezetű mozgalmába, majd átkerülve a szaratovi tá- 
borba, ott a hadifoglyok szervezője, agitátocra és a szociál- 
demokrata szervezet elismert vezetője lett. A nagy októberi 
szocialista forradalom győzelme után a Szacratovban kétreho- 
zott Vörös Gárdában egységparanosnok. 1918 márciusában 
Szovjet-Ocoszocszágban megalakult az OK(b)P magyar cso- 
portja, amelynek munkájába ő is bekapcsolódott. Az áprilisi 
hadifogoly-kongresszuson a szaratoviak küldötteként vett 
részt, és a mandátumvizsgáló bizottság elnökének választot- 
ták meg. Ekkor ismerkedett össze a magyar hadifogoly-szer- 
vezetek nagy tekintélyű vezetőivel, Kun Bélával, Szamuely 
Tiborrad, Rabinovits Józesettel. (Felesége Rabinovits egyik 
testvére volt.) 

1918 nyarán a szaratovi Vörös Gárda internacionakista ez- 
redének egyik pacancsnokaként részt vett a Szamara városá- 
ért vívott harcokban és a kuláktázadások leverésében. A sú- 
lyos harcok során kitűnt hősicsségével. Megválasztották a sza- 
ratovi külktöldi kommunisták szervezete végrehajtó bizottságá- 
nak tagjává, majd elnökévé, és a kormányzósági szovjet 
végrohaító bizottságának tagjává. Az ő szerkesztésében lá- 
tott napvilágot a Vélágforradalom című magyar nyelvű kom- 
munista lap. 


1918 novemberében tért haza. Ő is ott volt a Kommunis- 
ták Magyarországi Páctjának 41 akapító tagja között. A VI. 
kerületi pártszervezet titkára lett, és a nyomdászok kommu- 
nista csoportjának a vezetője. Ismét felvette a kapcsolatot - 
Bors László közvetítésével — a soproni kommunistákkal. 1919. 
február 20-án őt is letartóztatták, és csak a proletárforcada- 
lom győzelmével szabaduk. A Tanácsköztársaság kikiáltása 
után beválasztották a budapesti központi munkástanácsba, 
majd a Forradalmi Kormányzótanács kinevezte - a soproni 
kommunásták kérésére és közbenjárására - Sopron város és 
megye, májustól pedig az egész nyugat-magyarországi nemze- 
tisógi terület tehhataknú kormánybiztosává. 

Politikai éleslátása, elvhűsége és mindvégig következetes 
forradalmisága révén országos fontosságú, felelősségteljes 
megbízatásokat teljesített. Neki köszönhető, hogy a Tanács- 
köztársaság számára katonai fontosságú határszéli Sopron me- 
gyében a proletárhatalom szilárd maradt a júniusi ellenfor- 
radalmi felkelések ellenére is. Sokat tett a terület sokrétű és 
bonyoluk gazdasági, kulturális, szociális kérdéseinek megol- 
dásáért is. Helyi tevékenysége mellett részt vett az országos 
ügyek irányításában mind politikai, mind pedig katonai té- 
ren. A Tanácsok Országos Gyűlésén a Szövetséges Központi 
Intézőbizottság tagjává választották. Júniustól Budapesten 
dolgozott, részt vett a Magyacországi Szocialista Párt 1919. 
júmus 12-—13-i kongresszusán, ahol több ízben is felszólalt. 
Július végén kinevezték a tiszántúli területek kormányzóta- 
nácsi biztosává. 

A Tanácsköztársaság megdöntése után Letenyén fogták el 
augusztus 6-án. Egy hónapig kegyetlenül kínozták, majd szep- 
tember 4-én a Sopronból Sopronkőhidára vezető Pozsonyi út 
mellett helyettesével, Knapp Gáborral együtt meggyilkolták. 
Szökés megkísérlése címén végeztek velük, ez volt a hiva- 
talos indok. Gyilkosai a felszabadulás után bíróság elé ke- 
rültek, és elnyerték méltó büntetésüket. 

Emlékét Sopronban emléktáblák, szobor, utcanév, munkás- 
őregység, iskola, kivégzése helyét emtékkget őrzi. Budapes- 
ten művelődési otthont neveztek el róla, szülőfalujában, a 
Borsod megyei Oszláron pedig 1971 márciusában emléktáb- 
lát helyeztek el a község szülöttének tiszteletére. Hamvait 
a Tanácsköztársaság kikiáltásának 50. évfordulóján, 1969-ben 
katonai tiszteletadás mellett helyezték el Sopronban. Buda- 
pesten a munkásmozgalmi panteonban felkerült neve a ma- 
gyar torradalmi mozgalom hőseinek márványtáblájára. 


Vida Sándor 
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Németi Lajos 


1887-1982 


A forradalom közkatonájaként jellemezte önmagát, pedig fc- 
lelősségteljes megbízatásokoat teljesített. Néhány esztendeje 
bekövetkezett távozásakor a munkásmozgalom olyan harcosá- 
tól búcsúztunk, aki az első győztes szocialista forradalom nagy 
iskolájában - edződött. i 

Németi Lajos száz évvel ezelőtt, 1887. augusztus 24-én szü- 
letett Egerben, egy könyvkötőmester tizedik gyermekeként. 
Miután elsajátította édesapja szakmáját, 1904-ben kapcsolat- 
ba lépett a szervezett munkások mozgalmával, csatkakozott 
a nyomdászok szakszervezetéhez. 

A világháború kitörése után, mint más sorköteleseket, öt 
is beöltöztették a Monarchia csukaszürke egyenruhájába. A 
cári orosz csapatok fogságába esett, munkára vitték egy uráli 
vasgyárba. Amikor győzött a szociakista forradalom, Nyizs- 
nyeszaldinszkban megalakították a hadifoglyok forradalmi 
bizottságát, amelynek titkárává választották. Az orosz prole- 
tárcsapatokkal vállvetve verték vissza a fehér egységek tá- 
madásait. i 

1918 áprilisában levél énkezett Kun Béla aláírásával a 
helybeli bolsevikoknak, kérve, hogy a forradakni bizottság 
titkárát engedjék el a fővárosba, agiítátortanéolyamra. Har- 
mincegy magyar forradalmár hallgatta hét héten keresztül 
a Kreml egyik történelmi múltú palotájában Kun Béla, Sza- 
muely Tibor, Vántus Károly előadásait, készük fekadatára. 
Felvértezve az elmélet alapjaival, Németi Lajos a Szovjet- 
Oroszország nyugati határához közel fekvő Vjazmában, ahol 
a bhazairányított hadifogoly-szállítmányok haladtak át, gyű- 
léseket rendezett az egy ideig ott veszteglő vonatok utasai- 
nak. Felhívta őket sorsuknak és egyben a magyar nép sorsá- 
nak  megváltoztatására.  Megbízatásának teljesítéséről  Jt- 
lentéseket küldött Moszkvába a kommunista párt magyar 
csoportjának és a Szociáks Forradalom című magyar nyelvú 
lap szerkesztőségének. (Kilenc dokumentumértékű levelét 
1967-ben adta közre a Párttörténeti Közlemények című folyó- 
irat.) 

November 8-án számos elvtársához hasonlóan álnéven el- 
indult Magyarországra, hogy az ugyancsak hazatérő Kun 


Béta irányításával hozzákezdjenek a Kommunisták Magyar- 
országi Pártjának megalakításához. Tevékenykedett a Vörös 
Ujság megjelenését előkészítő bizottságban. Aztán szülőváro- 
sába, Egerbe küldte a párt, forradalmi szervezőmunkára. 
De alig telt el egy hét, december 20-án Kun Béla visszahívta 
a fővárosba. Mint az út jó ismerőjének, egy korábban hadi- 
fogolyként hazánkba került orosz forradalmárt kellett Moszk- 
vába kísérnie, aki a KMP üzenetét vitte Leninnek. A ka- 
landregénybe illő, sikeres útról 1919. január 22-én tért 
vissza. I j 

1919 februácjában letartóztatták a kommunista párt veze- 
tőit. Németi Lajos hamarosan a Gyűjtőfogház fogadóhelyi- 
ségében találkozott Kun Bélával, aki kicsire összehajtott ciga- 
rettapapírt csúsztatott a markába, amelyen ceruzával írva 
ez állt: , Párthatározat! Azonnal induljon Moszkvába, Lenin 
elvtárshoz. Számoljon be!" Másnap az illegális pártközpont 
rendelkezésével már ismét Szovjet-Oroszországba indult. Út- 
jának legnehezebb részén, a , senki földjén" is átjutva, meg- 
érkezett a Kremlbe. Mintegy két órán át tartó beszámolójá- 
ban ismertette Leninnel a magyarországi politikai eseménye- 
ket. Miután Lenin hozzálépett, és kezét nyújtva, elvtársi me- 
legséggel elbúcsúzott tőle, megilletődve hagyta el a dolgozó- 
szobát. Ez a találkozás, amelynek részleteit később sokszor 
felidézte, legnagyobb, legbecsesebb élménye maradt. 

Mire visszatért küldetéséből, kikiáltoták a Tanácsköztár- 
saságot. Egerben megválasztották a Heves megyei direktó- 
rium tagjává. Kitartott a végsőkig, egészen addig, amíg felül 
nem kerekedett az ellenséges túlerő. 

Tíz évig álnéven élt ezután, napszámból, alkalmi mun- 
kából tengődött. Végül raktárosi állást kapott a Műszaki 
Egyetemen. Amikor a szovjet hadsereg katonái 1945-ben el- 
hozták a szabadságot, az egyetemen szervezte a kommunista 
pártot, amelynek előbb alapszervezeti titkára, később nép- 
nevelője lett. Az 1956-os ellenforradalom leverését köve- 
tően, amikor az eszmei zűrzavar eloszlatása mindennél job- 
ban igényelte a meggyőző érveket, a lenini gondolatok erejét 
vitte magával mindenhová, ahol megjelent. 

A hetvenes években még eleget tett az ifjúsági szerveze- 
tek meghívásának, de aztán ereje megfogyatkozott. Szellemi 
frissessége azonban nem kopott meg. Amikor KISZ-es vendé- 
gei arról faggatták, ajánlana-e valamilyen jó módszert nap- 
jaink agitációs munkájához, nem késett a válasszal: , A meg- 
győzésnek a legrégebbi bevált módja a példamutatás. Ha va- 
laki az embereket meg akacja nyerni, ehhez a legjobb eszköz 
a saját szilárd meggyőződése, a legdöntőbb érv, ha így cse- 
lekszik." : 


Életével, munkásságával ezt hagyta örökül a mai nemze-. 


dékeknek. 
Tuza István 


141 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1987. JÚNIUS 11-TŐL AUGUSZTUS 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Faragá Jenő: Beszélgetés Váradi Lászlóval, a Tolna me- 
gyei pártbizottság titkárával (VI. 12.); Faragó Jenő: Beszélgetés Hajdú Istvánnal, 
a budapesti pártbizottság titkárával (VII. 1.); Gál Zoltán: Új módszerek a taná- 
csok pártirányításában (VII. 10.); Terényi Éva: A nyugdíjas párttagok átjelent- 
kezéséről (VII. 15.) ; Szigethy András: Interjú Gáspár Sándorral a szakszervezetek 
szerepéről (VII. 18.); Rehák Aranka: Ifjúsági társaságok (VII. 21.); Rehák 
Aranka : Beszélgetés Katona Bélával, a XVIII. kerületi pb első titkárával (VII. 28.) . 
NÉPSZAVA — A SZOT állásfoglalása a kibontakozás programjáról, a szakszer- 
vezetek feladatairól (VII. 11.). I 
TÁRSADALMI SZEMLE — Berecz János: Pluralizmus — párt — vezető szerep 
(1987/7.) . 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG —. Ádám György: A mindennapi műveltségért (VI. 13.); Ke- 
rekasztal az alkoholizmus elleni küzdelemről (VI. 13.); Csiky Ottó: A család joga 
és védelme (VI. 20.); Kovács Dénes: A népesedés hosszú távú irányzatai (VI. 20.) ; 
Az MSZMP KB és az Országgyűlés személyi döntései (VI. 26.); Az Országgyűlés 
nyári ülésszaka (VI. 26.; 27.); Villányi Miklós: Elmaradott térségeink (VI. 27.); 
A megújulás jegyében (VI. 29.); Szabó László: Az élethez igazítva (VI. 30.) ; Szi- 
gethy András: Nagyobb szerepet a kultúrának (VII. 3.); Az MSZMP KB 1987. 
július 2-i állásfoglalása a gazdasági-társadalmi kibontakozás programjáról (VII. 
4.); Minden erővel a kibontakozásért (VII. 6.); Terényi Éva: Női foglalkoztatott- 
ság ma (VII. 8.); Szöghy Katalin: Mennyit ér a vagyonvédelem? (VII. 9.); Tamás 
István: Észrevételek az ellenőrzésről (VII. 14.); Berecz Frigyes: Az állam, a 
vállalatok és a kibontakozás (VII. 18.); Radics Katalin: Ami az oktatáson múlik 
(VII. 18.); Kádár János látogatása a MOM-ban (VII. 22.); Szöghy Katalin: Túl- 
haladott jogszabályok (VII. 23.); Faragó Jenő: Értékmentés vagy -teremtés ? 
(VII. 25.); Fejér Gyula: Interjú a hagyományos postai munkáról (VII. 25.); 
Mészáros József: Mindennapi szabálytalanságok (VIII. 3.); A kormány és a 
SZOT vezetőinek munkamegbeszélése (VIII. 3.); Tóth Zoltán: Az ügyfélhez iíga- 
zodva (VIII. 5.); Tóth Benedek: Az elmaradott térségek jövőjéért (VIII. 8.). 
NÉPSZAVA — Vándor Kálmán: Diáksport új alapokon (VI. 11.); Szabó Iréne: 
A szervezett munka a legjobb fegyelmező erő (VI. 13.); Flanek Tibor: A foglal- 
koztatáspolitika felelőssége (VI. 20.); Nógrádi Tóth Erzsébet: A tanácsi munka 
ellentmondásai (VI. 27.); Pallagi Ferenc: Kinek tanulunk? (VI. 24.). 
MAGYAR HÍRLAP — Fazekas Erzsébet: A családjogi törvény végrehajtási 
rendelkezései (VI. 17., 18.); D. Kiss János: A megyei tanácselnöki értekezlet a 
személyzeti munkáról (VI. 23); Légrády Eszter: Egészségünk és a radioaktív 
szennyezés (VI. 24.); Fazekas Erzsébet: A gyámhatósági munka új szabályai 
(VI. 30., VII. 1.); Kis Gy. János: Ütkeresés és törvényszerűségek (VI. 30.); 
Fekete János: Alkoholdilemmák (VI. 30., VII. 1., 2., 4.4 Márványi Ágnes : Szak- 
képzetlen fiatalok elhelyezkedése (VII. 1.); Horváth Judit: Mennyiből gazdálkod- 
hatnak a tanácsok? (VII. 3.). 

MAGYAR NEMZET — Komor Vilma: Főépítészek fóruma (VI. 19.) ; Javorniczky 
István: Alakítsunk egyesületet ? (VI. 22.); Dési János: Környezetvédelem parancs- 
ra — és anélkül (VII. 2.); Halász Miklós: A tanya reneszánsza (VII. 3.); Randé 
Jenő: Magyarok a nagyvilágban (VII. 10.); Javorniczky István: Új állampolgári 
jog születik (VII. 11.). 


142 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Szabó István: Élelmiszer-gazdaságunk új feltételek között 
(VI. 20.); Kerekasztal: Bérekről, adókról, különbségekről (VI. 20.); Dögei Imre: 
Műtrágyagondok (VI. 22.); Falus Gábor: Verseny a szolgáltatásban (VI. 23.); 
Tóth Benedek: Megújuló termelési rendszerek (VI. 23.); Faragó Jenő: Áldozat és 
garancia (VI. 25.); Egerszegi Csaba: Vállalati vagyonjegy és tulajdonosi tudat 
(VI. 25.); Gál Zsuzsa: Beszélgetés és töprengés a személyi jövedelemadóról! 
(VI. 29.); Kozma Judit: A vállalati jövedelemszabályozásról (VII. 7.); Kerek- 
asztal a vegyes vállalatokról (VII. 11.): Bossányi Katalin : Mi kapjon támogatást? 
(VII. 13.); Gál Zsuzsa: Hivatásturizmus (VII. 14.); Tóth Benedek: Beszélgetés 
a földtörvény végrehajtásáról (VII. 16.); Emelkednek egyes fogyasztói árak. 
szolgáltatási díjak (VII. 20.); A KSH tájékoztatója az ipar fejlődéséről (VII. 21.) ; 
Bossányi Katalin: Alkalmazkodási esélyek (VII. 24.); V. Farkas József: Falusi 
bankok (VII. 27.); V. Farkas József: A mezőgazdaság anyagi-műszaki ellátása 
(VII. 30.); Interjú Nyers Rezsővel a magyar gazdaság esélyeiről (VIII. 1.); Szige- 
thy András: Foglalkoztatáspolitika és szerkezetváltás (VIII. 8.). 


NÉPSZAVA — Tóth Jenő: Mi indokolja a közhasznú munka bevezetését? (VI. 
12.); Szabó Iréne: Dobra vert munkásszállók (VII. 7.); Jászonyi Ferenc: Elnépte- 
lenedő öntödék (VII. 7.); Molnár Pál: A pénz és a szerkezetváltás (VII. 21.) ; 
Garam József: A kibontakozás és az adóreform (VII. 27.) ; Cseh János: A zöldség- 
kereskedelem vámszedői (VII. 28.); Molnár Pál: Az elektronika többedik forra- 
dalma (VIII. 5.); Peredi Ágnes: Ami a láthatatlanból — látszik (VIII. 8.). 


MAGYAR HÍRLAP — Kerekes Béla: Ki miben kiváló? (VI. 12.); Lakatos Mária : 
Házadó-premier (VI. 12., 13.); Szikra Katalin: Osztalékért is dolgoznak (VI. 16.) ; 
Szikra Katalin: Kétszázezret átképezni (VI. 30.); Elek Lenke: A kiskereskedelem 
és az új adórendszer (VII. 3., 4.); Márványi Ágnes: A hulladékhasznosítás is nye- 
reséges üzletág (VII. 14.); Elek Lenke: Mi lesz veled, vendéglátás? (VII. 16.) ; 
Matkó István: A kibontakozás programjáról van szó (VII. 18., 22., 31., VIII. 5.) ; 
Braun Ágoston: Budapesten egyszerre van munkaerőhiány — és -fölösleg (VII. 
20.); Adólexikon (VII. 21., 22., 23., 24., 28., 29., 30., 31., VIII. 1., 6., 7.); Lakatos 
Mária: Adóreform közben (VII. 25.); A vállalatok csökkentik a dolgozóik számát 
(VII. 25.); Braun Ágoston: Fővárosi árellenőrzések tapasztalatai (VII. 27.); Laka- 
tos Mária: Házadó és mentesség (VII. 28.); Érsek M. Zoltán: Nyugdíjas kilátások 
(VIII. 3.); Vajna György: Új utakon az állattenyésztés (VIII. 4.); Eller Erzsébet: 
Jövőre központi bértömeg-szabályozás (VIII. 4.); Eller Erzsébet: A kohászat 
jelene, jövője, múltja (VIII. 7., 8.); Módosították a reprezentációs rendeletet 
(VIII. 8.). 


MAGYAR NEMZET — Bekk Mária: Nyelvismeretünk — avagy hol a helyünk 
Európában? (VI. 16.); Tardos Márton: Műszaki haladás, szocialista tulajdon és 
állam (VI. 30.); Harza Lajos: Az általános forgalmi adó bevezetése összetett 
feladat (VII. 7.); Stumpf József: A gazdasági és társadalmi kibontakozás csak 
együtt valósulhat meg (VII. 14.). 


TÁRSADALMI SZEMLE — Pongrácz László: A bér- és keresetszabályozás mai 
kérdései (1987/7.); Falusné Szikra Katalin: Jövedelem- és vagyonmegoszlás a 
nyolcvanas években (1987/7.); Wiesel Iván: Az adóreformróli (1987/7). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Kiss Arthur: Lenin a pártdemokráciáról (VI. 16.); Aczél 
György: A szocializmus és a nemzeti kérdés (VII. 18.). 


MAGYAR HÍRLAP — Kulcsár Kálmán: Reform és politikai kultúra (VI. 19.). 


TÁRSADALMI SZEMLE — Schlett István: Közelítések a politikai rendszer 
reformjához (1987/7.). 


143 


-NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Közlemény a Varsói Szerződés tagállamai politikai tanács- 
kozó testületének üléséről (VI. 10.); Közös közlemény a mongol párt- és állami 
küldöttség magyarországi látogatásáról (VI. 11.); Mihail Gorbacsov üzenete a. 
hatoknak (VI. 12.); Ortutay L. Gyula: Velencei mérleg (VI. 12.): Harmadszor is 
Margaret Thatcher a miniszterelnök (VI. 13.); A reykjavíki NATO-tanácsülés 
jóváhagyta a kettős nullamegoldást (VI. 13.); Csao-Ce-jang Budapesten (VI. 15., 
16., 17., 18., 19.); Az olasz vétasztások eredménye (VI. 17.); Eduard Sevardnadze 
nemzetközi sajtóértekezlete (VI. 19.); Tanácsválasztások a Szovjetunióban (VI. 
22.); Serény Péter: Rakétatánc (NATO, VI. 22.); A Varsói Szerződés új haderő- 
csökkentési javaslatokat terjesztett elő Bécsben (VI. 23.); Dunai Péter: Mérlegen 
a peresztrojka (VI. 24.); A gazdaság gyökeres reformjáról tanácskozik az SZKP 
Központi Bizottsága (VI. 26.); Miklós Gábor: Koszovói kérdések (VI. 30.); 
Ortutay L. Gyula: Amerikai—panamai viszály (VII. 1.); Zalai István: Lendület- 
ben: (SZU; VII. 2.); Dunai Péter: A peresztrojka törvényei (VII. 4.); I. János 
Károly Budapesten (VII. 7., 8., 9.); Kanyó András: Szovjet—amerikai tárgyalások 
(VII. 9.): Mihail Gorbacsov beszéde a szovjet sajtó munkatársai előtt (VII. 15.) ; 
Lengyel L. László: Dél-Afrika: Párbeszéd, de kivel? (VII. 15.); Kanyó András: 
Bécsi számvetés (VII. 16.); Mihail Gorbacsov Moszkvában fogadta Grósz Károlyt 
(VII. 18.); A magyar miniszterelnök látogatása a Szovjetunióban (VII. 20.) ; Szov- 
jet javaslat a globális kettős nullamegoldásra (VII. 23.); Balázs Judit: Fegyverek 
az éhező Afrikában (VII. 28.); Sevardnadze genfi beszéde (VIII. 7.); Kanyó 
András: Széles szovjet kapunyitás (VIII. 8.). 


NÉPSZAVA — Avar Károly: Radzsiv bajai és reményei (India; VI. 22.); Elekes 
Éva: Közép-amerikai rendezés (VI. 25.); Mester Nándor: Változni és változtatni 
(Vietnam VI. 27.); Szászi Júlia: Kölcsönös érdekek, zavaró ellentétek (SZU— 
NSZK VII. 4.); Elekes Éva: Pinochet menetrendje (VII. 13.) ; Szászi Júlia: Régen 
várt bejelentés (NDK—NSZK VII. 17.); Jankovszky János: Angola—Dél-Afrika 
(VII. 18.); Barabás Péter: Ázsiában — Európáért (VII. 24.). 


MAGYAR HÍRLAP — Poór Csaba: Javuló magyar—kínai gazdasági kapcsolatok 
(VI. 10.); Pálfi Viktor: Washingtoni prioritások az Öböl mentén (VI. 20.); Szalay 
Hanna: Magyar—szovjet kapcsolatok (VI. 22.); Vajda Gábor: Közös Piac: félsi- 
ker vagy félkudarc? (VII. 3.); Kovács László: Nemzetközi tevékenységünk fél- 
éves mérlege (VII. 17.); Nonn V. György: Magyar—nyugatnémet kapcsolatok 
(VII. 21.); Vajda Gábor: Ki ünnepel jövőre az Elysée-palotában? (VII. 24.) ; 
Nonn V. György: Magyar—malaysiai gazdasági kapcsolatok (VII. 27.); Gyapay 
Dénes: Róma: Megalakult az új kormány (VII. 30); Dániel László: A bécsi utóta- 
lálkozó közelről (VIII. 4.); Szaniszló Ferenc: Új gazdaságpolitika a Szovjetunió- 
ban (VIII. 6., 7.). 


MAGYAR NEMZET — Martin József: Thatcher nyolc éve (VI. 10.); Zsigovits 
Edit: Zöld álom (NSZK VI. 11.): Lambert Gábor: Beszélgetés a Pravda szerkesz- 
tőségében (VI. 20.); Martin József: Reformvilág (SZU VII. 4.); Láng Péter: 
Prágai glasznoszty (VII. 18.); Zsigovits Edit: Radzsiv próbatétele (VII. 18.); Pósa 
Tibor: Maláj chipek (VII. 24.); Avar János: Az elnök emberei (USA, VII. 25.). 


TUDOMÁNY, KULTURA 


NÉPSZABADSÁG — Száz éve született Karinthy Frigyes (VI. 20.); Magos Kata- 
lin: Magyar számítógép az űrszonda fedélzetén (VII. 17.). 

NÉPSZAVA — Vizsgafeladat akadémikusoknak (VI. 16.); Lukács Mária: AIDS- 
konferencia után (VI. 20.); Diósdi László: Érdekképviselet a művelődésben (VII. 
25.). 

MAGYAR NEMZET — Csákváry Margit: Gerontopszichiátria (VI. 29.); Csákváry 
Margit: A Celladam nem gyógyít (VIII. 1.); Rózsa György: Információpolitika és 
tudósipar .(VIII. 10.). 


144 


digzés , Google 


A gazdasági-társadalmi kibontakozás programjáról 
A Magyar Szocialista Munkáspárt 


Központi Bizottságának 1987. július 2-i állásfoglalása 
40 oldal Ára: 8.— Ft 


KRAUSZ TAMÁS 


A cártól a komisszárokig 


Az 1917-es oroszországi forradalmok történetéből 
Népszerű Történelem 


232 oldal -- 22 oldol képmelléklet Ára: 50, Ft 


MOLNÁR JÁNOS 


A Szociáldemokrata Párt művelődéspolitikája 93 
1944—1948 i 
Négy Évtized : 
172 oldal, szöveg közti képekkel Ára: 30, Ft ; 


Mit kell tudni a nemzetközi szervezetekről? 
irták: Hajnal Sándor, Hárs Ernő, Ravosz Károly 
360 oldal Ára: 45,— Ft 


FREI BETTO 


Fidel és a vallás 
256 oldal Ára: 45. Ft 


ULRICH CHAUSSY 
Merénylet Münchenben 


Októberünnep 
Ep A 240 oldal Ára: 50. Ft 
b úg HANS HABE 
da A küldetés 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 280 oldal Ára: 62, Ft 


VILÁG 
PROLETÁRJAI, W W 
EGYESÜLJETEK! 

ix 

4 


Ze A MAGYAR SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT 
KÖZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
FOLYÓIRATA 


A tartalomból 


Határozottan, következetesen 
Az országgyűlési vita után 


Lakatos Ernő 
Politikai munka a kibontakozásért 


Kapolyi László 
Az ipar feladatai a stabilizáció időszakában 


A párt és a társadalmi szervezetek 
(Kerekasztal-beszélgetés) 


Körkérdés az iskolai onállóságról 


A művész közéletisége 
Interjú Pécsi Ildikóval 


UNÍV. of MICH. 


TE77/NO 9 


Current Seri 


Pártélet 


A MAGYAR 

SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT 
KOZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
FOLYÓIRATA 


XXXII. ÉVFOLYAM, 
10. SZÁM, 
OKTÓBER 


Szerkesztőség : 


Széchenyi rakpart 19. 
Budapest 1387 
Telefon: 111-400, 116-263 


Kiadja a Kossuth Könyvkiadó 
A kiadásért felel 

a Kossuth Könyvkiadó 
igazgatója 

Kiadóhivatal: 

Révay utca 16. 

Budapest Pf. 347. 1370 
Telefon: 116-660 


Előfizethető bármely 
pártszervezetben, 

a Kossuth Könyvkiadó megyei 
és kerületi kirendeltségeinél 
(pénzforgalmi jelzőszám 
215—11529), a 
hírlapkézbesítő 
postahivataloknál, 

a Posta hírlapüzleteiben 

és a Hírlap-előfizetési 


és Lapellátási Irodánál (HELIR) 
Budapest V., József nádor tér 1. 


— 1900 -, közvetlenül vagy 
postautalványon, valamint 


átutalással a HELIR 215-96162 


pénzforgalmi jelzőszámra 


Előfizetési díj 1 évre 78 Ft 
Megjelenik havonta 


87.2536/20-10 


Zrinyi Nyomda, Budapest 
Felelős vezető: 


Vágó Sándorné vezérigazgató 


ISSN 0479-6349 


FŐSZERKESZTŐ : 
LAKOS SÁNDOR 


SZERKESZTŐBIZOTTSÁG : 


ÁDÁM GYORGY 
BALLAI LÁSZLÓ 


BUDZSÁKLIA MÁTYÁS 


DEAK GÁBOR 
GÉCZI JÁNOS 
LÁTOS ISTVÁN 
LEHOCZKY ISTVÁN 
MOLNÁR BÉLA 
NYITRAI ISTVÁN 
ŐSZI ISTVÁN 
RADICS KATALIN 
RITTER TIBOR 

SALI FERENC 
SCHMIDT PÉTER 
SZKOKÁN FERENC 


"87110 


TARTALOM 


Határozottan, következetesen 

Az országgyűlési vita után 3 
Lakatos Ernő: 

Politikai munka a kibontakozásért 8 
Kapolyi László: 

Az ipar feladatai a stabilizáció időszakában 13 
Paszternák László: 

Az érdekvédelem konfliktusai 20 


Csáky Csaba: 
Településszépítő és -védő egyesületek a közéletben 25 


ESZMECSERE 


Ke tezáte ee máseet etet ete eeeek esés ete a sza set 


A párt és a társadalmi szervezetek 
(Kerekasztal-beszélgetés) 39 


emezt e Me möemmermlTZEEA NÉZ Em ket ETNESEZT eletet látna sort ea mE GENT E NSZSZ ÉM VÍ ty EDM Tea KT "ZÁ EKÉÉTNAEYE tá TETTE 


TÁJÉKOZÓDÁS 


Körkérdés az iskolai önállóságról 


Szabó László: 

Összhangban a társadalmi fejlődéssel 41 
Pataki József: I 
A politikai és szakmai eszközök szerepe 44 


Csáky László: 
Az iskola életképessége 46 


Gőz Sándor: 
A KISZ-munka és a diókmozgalom 48 


Gergely Sándor: . 
A jó példák követése 30 
Szabó Nándor: 
Az idősek helyzetének javítósa 53 


Karócsondi Miklós: . 
Egy kisvállalkozós nagy karrierje 537 


JEGYZET 


A művész közéletísége 
(interjú Pécsi Ildikóval) 63 


VITA 


Siska András: 
Új követelmények és módszerek 67 


Tallózós leveleinkbói 70 
Mucsi András: 

Ködösítés nélkül — őszintén ; 73 
A PÁRTSZERVEZETEK ÉLETÉBŐL 

Marsi Erzsébet: 

Politikai munka és bizolom j 
(Beszélgetés Steiner Arnolddal) 75 
Mihók Sándor: 

A pártcsoportok munkájának tapasztalatai 81 
Kibédi-Varga Lajos: 

Az alapszervezetek önállóságának erősítése 85 
Pályózati felhívás 98 
Mengyel János: 

Az információk hasznosítása 90 
EMLÉKEZÉS 

Ilku Pál (Ács Andrásné) 93 


Fontosabb cikkek jegyzéke 95 


Határozottan, következetesen 
AZ ORSZÁGGYŰLÉSI VITA UTÁN 


A Központi Bizottság júliusi állásfoglalása nyomán kidolgozott kormányprog- 
ram parlamenti vitája és jóváhagyása fontos állomása volt az ország fejlődé- 
sének. A vezetés törekvéseiben — most már a központi tennivalókat megha- 
tározó kormányzati munkaprogram konkrétságával — világosan tükröződik 
a jelenlegi nehéz helyzetből való kiútkeresés határozott igénye, a következe- 
tes lépések megtételére irányuló szándék. 

Mind a központi bizottsági állásfoglalásnak, mind a kormányprogramnak 
alapvető vonása, hogy kritikusan és önkritikusan értékeli helyzetünket, a 
fejlődés megtorpanásához vezető okokat. Korábban előfordult, hogy csak re- 
gisztráltuk a szaporodó nehézségeket, bízva a körülmények kedvező válto- 
zásában. Később a végrehajtás elégtelenségének, hiányosságainak bírálatára 
tevődött a hangsúly, minden bizonnyal olyan szándékkal és reménnyel, hogy 
az ösztönző kritika lendületet adhat az akkor reálisnak látszó és célszerűnek 
vélt fejlődési irányok érvényesüléséhez. Kétségtelen, hogy helyzetünk tuda- 
tosulásának ezek a lépcsőfokai előrevittek, de egyben azt is mutatták, hogy 
nehezen és lassan jutunk el az elkerülhetetlen változások, a határozott kor- 
mányzati cselekvés szükségességének felismeréséig. 

Azt, hogy késlekedtünk és növekvő veszélyekkel járó lemaradásba lke- 
rültünk, ma már világosan látjuk. A pártvezetés és a kormány programja 
azonban nemcsak erről beszél nyíltan, hanem vállalja a vezetés felelősségét 
is a tévedésekért. Ezekből már a Központi Bizottság levont egy sor konzek- 
venciát, s a maga munkáját illetően a kormányzat is továbbment — tovább- 
megy — ezen az úton. Mindezek mutatják, hogy a vezetés eltökéltséget ta- 
. núsító határozottsággal érvényt kíván szerezni annak a gyakorlatban sokszo- 
rosan igazolódott elvnek, hogy az élen állóknak csak akkor lehet hitele, csak 
úgy támaszthatnak magas követelményeket, ha önmagukkal szemben is kö- 
vetkezetesek és szigorúak, ha tevékenységük hatásfokát a demokratikus tes- 
tületek — s ezáltal az őket megbízó állampolgárok, a szélesebb közvélemény 
—. értékítéletén is folyamatosan lemérik. 

A tervezett központi lépések és intézkedések arra engednek következtetni, 
hogy új politikai stílus van kialakulóban. A stílusváltást egyaránt jelzik a 
kormányzatnak a saját munkájával összefüggő elhatározásai, valamint a tár- 
sadalom szervezeteinek tevékenységével és az állampolgárok szerepével kap- 
csolatos elgondolásai. 

Politikai, állami életünk működési elveinek megfelelően a döntéseket to- 
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vábbra is az.erre hivatott testületek hozzák, de az eddigieknél sokkal ponto- 
sabban, világosabban kívánjuk meghatározni, következetesebben akarjuk ér- 
vényesíteni a személyes felelősséget. A kibontakozásnak elengedhetetlen fel- 
tétele, hogy a politikai felelősség minden szinten és minden poszton érvénye- 
síthető legyen. Az egyébként is nagy társadalmi terheléssel járó, szociális és 
politikai feszültségeket is kiváltó stabilizációs folyamatban nem engedhetjük 
meg magunknak, hogy a követelményeknek meg nem felelő vezetői tevé- 
kenység további feszültségkeltő tényező legyen, növelje a nehézségeket. Ilyen 
problémák esetén folyamatosan és következetesen le kell vonni a szükséges 
konzekvenciákat. , Demokratikusan és folyamatosan, a munka tényleges szük- 
ségletei szerint kell a káderügyekkel foglalkozni, a vezető posztok betöltését 
megoldani" — mondotta erről az Országgyűlésen Kádár János. 

A gazdasági-társadalmi kibontakozásnak lényeges feltétele, hogy megja- 
vítsuk, gyorsabbá és hatékonyabbá tegyük döntési rendszerünket. Napjaink- 
ban különösen fontos, hogy terveink ne legyenek a változó feltételektől el- 
vonatkoztatott és elszakított doktrínák, ne tűzzünk ki olyan célokat, amelyek 
kívánatosak ugyan, de nem reálisak, vagy eleve megvalósíthatatlanok. A hosz- 
szabb távú feladatokat megjelölő állásfoglalások előreláthatóan orientálja- 
nak, ne kössék meg az operatív irányításra hivatottak kezét, sőt tegyék kö- 
telezővé a mindenkori döntések szakmai-tudományos megalapozását, sokolda- 
lú politikai előkészítését és ellenőrzését. El kell érni, hogy egyetlen döntés- 
hozatalnál se lehessen , felfelé mutogatni", diktált kényszerre hívatkozni, a 
felelősséget másokra hárítani. 

Már a júliusi központi bizottsági határozat sem olyan céllal született, 
hogy azt a kormányzatnak — az ott dolgozó kommunisták révén — egysze- 
rűen végre kell hajtania. A kormány munkaprogramja a párthatározat szel- 
lemében készült önálló cselekvési terv, amelyet az Országgyűlés hagyott jó- 
vá és valóra váltását is ő ellenőrzi. Ennek megfelelően a kormányprogram 
sem tartalmazza például a minisztériumok, s kiváltképp nem a területi és 
helyi" szervek feladatait. A munkaprogram a kormányzati teendőket össze- 
gezi: azt jelöli meg, milyen irányban kívánja alakítani a gazdálkodás felté- 
teleit, milyen jellegű lépésekkel, intézkedésekkel szándékozik előmozdítani a 
kívánatos célok valóra váltását. A munkaprogram kidolgozásának módja. azt 
is jelzi, hogy a politikai rendszer mechanizmusában a kormány a korábbi- 
nál nagyobb mozgástérrel rendelkezik mind a döntéshozatalt, mind a végre- 
hajtás szervezését illetően, ami természetesen politikai felelősségét is .meg- 
növeli. Ez tükröződik a kormány olyanfajta elhatározásaiban, hogy szakmai 
tanácsadó testületeket működtet, kiszélesíti a döntések előtti konzul- 
tációk rendszerét, minden fontosabb kérdésben kikéri az országgyűlési bizott- 
ságok véleményét, parlamenti vitákat kezdeményez a nagyobb horderejű té- 
mákról, és így tovább. Ezek az elhatározások mutatják a politikai rendszer meg- 
újításának egyik várható irányát, azt, hogy a jövőben minden bizonnyal fo- 
kozódik az állami szervek önállósága és felelőssége az elhatározások kímun- 
kálásában és megvalósításában egyaránt. 


A gazdasági-társadalmi kibontakozás sikeres véghezvitele nem kis mérték- 
ben múlik azon, hogy az önálló és felelős cselekvésre törekvő munkastílus 
mennyire megy át mindenütt a gyakorlatba, érvényesül-e a többi irányító 
szerv, területi és helyi szervezet munkájában. Hiba volna és már az első 
lépéseket akadályozná, ha bárhol is a Központi Bizottság állásfoglalásának 
és a kormány munkaprogramjának , lebontására" mechanikus végrehajtására 
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törekednének. Most különösen gyakorlatias tevékenységre van szükség: min- 
denki végezze — az eddigieknél nagyobb határozottsággal és következetesség- 
gel — a maga dolgát. Ehhez a fő irányok adottak, az alapvető politikai tö- 
rekvések ismertek. A kormányzat az ország nehéz helyzetéből adódó 
szigorúbb, keményebb követelményeket fogja érvényesíteni az elfogadott 
programban foglaltak szerint. Valamennyi gazdálkodó egységnek, intéz- 
ménynek, társadalmi szervezetnek ehhez kell alkalmazkodnia, ilyen körül- 
mények között kell eredményesebb, produktívabb munkát végeznie. 


A felelősség és a feladatok helyes értelmezésének — annak, hogy ki mit 
tekint a saját és mások tennivalójának — lényeges eleme a fokozott igényes- 
ség, a nehezebb teendők tudatos vállalása. Kiváltképp érvényes ez a veze- 
tőkre, azokra, akik mások tevékenységét irányítják. Mint Kádár János ís 
hangsúlyozta az országgyűlési vitában, most olyan idők következnek, amikor 
a vezetőknek vállalniuk kell népszerűtlen feladatokat is, meg ikell követel- 
niük a beosztottaktól a kiadott teendők, a munkaköri kötelezettségek színvo- 
nalas ellátását. A pártszervezetek, a kommunisták nagyon sokat tehetnek 
azzal, ha ehhez személyes példával és meggyőző szóval megfelelő légkört te- 
remtenek, kiállnak az ilyen vezetők mellett, igénylik az effajta irányítói ma- 
gatartást. A gazdálkodás megváltozott feltételei között másképp egyetlen 
vállalat, szövetkezet kollektívájának sem lesz reménye arra, hogy helyt tud 
állni és boldogul. 


JA nehéz gazdasági körülmények közepette elkerülhetetlenné válik az 
életszínvonal átmeneti csökkentése. Ha elő akarjuk teremteni a szerkezet át- 
. alakításához, az erőteljesebb műszaki fejlődéshez, az ország adósságainak 
visszafizetéséhez szükséges összegeket, időlegesen valamelyest mérséklődnie 
kell a lakosság fogyasztásának. Nagyon lényeges azonban annak megértése, 
hogy a szűkösebb anyagi feltételek között is minden gazdálkodó egység kollek- 
tívája, dolgozója megtalálhatja a kiutat, ha képes színvonalasabbá, jobbá 
tenni munkáját. , A nemzetközi fizetési mérleg javára történő kényszerű át- 
csoportosítás során számolni kell a fogyasztás átmeneti, differenciált 
mértékű csökkenésével is. A teljesítménytöbbletet elért vállalatok, mun- 
kacsoportok, dolgozók jövedelme ugyanakkor növekedhet" — mondja 
ki a Minisztertanács munkaprogramja. Azoknak tehát, akik nagyobb tel- 
jesítményt produkálnak, a nehezebb feltételek közepette ís meglesz a reális 
esélyük az életszínvonal javulására. 


A népgazdaság teljesítőképességének növekedése és egyben a társadalmi 
közérzet alakulása jelentősen függ attól, mennyire tudunk érvényt szerezni 
a teljesítményekkel arányos differendiálásnak. Érthetően élesen vetődik fel az 
a kérdés, hogy kire tartozik ennek az oly sokszor deklarált elvnek az érvé- 
nyesítése, kinek a felelőssége, hogy a kiemelkedő fizikai és szellemi telje- 
sítményeket a társadalom jobban megbecsülje. A kormányprogram parlamenti 
vitájában nagy hangsúlyt kapott, hogy az anyagi differenciálás eszközei első- 
sorban a vállalatok kezében vannak. Még inkább így lesz ez, ha az új adó- 
rendszer bevezetésével a kormányzat meghatározott és állándó mértékű elvo- 
násokat tartalmaz. A kormány a differenciálással kapcsolatban azt vállalja 
magára, hogy előmozdítsa — ha úgy tetszik, kikényszerítse — a népgazdasá- 
gi szintű differenciálódás, azaz a vállalati szférában elengedhetetlenül szük- 
séges szelekció folyamatát. Az egyéni és a kollektív teljesítmények anyagi" 
honorálásának ügyeibe azonban közvetlenül nem kíván beavatkozni. Bizonyos 
szempontból kivételt képez a költségvetési szféra, ahol központilag kell gon- 
doskodni a megfelelő bérezésről. Ám a lehetőségeket végső soron itt is a 
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vállalatok munkája szabja meg, részint azzal, hogy mekkora népgazdasági 
jövedelmet állítanak elő, részint azáltal, hogy a vállalati jövedelemdifferea- 
ciálás nagy hatást gyakorol a munkával kapcsolatos értékrendre, a társadalom 
szociális igazságérzetére. 

Kétségtelen persze, hogy a központi irányításnak, a makroszintű gazda- 
sági folyamatok alakításának hosszabb távon ebben a tekintetben is megha- 
tározó a hatása a vállalati gazdálkodásra. A differenciálás problémáját végül 
is az oldhatja meg, ha a szabályozott piac minden gazdálkodót tényleges tel- 
jesítménye szerint értékel, ha a gazdálkodás eredményességének legfőbb té- 
nyezőjévé az értékteremtő munka, a műszaki fejlesztés válik. Ez maga után 
vonja a walódi teljesítmények társadalmi megbecsülésének növekedését is. 
Gazdasági nehézségeink azonban rövidebb távú megoldásokat is követelnek. 
Ezért itt is fontos a realitásokból kiinduló határozottság és következetesség. 
Nincs más választásunk, mint olyan gazdálkodási környezetet, politikai fel- 
tételeket teremteni, amelyben a gyengén, rosszul teljesítőknek a mainál ke- 
vesebbet lehet fizetni. Ezzel egyidejűleg a megtakarított összegek átcsopor- 
tosításával, a szabályozás alakításával, politikai és erkölcsi ráhatással minél 


előbb méltóbb megbecsülést kell szerezni a tudásnak, a kvalifikált fizikai és 
szellemi munkának. 


Miközben a kormányprogram világossá teszi, hogy a munka után járó 
bérek elosztása, a teljesítmények honorálása főként a vállalatokra tartozik, 
: az adott lehetőségeken belül egyértelmű felelősséget vállal a szociális bizton- 
ságért. A legfontosabb teendőnek tekinti ezen a téren a szociálisan hátrá- 
nyosabb helyzetben levő rétegek —- a sokgyermekes családok, a pályakezdő 
fiatalok és az alacsony jövedelmű nyugdíjasok — életfeltételeinek javítását. 
A program parlamenti vitájából ugyanakkor az is világosan kitűnt, hogy a 
központi források önmagukban nem elegendők a jogosnak tekinthető szo- 
ciális igények kielégítésére. Ezért a korábbiaknál is nagyobb szükség van a 
helyi — a tanácsi, a vállalati — szociálpolitikai eszközök jobb kihasználására. 
Lényeges az is, hogy milyen fokú az arra illetékesek szociális érzékenysége, 
mennyire körültekintőek ebből a szempontból. 


A kormány programja — mint az elfogadás után rendezett sajtóértekezleten 
Grósz Károly hangsúlyozta — két tartós pillérre épül. , Az egyik — mondotta . 
a miniszterelnök — a szocialista demokrácia, a másik a nemzeti egység. Ez 
két olyan politikai: tartóoszlop, amely reformpolitikánk új szakaszának, új 
kibontakozásának jelszava is lehet." 

A kormányprogramot vitató országgyűlés hangulata, szelleme, az itt ta- 
pasztalt magas fokú aktivitás meggyőzően bizonyítja, hogy a cselekvő demok- 
ratizmusban van jövőnk egyik kulcsa. Az ország közhangulata sem teszi le- 
hetővé, hogy pusztán elemezzük helyzetünket, unos-untalan ismételgessük ba- 
jainkat, nehézségeinket. A társadalom széles köreiben tapasztalható érdeklő- 
dés és vitakedv pedig kifejezetten arra biztat, hogy mindenütt meg kell próbál- 
ni túljutni a tanácstalanságon, a passzivitáson. Reális lehetőség — .és feladat 
is —, hogy mindenütt kibontakoztassuk a felelősségteljes közös gondolkodás 
és cselekvőkészség szellemiségét. 


Az egyetértéshez, a közös cselekvéshez szót kell értenünk -az emberekkel, 
figyelembe kell venni javaslataikat, meg kell találnunk az aktivitás megfe- 
lelő formáit, az aktivizálás ösztönző módszereit. Ebben a pártszervezeteknek 
kell élen járniuk, a legtöbbet vállalniuk. A párttagságot az eddigieknél in- 
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tenzívebben kell bevonni a megoldások keresésébe, a közös gondolkodásba és 
a cselekvésbe. 

A politizálás ma sok tekintetben mást jelent a korábbinál. Nem egysze- 
rűen a központi elhatározások végrehajtására, megvalósítására kell mozgósí- 
tani, hanem mindenekelőtt az ország helyzetének, tényleges lehetőségeinek 
megértetésére, programunk realitásának, célkitűzéseink indokoltságának meg- 
győző magyarázatára kell az erőket összpontosítani. A stabilizálás terheinek 
elviselését, vállalását az segítheti a legjobban, ha az emberek a saját kör- 
nyezetükben, a lakóhelyükön, a munkahelyükön is láthatják és előmozdít- 
hatják a kibontakozást. A politikai munka — a nagyobb közösség gondjait 
megértetve — konkrét érvekkel, információkkal, az elgondolások és a kezdemé- 
nyezések felkarolásával mozgósítson jobban a helyi feladatokra. Vonja be az 
embereket az őket közvetlenül érintő döntések előkészítésébe, végrehajtásába, 
ellenőrzésébe. Erősítse azt a meggyőződést, hogy a felhalmozódott gondokon 
úrrá tudunk lenni, hogy megvannak a feltételek a gondokból való kilábalás- 
hoz. Hiszen eredményesen cselekedni csak magabiztosan, a siker lehetőségébe 
vetett hittel lehet — s nekünk megvan az objektív alapunk ehhez a hithez, a 
szilárd meggyőződéshez. 

Az adórendszer vitájában sokan adtak hangot különböző társadalmi cso- 
portok, rétegek igényeinek, érdekeinek. Az Országgyűlés bizottságaiban és 
plénumán lefolytatott vitában ezek az igények megütköztek és rangsorolód- 
tak, némelyiket a többség méltányolta, mások kielégítését jelenleg nem tartot- 
ta lehetségesnek. A rendelkezésünkre álló javak elosztása körül természete- 
sen a jövőben is lesznek viták. A hangsúly azonban most azon kelt legyen, 
hogy együttes erővel munkálkodjunk az elosztható javak mennyiségének bő- 
vítésén, az ország, a nemzet gazdaságának gyarapításán. Ehhez egységes cse- 
lekvésre van szükség, enélkül programunk megvalósíthatatlan. A pártszerve- 
zetek legyenek ennek az összefogásnak a kovászai, érlelői, éntessék meg, hogy 
most ezen múlik hazánknak és minden egyes polgárának sorsa, jövője. 

A mai helyzetben a korábbiaknál aktívabb, következetesebb, határozot- 
tabb munkára van szükség a társadalom minden szintjén, intézményében és 
szervezetében. A nehéz életfeltételeken, a feszítő körülményeken Így sem wvál- 
toztathatunk könnyen. De ha nincs is közeli kilátás gyors javulásra, mégis 
reményt ad, hogy bekövetkezett egy nagy jelentőségű változás: van reális 
programunk a kibontakozásra. Tudjuk, mit akarunk, meghatároztuk, amit 
tennünk kell. Ez politikai tőke, amit ki kell aknáznunk, hogy elindulhassunk 
kifelé mai nehéz helyzetünkből. 


Lakatos Ernő 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGIÍTÁCIÓS ÉS PROPAGANDAOSZTALYÁNAK 
VEZETŐJE 


Politikai munka a kibontakozásért 


A kormány munkaprogramjának közelmúltban lezajlott parlamenti vitája és 
elfogadása fontos lépés volt a gazdasági-társadalmi kibontakozás konkrét ten- 
nivalóinak meghatározásában. Nem véletlen, hogy növekvő érdeklődés kíséri, 
mit tesz a vezetés, mekkora lendületet képes adni a július 2-i központi bi- 
zottsági határozat végrehajtásának, és mindez milyen változásokkal jár. Fő- 
ként ettől függ az ország sorsának alakulása. Nem kevésbé lényeges azonban, 
hogy miként vélekedik az ország lakossága, reálisan értékeli-e helyzetünket, 
lehetőségeinket, megérti-e a vezetés szándékait. Politikai munkánknak most 
elsősorban azt kell szolgálnia, hogy a bizonytalanságot, a kétkedést és a 
várakozást mindenütt felváltsa a felelősségvállalás és a tettrekészség, hogy 
a kibontakozás programja körül cselekvést eredményező társadalmi egyetértés 
és összefogás alakuljon ki. 

A közvélemény — különösen a pártközvélemény — korábban hiányolta 
az átfogó kibontakozási programot. Most viszont, amikor a politikai vezetés 
világos, érthető dokumentumba foglalta változtatási szándékát és eltökéltsé- 
gét, úgy tűnik, ez a határozottság sokakat mégis váratlanul ért. A társadalom 
reagálásában, véleményének alakulásában persze közrejátszik, hogy egy reális 
kibontakozás szükségszerűen maga után vonja az anyagi javakkal való szigo- 
rúbb gazdálkodást, ami az egyéni jövedelemszerzést is érinti. Ezt a tényt 
érthetően már nehezebb tudomásul venni. De nemcsak ez okoz nehézséget. 
A közszemléletben vannak még olyan régebbi eredetű, a közös cselekvést 
fékező vonások, amelyekkel eddig nem szálltunk szembe következetesen. Itt 
az ideje, hogy ezt megtegyük! Most már egy — a végrehajtásban természete- 
sen formálódó és a kibontakozás lehetőségét egyre konkrétabban körvona- 
lazó — program birtokában határozottabban vitába kell szállnunk a túlzó, 
szélsőséges nézetekkel, érvelő módon, meggyőző munkával kell lebontanunk a 
társadalmi összefogást nehezítő szemléleti akadályokat. 


A kibontakozási programhoz való viszonyt jelentősen befolyásolja annak 
megítélése, hogy milyen helyzetben van az ország. Vannak, akik azt teszik 
szóvá, hogy nálunk lassúbbak, vontatottabbak a változások, mint más szo- 
cialista országokban. Mások szerint nincs kivezető út, reménytelenül hala- 
dunk , lefelé", és végérvényesen elszakadunk a világfejlődés élvonalától. Ezek 
a vélemények erősen szubjektívek, túlzók, torzítanak, és jobbára a fel- 
halmozódott gazdasági-szociális feszültségek váltják ki őket. 


A borúlátó nézetek egyik forrása, hogy — több dolog együttes hatására 
— negatívabb kép él a közvélemény egy részében az elmúlt időszakról, 
különösen az utóbbi évtizedről, mint amilyen indokolt lenne. Országunk igen 
jelentős, nemzetközileg is nagyra értékelt és eredményes erőfeszítéseket tett 
a szocializmus megújítására, működésének megjavítására, a fejlődés élvona- 
lához való felzárkózásunk meggyorsítására. Ez a reményekkel biztató fejlő- 
dési pálya kapott , ellenszelet" az utóbbi évtizedben, mindenekelőtt azért, mert 
gyökeresen megváltoztak munkánk nemzetközi feltételei, s nem sikerült kellő 
mértékben leküzdeni hazai munkánk gyengéit. 


Azzal, hogy az elmúlt években a kongresszusi irányvonalat kívántuk 
valóra váltani — egyes kétkedő véleményekkel ellentétben —, nem ltettünk 
rosszat. Ellenkezőleg: amit ennek érdekében tettünk, az bizonyult kevésnek, 
elégtelennek. A Központi Bizottság július 2-i ülése is a lemaradást, a megtor- 
panást tapasztalva határozott meg új feladatokat. 


Kritikus helyzetben vagyunk — mint a földgolyó annyi más országa —, 
de éppen ezért kell többet vállalnunk, másképp dolgoznunk. Törekvésünk ar- 
ra irányul, hogy megállítsuk a kedvezőtlen folyamatokat, olyan feltételeket te- 
remtsünk, olyan megoldásokat és módszereket alkalmazzunk, amelyek egyér- 
telműen a stabilizálás irányában hatnak, s a stabilizáció eredményeként egy 
újabb, dinamikus fejlődési szakaszhoz vezethetnek. Erre most még megvan a 
reális esélyünk, ha következetes lépéseket teszünk. 


Az a fordulat, amelyet a világgazdaság értékrendje immár másfél évtize- 
de vett, valamennyi ország számára feladta az alkalmazkodás leckéjét. Vol- 
tak, akik az akadályoknak — erősebb gazdaságuk lévén — hozzánk képest 
előnnyel futhattak neki. De nem árt tudnunk, hogy az alkalmazkodás a gaz- 
daságilag legerősebbeknél sem ment végbe megszorítások, átmeneti lemon- 
dások nélkül. Az országok többsége ebben az átrendeződésben és alkalmaz- 
kodási versenyben csökkenő eséllyel vesz részt. Minket a világ gazdasági, 
politikai szempontból mértékadó köreiben nem ide sorolnak. A nemzetközi 
megítélésben is kifejeződik a reális esély: ha képesek vagyunk nemzetünk 
felhalmozott anyagi, szellemi, erkölcsi-politikai tőkéjét a mainál lényegesen 
jobban hasznosítani — a szocializmus vitathatatlan előnyeit eredményesebben 
kiaknázni —, akkkor elkerülhetjük a nagyobb tbajt, az elmaradásból származó 
nehézségeket. 

Sokan azt kérdezik, miért nem sikerült már korábban megfékezni a ked- 
vezőtlen tendenciákat, miért engedtük, hogy az egyensúly ennyire megbomol- 
jon. Mi volt késlekedésünk oka? Az elmúlt évtizedben gazdaságpoliítikánk ar- 
ra törekedett, hogy a szociális biztonság kialakult kereteit, az elért fogyasztási 
színvonalat fenntartva — ahhoz túlságosan hosszú ideig ragaszkodva — felzár- 
kóztassa a teljesítményeket az ugrásszerűen növekvő követelményekhez. Ez a 
kísérletünk nem sikerült. Nem bizonyult járható útnak, hogy csak ott és 
annyiban próbáltunk változást elérni, ahol és amennyiben az elégtelen gaz- 
dasági teljesítmény, a visszaesés jelei mutatkoztak. Fokozatosan derült ki, 
hogy a védekező reakciók, a célszerűnek látszó eseti korrekciók nem elegen- 
dőek, hanem gazdaságunk egészének működését, gazdálkodásunk egészét kell 
újra gondolni, átfogóbb megoldást kel! alkalmazni. 

Mivel jelenleg új módszerek alkalmazásával sincs elég erőnk ahhoz, hogy 
azonnal lendületet adjunk a gazdaság növekedésének, erőfeszítéseinket a 
kulcsfontosságú feladatokra, a későbbi fellendülés megalapozására kell össz- 
pontosítanunk. Gazdaságfejlesztési elképzeléseinket azonban a szorító helyzet- 
ben sem adjuk fel: alaptörekvésünk változatlanul a reformfolyamat tovább- 


folytatása, fő célunk a világgazdaságban végbemenő változásokhoz, a műszaki- 
gazdasági fejlődés követelményeihez való alkalmazkodás, a felzárkózás.- Amíg 
azonban e tekintetben nem érünk el fordulatot, nincs más lehetőségünk az 
egyensúly javítására, mint köz- és személyes kiadásaink csökkentése. Ez meg- 
követeli, hogy mérsékeljük, a feltétlenül szükséges szintre szorítsuk a vesz- 
teségesen gazdálkodók támogatását, a költségeket és a létszámot csökkentő 
átszervezést hajtsuk végre a társadalmi-gazdasági irányító apparátusokban, 
szigorúan takarékoskodjunk az állami költségvetés pénzeszközeivel, az élet- 
színvonalat meghatározott keretek között tartó átmeneti korlátozásokat alkal- 
mazzunk. Ezzel egyidejűleg kell hozzálátnunk a termelési struktúra átalakí- 
tásához, a népgazdaság jövedelemtermelő képességének fokozásához. A meg- 
szorítások, a takarékossági intézkedések ugyanis önmagukban nem hozhatnak 
tartós eredményeket. A stabilabb népgazdasági egyensúlyt, majd a későbbi 
dinamikus gazdasági növekedést csakis a gazdasági hatékonyság növelése 
alapozhatja meg. A visszafogás önmagában véges lehetőség, tartósabb alkal- 
mazása újra a termelési folyamat gátjává válhat. 


Vitáinkban gyakran elhangzik a kérdés: mennyire reális a kibontakozás 
programja, milyen garanciái vannak megvalósulásának. Az elmúlt időszak 
tervei gyakran feltételezett erőforrásokra építettek, sok volt a , ha". Világgaz- 
dasági előrejelzésekből, külkereskedelmi kalkulációkból, máskor belső dina- 
mizálási előszámításokból vagy megtakarítási tervekből indultunk Ki, amikor 
a felhasználható erőforrásokat számba vettük. Ezek a feltételezések gyakran 
nem váltak valóra. A kibontakozási program most csak a rendelkezésünkre - 
álló, a tényleges erőforrásokra alapoz, anyagi feltételeit tekintve tehát fel- 
tétlenül reális. Az azonban, hogy az erőforrásokat hogyan hasznosítjuk, 
mennyire gazdálkodunk velük takarékosan, szelektíven és hatékonyan, és me- 
net közben mennyivel sikerül bővíteni őket, saját tevékenységünktől függ. 
Biztosítékunk egyedül a társadalom alkotóereje, összefogásra és összehangolt 
tevékenységre való hajlandósága lehet — vagyis a céltudatos, határozott cse- 
lekvés minden munkahelyen és minden poszton. 


Érdemes külön kitérni arra, hogy önmagában a legjobb kormányzati 
tevékenység sem oldhatja meg gondjainkat. Ezért a társadalom létérdekeivel 
ellentétes, ha valaki a vezetés sommás megítélésével intézi el a maga fele- 
lősségét. A kritikus szemléletre minden eddiginél nagyobb szükség van, és a 
különböző szintű vezetőktől elvárható, hogy határozottan irányítsák az ügye- 
ket, felelősséggel döntsenek. A jelenlegi körülmények között azonban különö- 
sen igaz, hogy a pontos, az alkotó szellemű végrehajtás, az öntevékenység, a 
kezdeményezés is nélkülözhetetlen. Arra van szükség, hogy , legyintgetések", 
fanyalgás és sopánkodás, cinizmus, beletörődés helyett minél több állampol- 
gár megismerje, felelősen értékelje konkrét terveinket, megtegye a maga ja- 
vaslatait, és mindenebben megtalálja a saját tennivalóit. 


Ma már általános az a felismerés, hogy gazdasági gondjainkat nem lehet csak 
gazdasági módszerekkel megoldani. A kibontakozás programja tartalmazza 
azokat a társadalompolítikai feladatokat is — közöttük a politikai intéz- 
ményrendszer minőségi továbbfejlesztését —, amelyek nélkül kisebb lenne 
az esélyünk a felzárkózásra. Ezen belül fontos teendőnk, hogy a párhuzamos- 
ságok megszüntetésével, a funkciók és a feladatkörök pontosabb elhatárolá- 
sával, a felelősség egyértelműbb meghatározásával javítsuk a politikai mecha- 
nizmus működését. Meg kell szüntetnünk azt az áldatlan helyzetet, hogy a 
különféle érdekcsoportok, érdekképviseleti szervezetek — a központi és helyi 
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irányító szervek, a minisztériumok és a vállalatok — között évekig felol- 
datlan véleményeltérés alakuljon ki, mint ahogy erre az elmúlt időben bőven 
volt példa. Az a fajta kapcsolat, amelyben az egyik fél a másik ax tehetetlen- 
ségére", a másik viszont az előbbi , akadékoskodására"? hivatkozhat — anélkül, 
hogy az álláspontok érdemi egyeztetésére a legcsekélyebb remény lenne —, 
nem vezethet máshoz, csak , egymásra mutogatáshoz". Politikai mechanizmu- 
sunknak úgy kell működnie, hogy lehetőséget adjon az egyezkedésre és a 
konszenzusteremtésre (a szükséges engedmények árán is), az értelmes és cél- 
szerű megoldások közös megtalálására, ennek nyomán pedig a gyors dönté- 
sekre. Társadalmunk számára az a kedvezőbb, ha fájdalmas konfliktusok, 
összeütközések nélkül ismeri fel a közös érdekeket, a reális politikai gondol- 
kodás, a józan megfontolás, a kölcsönös tolerancia és megértés vezet el az 
eredményes érdekegyeztetéshez és közmegegyezéshez. 


Napjaink érdekmozgásának nem kevés aggodalomra okot adó vonása, 
hogy a társadalmi kapcsolatokban egyoldalúan előtérbe kerültek a személyes 
érdekek, az egyéni szempontok, úgyszólván divattá vált a közösségért való 
tenni akarás lekicsinylése, esetenként lebecsülése, lenézése. Az emberek között 
megvalósuló együttműködés sem mindig jelent kollektivitást, sokan kizárólag 
szt vállalnak másokkal közösséget, ha ez egyéni érdekeik érvényesítését 
szolgálja. 


A magatartás privatizálódásában, a közügyek iránti érdektelenség erő- 
södésében kétségtelenül szerepet játszott, hogy a kollektivitás és a közéleti- 
ség intézményesített szervezeteiben gyakran nem nyílt. megfelelő lehetőség az 
olyan tevékenységre, amely harmonikusan összehangolja a társadalmit és az 
egyénit, a közösségit és a személyest. Az érintett rétegek érdeklődését figyel- 
men kívül hagyó, a spontán aktivitást mellőző , hivatalos" szervezési formák 
sok embert elkedvetlenítettek, kiábrándítottak, passzivitásra késztettek. Poli- 
fikai intézményeink erőteljes és céltudatos tartalmi, minőségi fejlesztése során 
arra kell törekednünk, hogy ezt az ellentmondást is feloldjuk. Azon kell mun- 
kálkodnunk, hogy megtaláljuk a célszerűbb, rugalmasabb, emberibb társadal- 
mi együttműködés kereteit, módszereit. 


A társadalmi együttműködés alapszintjeinek, az emberi közösségek belső 
kapcsolatainak jobbá tétele ma korántsem csak eszményeinkből adódó köve- 
telmény. Ezen a téren elsősorban azért kell , hatékonyabbnak" lennünk, mert 
a közvetlen kapcsolatok minőségének, az elemi szerveződési formák élet- 
képességének rendkívül nagy hatása van a társadalom teljesítőképességére, 
a gazdálkodás eredményességére. Ezért az intézményi kereteket korszerűsítve 
igényelnünk kell maguknak az állampolgároknak a részvételét is a társas 
kapcsolatok, az egyéni és a kollektív aktivitás legmegfelelőbb formáinak, mód- 
szereinek kialakításában. 


"A közéleti, politikai fórumokon gyakorta elhangzik: , mondják meg, mit te- 
gyünk, hogy a gazdaság helyzete javuljon — mi végrehajtjuk". Erre a kér- 
désre csak az adott munkahelyen dolgozók tudnak válaszolni. A központi in- 
tézkedések csak a változások legtágabb kereteit teremtik meg. A tulajdon- 
képpeni lehetőségeket a gazdasági szervezeteknek, intézményeknek maguknak 
kell megtalálniuk, olyan belső irányítási és érdekeltségi rendszerit kialakítva, 
amely megteremti az önálló kezdeményezés, az eredményes munka feltételeit, 
lehetővé teszi a gazdasági szervezet rugalmas alkalmazkodását a gyorsan vál- 
tozó körülményekhez. . 


A helyi feladatok meghatározásában, a munkahelyi kollektívák szerep- 
vállalásában példa értéke van a pártszervezetek aktivitásának, cselekvőkész- 
ségének. A tapasztalatok sajnos azt mutatják, hogy a pártszervezetek jelentős 
hányadábaif egyelőre nem nagyon hoznak önálló politikai döntéseket. Ál- 
lásfoglalásaik, elhatározásaik általában a felsőbb pártszervek határozatainak 
"lebontásából", jobb esetben a helyi viszonyokra való alkalmazásából, rosz- 
szabb esetben másolásából születnek. Ezen közös erőfeszítésekkel, a pártmunka 
egész mechanizmusának korszerűsítésével, céltudatos igazításokkal lehet vál- 
toztatrri. g 

Miközben az adott termelő közösség munkáját meghatározó helyi dön- 
tések mind önállóbbak, mind több kockázatot hordoznak, az ott működő párt- 
szervezetek tevékenysége még nem mindenben igazodik a helyi politikai szük- 
ségletekhez, a politika megvalósításának helyi követelményeihez, feltételeihez. 
Gyakran előfordul, hogy a pártszervezetek a felsőbb szervek iránymutatására, 
az instruktorok, az apparátus , nógatására", , lebontandó határozatokra" vár- 
nak. Ez a magatartás és munkastílus semmiképpen nem növeli a párton be- 
lüli demokráciát, útját állja a mozgalmi jelleg erősítésének, fékezi a rugalmas 
politikai reagálást, egyszóval jelentősen rontja a politikai célok végrehajtá- 
sának hatásfokát, nehezíti a cselekvési egység létrejöttét. 

Számos pártalapszervezetben — a konfliktusok elkerülése érdekében — 
még olyan kérdéseket is csak , népgazdasági szemszögből" vitatnak meg, mint 
például a munka. szerinti bérezés vagy a gazdasági hatékonyság javítása. 
A politikai törekvések általános megfogalmazása ilyen kérdésekben a megyei 
vagy városi pártbizottsági üléseken esetenként indokolt, de az üzemi párt- 
vezetőségek és különösen az alapszervezetek szintjén ez már kevés. Ott a 
tennivalókat az adott kollektívákra kell vonatkoztatni, a feladatokat személyre 
szólóan kell megfogalmazni. i 

Ennek a felfogásnak, módszernek kell tükröződnie a kibontakozási prog- 
ram alapszervezeti feladatterveiben ís. A struktúraváltást, a források átcsopor- 
tosítását, a munka minőségi javítását, jövedelmezőségének növelését ugyanis 
vállalaton, szövetkezeten, üzemen, műhelyen belül is ki kell gondolni, meg 
kell tervezni. Minden munkahelyi közösségnek fel kell kutatnia azokat a 
lehetőségeket, amelyek hozzásegítenek népgazdasági céljaink helyi meg- 
valósításához. Ez az értelme az alapszervezeti tervek megfogalmazásának. A 
közös gondolkodás, a felelősségteljes, demokratikus vitában született helyi po- 
litikai elhatározás létrejötte és következetes végrehajtása az egyik feltétele an- 
nak, hogy a pártalapszervezetek megfelelő politikai légkört tudjanak terem- 
teni az adott dolgozói kollektíván belül, és a párttagok egyéni példamutatá- 
sukkal is élére állhassanak a kibontakozási folyamatnak. 

A program végrehajtását, a szemlélet kialakítását, a meggyőző munka ja- 
vítását, egyszóval a párt befolyásának növelését a jelenlegi nehéz helyzetben 
a Központi Bizottság azzal is segíteni kívánja, hogy elfogadott munkaterv 
alapján a közeljövőben megvitatja az ideológiai munka, a politikai nevelő- 
munka helyzetét, és határoz a további feladatokról. Mindennek új lendületet 
kell adnia az agitációs, a propaganda és a tájékoztatás fejlődésének. 

Világosan kell látnunk: a társadalmi-gazdasági kibontakozás programjá- 
nak megvalósítása csak úgy lehetséges, ha a társadalom teljes egészét áthatja 
a szocialista építést magasabb szintre emelő politikai és gazdasági reform- 
folyamat elszánt folytatásának szelleme. Ezért a legtöbbet a pártszervezetek- 
nek és a kommunistáknak kell tenniük. Az ezzel kapcsolatos tudatformáló 
munka nem néhány hónapos kampány, hanem átgondolt, folyamatos és az 
ezredfordulón túl is érvényes munkaprogram. I 
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Kapolyi László 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
IPARI MINISZTER 


Ld 


Az ipar feladatai 
a stabilizáció időszakában 


A közelmúlt gazdaságpolitikai vitáiban, legutóbb pedig a parlament ülésén 
sokrétűen . fogalmazódtak meg az elmúlt évek kedvezőtlen tendenciái, az ipar- 
ral szemben támasztott követelmények. A gazdasági-társadalmi stabilizáció és 
kibontakozás programjában rendkívül fontos szerep jut iparunknak, amely — 
népgazdaságilag is fontos, meghatározó jelentőségű — feladataira a lehetősé- 
geihez képest igyekszik minél eredményesebben felkészülni. 


Iparpolitikai koncepciónk széles értelemben vállalkozás- és piacorientált. A fej- 
lesztendő területek meghatározása nem felülről, nem valamiféle elmélet alap- 
ján, hanem a vállalati stratégiákból, alulról felfelé építkezve történt. Ehhez kap- 
csolódtak a nemzetközi tendenciákat is számításba vevő műszaki-gazdasági elem. 
zések. A szerkezetátalakítás elveinek kialakítását soklépcsős konzultációk előzték 
meg. A minisztérium vezető szerveitől, az Iparpolitikai Tanácstól kezdve a 
vállalati vezetők testületén és a Kereskedelmi Kamara fórumán át az Or- 
szággyűlés Ipari Bizottságáig ismételten megvitatásra kerültek, tehát a prog- 
ram kidolgozásába igyekeztünk minden illetékest bevonni. 

Ez a program kettős kihívás megválaszolását teszi szükségessé: az egyen- 
súlyjavítás és a szerkezetátalakítás követelményének egyidejű kielégítését, 
mégpedig úgy, hogy a rövid távú döntések nyomán kialakuló folyamatok ne 
gátolják hosszabb távú céljaink elérését. Ebből adódik, hogy a rövid távú 
fejlesztés-fejlődés hordozói az ipar területén azok a vállalatok, vállalat- 
csoportok és szakmakultúrák, melyeknek termékei és tedhnológiái komparatív 
előnyökkel bírnak. Ezek közé soroljuk a közútijármű-gyártást, a mezőgazda- 
sági és élelmiszeripari gépgyártást, valamint a szerszámgépípar egyes terüle- 
teit, a híradás- és vákuumtechnikai ipart, a műszeripart, a gyógyszeripart, a 
gumiipart, a műanyag-feldolgozó ipart, a háztartási és kozmetikai vegyipart, 
továbbá a konfekcióipart. A fejlődés meggyorsítása érdekében fontosnak tart- 
juk, hogy kerüljenek előtérbe a modern ipar fejlődésének olyan minőségi 
jegyei, mint a gyors műszaki haladás, a rugalmas szerkezeti alkalmazkodás, a 
fokozódó értékképzés, a minőségi teljesítményekre való céltudatos törekvés, a 
munkakultúra és az emberi erőforrások teljesebb kibontakoztatása. 

Ezért szűkös erőforrásainkat szelektíven, a már ma is hatékony és ver- 
senyképes, a nemzeti jövedelem gyors bővítését szolgáló termelési kultúrák 
intenzív fejlesztésére kívánjuk koncentrálni, előmozdítva a progresszív ipar- 
ágak, szakmakultúrák, vállalatok fejlődését, miközben — e folyamat természe- 
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tes velejárójaként — kijelöltük az iparban visszafejlesztendő területeket is. 
A visszafejlesztés szerepe ott jelentős, ahol az adott gazdasági egység kor- 
szerűtlenségéből, piaci hátrányaiból, gyártókapacitásainak kihasználatlanságá- 
ból eredően romlik a termelés, a gazdálkodás hatékonysága. 

Az ipari szerkezetátalakítás keretében kerül sor a bányászat és a kohá- 
szat gazdaságosabb termelésének kialakítására, amely már eddig is számos 
termelőegység leállítását jelentette. A szelektív fejlesztés és visszafejlesztés 
természetesen nem koncentrálódhat csak ezekre a területekre. A rendszerelvű 
fejlesztés-visszafejlesztés hordozója lehet bármely ágazat, szakmakultúra, ter- 
mékcsoport, termék, technológia, vállalat vagy vállalatcsoport. 

A vállalati stratégiai tervek azt tükrözik, hogy a húzóágazatok részarányát 
a jelenlegi 28 százalékról 1990-re 32 százalékra lehet növelni. Ez azonban az ipar 
rendszerszerű összefüggésein belül semmiképpen sem eredményezheti a fel- 
dolgozó ipar szembeállítását, valamiféle konírontációját a kitermelő-alapanyag- 
iparral és az energetikával. Csak abban az esetben lehet a vázolt fejlődést 
elérni, ha a komplex fejlesztési szemlélet az ipar egészében uralkodóvá válik. 

Ahhoz, hogy az ipari folyamatokat rendszerszerűen átfogó területeket 
. tudjunk a szelektív előmenetel szempontjából kijelölni, arra van szükség, hogy 
alakítsuk ki a szelektivitást visszafelé rendező, visszafejlesztő erőit. Határozot- 
tan törekszünk a struktúrát konzerváló termelési támogatások visszaszorítá- 
sára. Olyan kényszerítő gazdasági környezet kialakításában kívánunk közre- 
működni — és a kormányzatot is erre ösztönözni —, amely egységes köz- 
gazdasági értékrend alapján a hatékonyság növelésére, az innovációra, a gaz- 
daságtalan termelés visszafejlesztésére kényszeríti a vállalatokat. 

Az ipar szerkezetátalakítási-fejlesztési programjainak négy csoportját ala- 
kítottuk ki. Célul tűztük ki az energetika rendszerszerű fejlesztését, az ener- 
, giaracionalizálást, az energiatakarékos technológiák elterjesztését valamennyi 
népgazdasági szektorban, a mikroelektronika rendszerszemléletű felhasználá- 
sát, a programozott energiafogyasztást, a nemzetközi kooperációk adta lehe- 
tőségek maximális kihasználását. A másik fontos fejlesztési csomópont a szer- 
kezeti anyagok (acélok, műanyagok, könnyűipari alapanyagok stb.) választé- 
kának bővítését tűzte ki célul: minőségének emelését, új és helyettesítő 
anyagok, kombinatív anyagok, korszerű méretezési eljárások és technológiák 
alkalmazását, az anyagtakarékosság, a költségszerkezet javítását, az előgyárt- 
mányok és féltermékek arányának növelését. A harmadik az elektronikai és 
finommechanikai rendszerek, a  mechatronika fejlesztése: az elektronika, 
az informatika, a számítástechnika, az automatika, a rugalmas integrált 
gyártás széles körű ipari alkalmazását és e technológiák bázisán a népgazda- 
ság elektronizációjához szükséges eszközök, rendszerek előállítását. A negyedik 
a biotechnológia ipari háttereként a bioipari program teljes innovációs láncá- 
nak és infrastruktúrájának kifejlesztését, a gyógyszeripar, az élelmiszer-gaz- 
daság vegyipari, gép- és műszeripari hátterének fejlesztését, az élő anyagokat 
is hasznosító biomassza információs technológiával kombinált használatát. 

Sok vita zajlott az utóbbi időben, hogy a szelektív iparpolitikának mi 
legyen a kibocsátási oldalon a rendező elve: termék, termékcsoport, szakma- 
kultúra, jól vagy rosszul működő vállalatok kiválasztása. Ha rendszerszerűen 
közelítjük meg nemcsak a piacot, hanem a piacra dolgozó ipar egészét is, 
akkor itt valamennyi tényezőt egyidejűleg kel! figyelembe venni. Az ipar 
szerkezete lényegében műszaki kultúrák szövevénye, ahol a kultúráknak 
szelektivitás szempontjából értelmezett kibocsátási rugalmasságuk van, tehát 
nincsenek szorosan egy-egy termékhez kötve. Célszerűnek látszik a technológia 
intenzív fejlesztési folyamatokban nagy exportblokkokat kialakítani, amelyek 
meg tudják valósítani a piaci áttörést, és olyan exportdinamika hordozóivá 
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válhatnak, amelyben a piacpolitika és a műszaki fejlesztés politika szoros egy- 
ségben jelenhet meg. De ehhez általánossá kell tenni az iparban a rugalmas 
gyártás filozófiáját, és el kell érni, hogy az egész ipart átszövő egységes szem- 
léletté váljék. 

il 


Iparunk versenyképességének javítása érdekében piacorientált, és mindenek- 
előtt exportorientált iparfejlesztést kell végrehajtanunk. A piacépítés során 
azonban tekintetbe kell venni, hogy a hazai piac a szocialista piac és a kon- 
vertibilis piac egymással sodrott szálként szorosan összefonódó szerves egysé- 
get képez. Nemcsak abban az értelemben, hogy a -jövőben még élesebb ver- 
seny várható mind a konvertibilis, mind a szocialista piacon, és remélhetőleg 
a hazai piacon is, hanem azért is, mert a konvertibilis pacon sem képzelhető 
el igazi expanzió, valóságos áttörés, ha nem vesszük figyelembe a hazai és a 
szocialista piac követelményeit. Ha az utóbbi évtized fejleményeit vizsgáljuk, 
azt látjuk, hogy a konvertibilis exportban is ott tudtunk igazán előrelépni. 
ahol a fejlesztés a szocialista piacot is figyelembe véve valósult meg (pl. gyógy- 
szeripar, közúti jármű). A szocialista piac nem egyszerűen kapacitáskihaszná- 
lás vagy szaldó kérdés, hanem a tőkés export növelésének és gazdaságossá- 
gának is-egyik legelemibb előfeltétele. A belső piac kielégítése jó minőségű 
termékekkel, pontos szállítási határidők betartásával egyidejűleg jelenti a 
hazai piacépítést, és ezen keresztül a szükséges külpiaci expanzió hazai hát- 
terét, referenciáját. 

Rendkívül fontosnak ítéljük meg, hogy belföldön kínálati jellegű piac 
alakuljon ki, az eddiginél lényegesen korszerűbb termékstruktúrával. Ezt szol- 
gálja a nemzetközi munkamegosztás, az erősödő importverseny. Fokozatosan 
meg kívánjuk szüntetni a hazai ipar által már ma is hatékonyan gyártott, 
versenyképes termékekben mutatkozó mennyiségi és választéki hiányokat. 

Exportstruktúránk szelektív korszerűsítésével, a minőségi színvonal 
emelésével, a szervíz és egyéb szolgáltatási követelmények kielégítésével, kor- 
szerű piaci módszerekkel növeljük alkalmazkodóképességünket, s verseny- 
képes, gazdaságosan értékesíthető magyar termékek kínálatának fokozásával 
kívánjuk bővíteni exportunkat. Az ipari export emelkedő technikai-tech- 
nológiai szinten bővül, és szerkezetében versenyképesebbé válik, ahol a fej- 
lesztési célok kitűzésekor azt is figyelembe vesszük, hogy a KGST, a fejlődő 
és a fejlett országok piacai ma még részben eltérő — bár égyaránt fokozódó 
s egymáshoz közelítő — követelményeket támasztanaik. 

A KGST-n belüli együttműködés megújulása, az új együttműködési for- 
mák, a magyar—szovjet tudományos, műszaki, gazdasági kapcsolatokban a vál- 
lalatközi kapcsolatok erősödése azt a követelményt támasztja, hogy ebben a 
relációban a korábbiakhoz képest feltétlenül növekedjék az import. Az ipar- 
ban, különösen a gépiparban a hovatovább elviselhetetlenné váló kapacitás- 
kihasználatlanságot csak akkor tudjuk feloldani, ha a rubelimport-lehetősége- 
ket az eddiginél jobban ki tudjuk használni. Ugyanis ez az egyetlen lehet- 
séges útja a rubelexport bővítésének, ezáltal a kapacitások jobb kihasználá- 
sának. Ez azonban azt a követelményt támasztja, hogy az export-import kér- 
déseit ne egyszerűen kereskedelmi aktusként kezeljük, hanem ágyazzuk be 
műszaki fejlesztési politikánk legfontosabb tényezői közé. 

A Szovjetunióval fennálló kapcsolataink jó alapul szolgálnak a szakosított 
gyártás megszervezéséhez. Kiemelkedő jelentőségű együttműködés — az ener- 
getikán kívül — elsősorban az autóipari késztermékek, fő- és részegységek, a 
híradástechnikai és elektronikai termékek, a telefónia, a számítástechnikai 
eszközök, az agrokémiai termékek, az alumíniumkohászati termékcsoportok te- 
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rületén fejlődött ki; ezek módszeres továbbfejlesztése szerkezetátalakítási tö- 
rekvéseink megvalósításának egyik alapfeltételét jelentik. A KGST-országok 
komplex programja nagymértékben egybeesik a műszaki haladásunkat gyor- 
sító progresszív ipari területek fejlesztési tendenciáival. 

A konvertibilis külkereskedelemben az ipar egyenlegének fokozatos ja- 
vulását tervezzük. A kiviteli többletnek 1990-ben meg kell közelíteni az egy- 
milliárd dollárt. Emellett a belföldi egyensúly kialakítása érdekében el kell 
érnünk, hogy a jelentős árveszteségekkel eladható termékek (pl. a vaskohá- 
szati termékek és egyéb anyagok részaránya) a kivitelben fokozatosan csök- 
kenjen, egyben növekedjék a feldolgozottabb, korszerűbb gépipari és vegy- 
ipari termékek részaránya, valamint a piacképes könnyűipari termékek vo- 
lumene is. 

Erősíteni kívánjuk a fejlett tőkés országok cégeivel kialakított terme- 
lési és értékesítési kooperációs kapcsolatokat. A fejlődő országokban elsősor- 
ban a gazdasági programjaik megvalósításához szükséges termékek és szol- 
gáltatások piacán lehet keresnivalónk. Ezért főleg  élelmiszer-gazdaságuk, 
egészségügyi ellátásuk, oktatásuk, távközlési és közlekedési infrastruktúrájuk, 
energiaellátásuk, vízgazdálkodásuk és gépgyártásuk fejlesztésébe igyekszünk 
bekapcsolódni. 

A technikai-technológiai színvonal fejlődéséhez, a termelés bővüléséhez 
és a hazai piacon kívánatos verseny élénkítéséhez szükséges konvertibilis im- 
porton belül csökkenteni kívánjuk (a versenyképes importhelyettesítő termelés 
bővítésével) az anyag- és alkatrészimportot, s ugyanakkor növelni a fejlett 
technikát hordozó beruházási javak arányát. Olyan kombinatív export-import 
politika folytatására készültünk fel, amely szervesen összekapcsolja a konver- 
tibilis és a rubelelszámolású behozatalt, illetve kivitelt, miközben figyelembe 
veszi a számunkra előnyös helyettesítési lehetőségeket. 

A vegyes vállalatok — két- és háromoldalú gazdálkodó szervezetek — ala- 
pítása és a multinacionális vállalatokkal való együttműködésünk fejlesztése 
kiemelt jelentőségű. Ezeket a kapcsolatokat felhasználjuk a feldolgozó ipar 
szerkezetének átalakításában, jövedelemtermelésének növelésében, ugyanak- 
kor fokozzuk a műszaki fejlődés nemzetközi tendenciáihoz való igazodásun- 
kat. A beruházási feszültségeket a konvertibilis viszonylatú fejlett technika 
és technológia import részarányának növelése mellett a lízingtevékenység vál- 
lalati érdekeket szolgáló kibontakoztatásával is oldjuk. 

Külgazdasági egyensúlyunk, fizetőképességünk megőrzése mintegy elő- 
feltétele annak, hogy a nemzetközi munkamegosztásban az ipar mozgástere 
ne szűküljön. Vitatott kérdés azonban, hogy ez az egyensúlyteremtés bővülő 
vagy szűkülő export keretében valósuljon-e meg. A külgazdasági egyensúly 
ugyanis — elméletileg — elérhető egy magasabb vagy egy alacsonyabb dollár- 
forgalom mellett is. Van komoly közgazdasági tábora az alacsonyabb szint- 
nek is. Egy alacsonyabb szinten kialakított egyensúly ugyanis minden bi- 
zonnyal gyorsabban le tudná építeni a gazdaságtalan exportot. Az iparvállalati 
stratégiák egyértelműen a magasabb szint mellett törnek lándzsát. Kérdés vi- 
szont, hogy lehet-e magasabb export-import forgalom mellett a költségvetés- 
sel szembeni támogatási igényeket is egyidejűleg csökkenteni. Erre a kérdésre 
egyszerű a válasz a húzóágazatokban, tehát mindenekelőtt például a műszer- 
vagy híradástechnikai iparban, ahol 1 Ft értékű dollárimporttöbblet körül- 
belül 2 Ft értékű dollárexporttöbbletet tesz lehetővé. Sajnos nagyon jól tud- 
juk, hogy van az ipari exportnak egy olyan sávja, ahol fordított a helyzet, 
és különösen nagy támogatásokat igényel az élelmiszergazdaság exporttevé- 
kenysége. El kell kerülnünk azonban egy leegyszerűsítő szemlélet csapdáját, 
amely az export hatékonyságát kizárólag az adott termékhez köti. Ha ugyanis 
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azt is megvizsgáljuk, hogy némely gazdaságtalanul eladható termék exportja 
milyen korszerű technológia importját teszi lehetővé, és ennek működésbe 
állításától milyen hasznot remélhetünk, ez esetleg egészen más megvilágításba 
helyezheti egyes termékeink exportját, amelyek önmagukban esetleg gazda- 
ságtalanoknak bizonyulnának. I 

A piacépítés és a műszaki ismeretek egységes, egymást kiegészítő rend- 
szert képeznek, ahol egyidejűleg kell figyelembe venni a termelési tényezők 
állapotát, az adott szakmakultúra műszaki fejlődésének dinamikáját, mégpedig 
világpiaci, valamint gazdasági integrációnkénti bontásban. Az ipar szerkezete 
lényegében műszaki-gazdasági kultúrák szövevénye, ahol a kultúráknak a 
szelektivitás szempontjából értelmezett kibocsátási rugalmasságuk van, vagyis 
nincsenek szorosan egy termékhez kötve. A piaci szempontokat és a műszaki 
fejlesztéseket egy rendszernek tekintő szerkezeti szelekció révén figyelembe 
vesszük a hazai termelési feltételek viszonyát az adott kultúra nemzetközi köz- 
pontjai helyzetéhez és fejlődési dinamizmusához, mindenekelőtt azt vizsgálva, 
hogy milyen ütemű technológia- és termékcserével lehetséges a műszaki lé- 
péstartás. ; 

A hetedik ötéves terv időszakában már bekövetkezik bizonyos fokú el- 
tolódás a feldolgozó ipar javára a beruházásokban, ez azonban nem jelent 
olyan többletet, ami a korábbi kedvezőtlen tendenciákat alapvetően meg- 
fordítaná. A szűkös anyagi forrásokat mindenekelőtt az alacsony anyag- és 
energiaigényes termelés fejlesztésére kívánjuk fordítani. Elsődlegességet kap- 
nak a viszonylag kis ráfordítást igénylő rekonstrukciós fejlesztések. A feldol- 
gozó ipar fejlődését segítjük azzal is, hogy növeljük a fejlesztések ágazatközi 
jellegét, komplexitását. 

Az összes beruházási források mintegy 15 százalékát közvetlenül az elekt- 
ronizálásra fordítjuk. Ezáltal a gépiparon belül az elektronika részaránya kb. 
30—31 százalékra nő 1990-ig. Az iparnak önmagának kell megteremtenie ezek- 
hez a célkitűzésekhez a szükséges fejlesztési forrásokat. 

Arra törekszünk, hogy fokozatosan kihasználjuk az új pénzügyi intéz- 
mény- és eszközrendszer adta lehetőségeket. Bővítjük egyebek között az ága- 
Zatközi tőkeáramlást, a vállalatközi tőkemozgás elősegítése érdekében pedig 
a társulásos tulajdonformák, a kötvény- és a részjegypiac kifejlődését. Szán- 
dékaink szerint növelni szeretnénk a működő tőke importját. Ez megkívánja, 
hogy hatékonyabbá és szervezettebbé tegyük az előkészítést. 

A szelekciót egyidejűleg kell konkrét programokra (például személyautó- 
kooperáció, elektronikai program, mezőgépfejlesztés) koncentrálni. Széles körű 
szocialista kooperációval néhány jelentős többletexportra képes vállalat (pél- 
dául Tungsram, Taurus, Rába, gyógyszergyárak) kiemelt kezelését kell bizto- 
sítanunk. Folyamatos intézkedéseket szükséges tenni a szocialista import 
fokozására. Kiemelten kell kezelnünk a háttéripar fejlesztését, elő kell segíte- 
nünk — a rugalmas gyártás terjedése érdekében — a közép- és kisüzemek 
fejlődését és a szelekciókat alátámasztó szabadabb hazai tőkemozgást. 

Támogatni kell a fajlagos hatékonyságot növelő és a műszaki fejlődést 
gyorsító intenzív szerkezetváltozási elemeket a puszta átrendeződéssel szem- 
ben. Vagyis támogatni szükséges a jó piaci helyzetben levő, a gazdasá- 
gi adottságoknak leginkább megfelelő szakmakultúrák minél gyorsabb 
térhódítását, folyamatosan növelve, fejlesztve az ott dolgozók szakismereteit, 
vállalkozókészségét, munkakultúráját, technológiai színvolnalát, szervezettsé- 
gét és anyagellátottságát. Természetesen mindehhez meg kell teremteni a meg- 
felelő gazdálkodási közeget. 
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Rendkívül fontos iparirányítási feladat, hogy a vállalatokat minél folya- 
matosabban ellássuk olyan információkkal, amelyek őket a piac építésében 
segítik, s nódot nyújtanak nekik arra, hogy — megfelelő informáltság birto- 
kában — egyidejűleg tudjanak mind a három piacon produkálni, érvénye- 
sülni. A jó vállalatok nemzetközi versenyképességét minden módon, egyebek 
között a gazdaságdiplomácia eszközeivel is segítenünk kell megőrizni. 

A szelektív fejlesztés nem képzelhető el szelektív gondolkodásmód nélkül. 
Nyilvánvaló, hogy az ipari, munkahelyi szerkezetváltás lényegében társadalmi 
erőforrás-átcsoportosítást is eredményez, ezért az ágazatközi, vállalatközi tőke- 
áramlás és munkaerő-áramlás kombinatív folyamatként képzelhető csak el. 
Ehhez viszont feltétlenül szükséges, hogy ne csak a technológia korszerűsítése 
legyen napirenden, ne csupán az ipari tevékenységben érvényesüljön szelek- 
tív fejlesztés, illetve visszafejlesztés. Legalább ennyire fontos az a tudati váltás, 
amely — képzés és továbbképzés révén is — a szellemi tőkét szintén felzár- 
kóztatja a nemzetközi színvonalhoz. Technológiai korszerűsítés, ipari szerkezet- 
váltás enélkül nem képzelhető el. Vagyis csak a tudati váltás révén alakulhat 
ki azca magasabb reálfolyamat, mely kifejleszti az export- és piacorientáltsá- 
got, s előteremti azt a nemzeti jövedelemtöbbletet, amelyet az állam és a tár- 
sadalom a kibontakozási, a stabilizációs program során a magyar ipartól elvár. 


Az ipari szerkezetátalakítás kulcskérdése, hogy külföldön milyen eredmé- 
nyeket érünk el az exportpiacok kiépítésében, belföldön pedig hogyan jutunk 
előbbre a valós piaci viszonyok érvényesítésében, erre alapozva hogyan 
tudjuk működésbe hozni azokat a gazdasági-társadalmi erőket, amelyek ki- 
kényszeríthetik a termelők fokozottabb piaci alkalmazkodását, végső fokon 
ugyanis — a nélkülözhetetlen állami ösztönzés mellett — ez adhat igazi len- 
dületet a szerkezetátalakítási folyamatnak. Jelen helyzetünk legfontosabb kö- 
vetelménye: a piac hatásainak közvetítésére hivatott intézményi rendszer foko- 
zatos, de határozott kiépítése, a tervezett reformok következetes megvalósítása. 

A gazdaság szereplőinek, mindenekelőtt a termelővállalatoknak a jövőben 
nagyobb autonómiát kell élvezniök, és az önállóságukat garanciákkal is alá 
kell támasztani. Í 

Vállalatainknál a bér- és a növekedésérdekkel szemben még ma sem 
hatnak eléggé a profitérdekeltség-jellegű ellenerők. Ez szüli például a kereset- 
szabályozás kényszerét, amelynek a fokozatos megszüntetése a kiemelkedő 
egyéni és vállalati teljesítmények elismerésének alapfeltétele. Ezért meg kelle- 
ne teremteni az önálló, a fogyasztási érdekkel szemben álló érdekeltségként a 
szocialista tulajdonosi érdekeltséget: a vállalati vagyon megőrzését és gyara- 
pítását, a vagyonnak -a gazdaságtalan területekről a gazdaságos vállalatokhoz 
való átcsoportosítási kényszerét. Szigorú - monetáris politikára van ezükség, 
ennek keretében a tulajdonosi formák és a tőkepiac intézményeinek — rész- 
vénytársaságok, befektető társaságok, értékpapír tőzsde stb. — a továbbfejlesz- , 
tésére. Szükség van arra ís, hogy a sikertelen vállalatok megbukása valós 
veszély legyen, tehát jobban kell élni a felszámolás és a szanálás törvényben 
biztosított lehetőségével. 

Itt azonban tekintettel kell lenni az összes gazdasági és társadalmi ténye- 
zőre, mindenekelőtt arra, hogy nem mindig a felszámolás hozza a legkívána- 
tosabb eredményt. Jó néhány vállalati példánk van arra, hogy alapos kibonta- 
kozási program alapján, központi segítséggel egy-egy bajba jutott vállalat te- 
vékenysége eredményessé tehető. Ezen a területen a legfontosabb tennívalónk, 
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hogy a döntések folyamatát felgyorsítsuk, mert mindennél nagyobb kárt okoz- 
nak az elhúzódó döntések nyomán keletkező anyagi-erkölcsi veszteségek, 

Az ipar szempontjából úgy ítéljük meg, hogy az adóreform jelentős lépés 
a versenysemlegesség felé. A költségvetési bevételeknek nagy része ezentúl a 
forgalmi szférából származik majd, megítélhetőbbé teszi a gazdaságos, illetve 
gazdaságtalan vállalati tevékenységet, ugyanakkor a vállalati költségeken be- 
lül megnőnek a munkaerő foglalkoztatásával kapcsolatos terhek. Remélhető- 
leg mindez az élőmunkával való ésszerűbb gazdálkodásra és a fokozottabb 
műszaki fejlesztésre készteti majd a vállalatokat. 

Nemcsak a termelési, hanem a fejlesztési célokat is — a piac igényeinek 
alárendelten — a vállalatoknál kell kijelölni, az innováció útját ott kell 
végigjárni. A vállalatoknak kell vállalniuk a fejlesztések kockázatát. Stabili- 
zációs programank sikere tehát a vállalatoknál dől el. A helyes fejlesztési 
irányok kiválasztása mellett ez azon fog múlni, hogy vállalataink és vezetőink 
mennyire lesznek képesek adaptálni a korszerű vezetési és szervezési mód- 
szereket, az informatikai forradalom eredményeit és az értékelemzést. Mind- 
erre a központi gazdasági irányítás csak érdekeltséget, gazdasági keretet és 
kényszert teremthet. 

Nemzetközi tapasztalat, hogy a vállalkozásoknak támogatást csak a 
fejlesztés stádiumában szabad adni. Az ígéretes vállalati kezdeményezéseket 
kedvezményes hitelekkel, alapjuttatással, kamatkedvezménnyei, egyéb eszkö- 
zökkel támogatni kell. Ez az iparpolitika lényege. Ezt a világ minden fejlett 
országában így teszik. Nem szabad azonban termelési támogatást nyújtani. 
Ha ugyanis a termelés támogatásra szorul, az éppen azt bizonyítja, hogy az 
adott termelési struktúrát létrehozó fejlesztés sikertelen volt. A sikeres fej- 
lesztéseket a piac a termelés stádiumában már extraprofittal" ismeri el, azok 
további támogatásra nem szorulnak. Ne a gyengék fenntartásához adjuk ezen- 
túl a támogatást, hanem az ígéretesek fejlődéséhez, az erősek megszilárdí- 
tásához. 

Egy-egy termék eladhatósága, korszerűsége, minősége ma már nem első- 
sorban a termelés stádiumában, hanem jóval korábban, a gyártmány és gyár- 
tástervezés szakaszában dől el. Értékének, jelentőségének megfelelő helyre kell 
tehát állítanunk a műszaki tervezőt, általában a szellemi alkotó munkát. 
Ugyanakkor szorgalmazzuk a belső vállalkozásoknak, az autonóm munkacso- 
portok és a szocialista brigádok vállalkozásszerű szerepének ipari elterjesz- 
tését. j 

Az ipart fejleszteni a társadalom modernizálása nélkül elképzelhetetlen. 
A racionális cselekvés, a teljesítmények értékelése és elismerése a modernizálás 
elengedhetetlen feltétele. Ezt az összefüggést, igazságot mindaddig hangsúlyoz- 
ni kell, amíg érvényesülését nem érzékeljük a társadalom valóságos folyama- 
taiban. 
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Paszternák László 


A VASASSZAKSZERVEZET TITKÁRA 


Az érdekvédelem konfliktusai 


A szakszervezeti érdekegyeztető-érdekképviseleti tevékenységben ma vala- 
mennyi szinten központi probléma a gazdasági és szociális szempontok meg- 
felelő egyeztetése. Bár ez a tevékenység soha nem volt konfliktusmentes, 
napjainkban egyre növekvő intenzitású összeütközéssel jár. A vasasszakszer- 
vezet működési területén — amely a vaskohászatot, a gépipart, a villamos- 
energia-ipart foglalja magában — az aktivisták nap mint nap érzékelhetik 
ezt a tendenciát. 

A reálbér, a szociális juttatások reálértékének stagnálása, illetve csökke- 
nése következtében több mint 600 ezres tagságunk részéről mind nagyobb nyo- 
más érzékelhető érdekeinek védelmére, szociális gondjainak enyhítésére. Tag- 
ságunk különböző rétegei — kiváltképp a műszaki-közgazdasági értelmiség, a 
kvalifikált szakmunkások, a nehéz és egészségre ártalmas körülmények között 
dolgozók, a pályakezdő fiatalok — egyre határozottabban igénylik a megme- 
revedett és rossz bérarányok megváltoztatását, a megélhetés lehetőségének a 
főmunkaidőben végzett munkából történő biztosítását, a vonzó táviatokat ered- 
ményező megoldásokat. Ezeknek az igényeknek azonban a feltételek hiányá- 
ban a korábbinál jóval nehezebb eleget tenni. Gazdaságunk feszültségei, a ter- 
melési szerkezet megmerevedése, korszerűsödésének lassulása — sőt korsze- 
rűtlenné válása —, a tudományos-műszaki fejlődés fő irányaitól történő lema- 
radásunk következtében komoly működési zavarok mutatkoznak a vállalatok 
egész soránál, s ez veszélyezteti, illetve egyre nehezebbé teszi a szociális szem- 
pontok érvényesítését. Ebben a helyzetben megváltozik az érdekegyeztetés 
alapja és tárgya, a gazdasági és szociális szempontok egyeztetésének lehetősége. 

- Korábban a lehetőségek kedvezőbbek voltak a mainál. A hatvanas 
évekig ha egy réteg, csoport szociálisan veszélyeztetett helyzetbe került, új 
szociálpolitikai alapok és eszközök létesítésével képesek voltunk a feszültsé- 
gek enyhítésére, érdemleges mérséklésére. A hatvanas évektől minőségileg új 
helyzet állt elő azzal, hogy a gazdaságpolítikába beépült az a politikai kon- 
szenzust megalapozó elv, mely szerint minden réteg részesüljön a gazdasági 
növekedés, fejlődés eredményeiből. Ezáltal a hetvenes évek közepéig a gazda- 
sági és szociális szempontok egyeztetésére olyan kérdésekben volt szükség, 
mint a bérek, keresetek növelése, a juttatások körének és mértékének 
bővítése. 

A hetvenes évek közepétől ez a megközelítés egyre kevésbé érvényesül- 


hetett. A fejlődés lelassulása, az egyensúlyi problémák fokozódása mind ke- 
vésbé tette lehetővé, hogy a társadalom különböző rétegeinek többsége jelen- 
tősebb mértékben részesülhessen a gazdasági növekedés eredményeiből. Noha 
egyes rétegek helyzete ebben az időben is javult, a kereseti arányok, a szo- 
ciális juttatások alakulása már feszültségekről árulkodott. 


A nyolcvanas években ez a tendencia tovább folytatódott. Fokozódott a 
vállalati jövedelem elvonása, s ennek következtében a műszaki fejlesztésre 
éppúgy, mint a személyi jövedelem, a szociális juttatások növelésére jóval 
kisebb források állnak rendelkezésre. Ebből adódóan a vállalatokon belül a 
terv kialakítása, a kollektív szerződés módosítása, a különböző gazdálkodási 
kérdések eldöntése során érezhetően több a konfliktus. Ezek középpontjában 
ma a bérek, a szociális juttatások, a munkafeltételek alakulása áll. § 


A döntéshozatal szükségessége 


Szakszervezetünk ebben a helyzetben mind a kormányzati szerveknél, mind 
a vállalatok vezetésénél olyan javaslatokkal, kezdeményezésekkel lépett fel, 
amelyek a lehetőségek szerint egyszerre segítik a gazdasági ésszerűség és a 
szociális-emberi szempontok érvényesülését. Ezek a javaslatok nem egyik pil- 
lanatról a másikra formálódtak ki, de — hadd tegyem hozzá — a fogadókész- 
ség sem jön egy csapásra. 


Ebből a szempontból igen tanulságos a kohászat helyzetének: alakulása. 
Az elmúlt években az illetékes kormánybizottságok ülésein, az ágazati mi- 
nisztériummal kialakított munkakapcsolatban rendszeresen felvetettük: lassú 
az irányító szerveknél a döntéshozatal, a gazdaságpolitika nem ad elegendő 
teret a wállalati működéshez, sőt egyes döntések elhibázottak. Szóvá tettük, 
hogy az importanyag-gazdálkodás zökkenői, a technológia elavulása, a gépek, 
berendezések romló állapota egyre nehezebben elviselhető munkakörülmé- 
nyeket teremtenek az ott dolgozók számára. Igényeltük a gondok megoldását, 
az irányító szervek azonban sokáig nem figyeltek kellően a szakszervezet jel- 
zéseire. Javaslatainkra ugyan sor került a -melegüzemi pótlék bevezetésére 
és a műszakpótlék emelésére, ami átmenetileg javított a helyzeten, de ma 
már világos, hogy a mélyebb, meghatározó összefüggéseken — a termékszer- 
kezet elavulása, a gyártás gazdaságtalansága, az alapanyag-ellátás rendelle- 
nességei — a hozott intézkedésekkel nem lehetett változtatni. Beigazolódott 
az is, hogy a kohászatban tapasztalható problémák nem oldhatók meg a jelen- 
legi szervezeti struktúrában. 


Az elmúlt négy-öt évben sok kedvezőtlen tapasztalatot szereztünk az ilyen 
és ehhez hasonló kérdések eldöntése során. A problémákat már többé-kevésbé 
idejében felismerjük, a döntések azonban nagyon lassan születnek, ráadásul 
azok nem mindig bizonyulnak helyesnek. Sajnos ez a folyamat máig sem ért 
véget. A kohászati szervezet változtatása például másfél éve húzódik az érin- 
tett vállalatok, valamint az iparirányítás bizonytalankodása, bátortalansága, az 
elképzelések tisztázatlansága miatt. Természetesen nem azt kívánom állítani, 
hogy a mi javaslataink mindig százszázalékosan helytállóak vagy kellően 
mélyrehatók voltak. 


Efféle tapasztalatokat szerezhettünk az alaphiányos és vészléségés vál- 
lalatokkal kapcsolatos kérdések körében is. Többször indítványoztunk olyan 
lépéseket, amelyek a népgazdasági, vállalati és egyéni érdekek lehetséges 
egyeztetésével rendezik a felmerült gondokat. Az Alkotmányjogi Tanácsnál 
kezdeményeztük a csődtörvény megalkotását, s ez nyilvánvalóan közrejátszott 


abban, hogy 1986 második felében megjelentek a felszámolásról, illetve az ál- 
lami szanálásról szóló magas szintű jogszabályok. 


Tapasztalataink azt mutatják, hogy azokban az esetekben, amikor át- 
tekinthető és világos program készül, a szükséges döntéseket gyorsan meg- 
hozzák, és megfelelően tisztázottak a megvalósításhoz rendelkezésre álló esz: 
közök, akkor az érintett vállalatok előbb-utóbb képesek kilábalni a bajból. 
Ilyen tendencia érzékelhető például a Ganz Villamossági Műveknél, a Magyar 
Kábel Műveknél, a Kontaktánál. Ha azonban a döntések elhúzódnak, ha nincs 
világos program, ebből mindenkinek — a népgazdaságnak, a vállalatnak, a 
dolgozóknak egyaránt — csak kára származik, s a politikai hangulat, a köz- 
érzet romlik. Persze ebben nyilvánvalóan közrejátszik az adott vállalat vezeté- 
sének gyengesége, a belső irányítás, érdekeltség, szervezettség nem kielégítő 
színvonala is, amelyek, mi tagadás, az esetek többségében jelentős szerepet 
játszottak az adott probléma létrejöttében, súlyosbodásában. Ez azonban nem 
változtat azon, hogy ma a szakszervezet — tapasztalataink szerint — nagy és 
pozitív szerepet tölthet be az érdekek egyeztetésében, a konfliktusok fel- 
oldásában azzal, ha fellép a döntések elhúzódása ellen, sürgeti az illetékes 
szerveket az elhatározások meghozatalára. 


Itt indokolt szólni egy olyan új ellentmondásról, amit szakszervezetünk 
álláspontja szerint mielőbb és feltétlenül fel kellene oldani. A fizetőképtelen 
vállalatoknál a felszámolás (vagy állami szanálás) megkezdéséig terjedő (elég 
hosszú) időben rendezetlen a folyamatos működés, ezen belül a dolgozók 
munkabérének, a szociális juttatások kifizetésének fedezete. Az elmúlt fél 
évben két gépipari vállalatnál is előfordult, hogy fizetőképtelenné vált, s a 
bankok átmenetileg megtagadták a bérhitel biztosítását. A bankok álláspontja 
teljesen világos, hiszen nyilvánvalóan nem érdekük hitelt kihelyezni oda, ahol 
megítélésük szerint nem biztosítottak a visszafizetés feltételei. A dolgozók azon- 
ben elvégezték a kiadott munkát, márpedig a jelen törvények szerint az el- 
végzett munkáért járó bért ki kell fizetni. Bár az említett esetekben a ki- 
fizetés előtti utolsó pillanatban végül is megkapták a bérhitelt a vállalatok, 
ez a kérdés, véleményünk szerint, átfogó rendezést igényel. Érdemes lenne 
végiggondolni, szabad-e ilyen bizonytalan helyzetet és állapotot fenntartani, 
s pusztán az egyes államigazgatási szervek, pénzügyi intézmények jóindula- 
tára bízni a megoldást. Megítélésünk szerint az elvégzett munkáért járó díja- 
zás, az igénybe vett szociális juttatásokhoz (óvoda, étkezés stb.) való hozzá- 
járulás kifizetése nem lehet alku tárgya. Ezt garantálni kell a dolgozóknak, s 
ehhez megfelelő törvényes megoldást kell találniuk az állami szerveknek. 


A gazdasági és szociális szempontok ütközésének egészében véve is jel- 
lemző területe napjainkban a gazdasági szabályozás, ezen belül is elsősorban 
a dolgozók jövedelmét közvetve vagy közvetlenül meghatározó vállalati jöve- 
delem- és keresetszabályozás rendszere. A vasasszakszervezet évek óta jelzi, 
hogy a szabályozórendszer gyakori változtatása, az ösztönzés és érdekeltség 
gyengesége, a főmunkaidő becsületének csökkenése a mi ágazataink területén 
is hátráltatja a nehézségek megoldását. Ezeket a jelzéseket eljuttattuk az ille- 
tékesekhez, némelyikben történt is változás, de összességében itt ís lassú a 
reagálás. 3 


A foglalkoztatás dilemmái 
A gazdasági és szociális szempontok egyeztetésének egyik legkritikusabb te- 


rülete napjainkban a foglalkoztatáspolitika. A szakszervezetünk hatókörébe 
tartozó vállalatok közül idén mintegy harmincötnél került sor a foglalkozta- 
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tott létszámnak munkáltatói döntés alapján történő csökkentésére. Vállala- 
tainknál már hosszabb ideje folyamatosan csökken a létszám, ebben az érte- 
lemben ez a tendencia nem új. Az eltérés abban van, hogy korábban ez döntő 
részben a dolgozók elhatározásából történt, jelenleg pedig már mindinkább 
a munkáltatók döntése alapján. A kohászatban és a gépiparban eddig több 
mint 3500 dolgozó leépítéséről, 1800—2000 dolgozó átcsoportosításáról született 
TEGGEÉTE dsg a természetes fogyás következtében is 1500 fővel csökkent a 

E döntések meghozatalában — eltérő színvonalon — részt vettek a vál- 
lalati szakszervezeti testületek is. A közreműködés során korábban soha nem 
tapasztalt — az egyes emberek életét alapvetően befolyásoló — kérdések me- 
rültek fel, jelentős konfliktusok keletkeztek. 

A népgazdaság, a vállalat, sőt az egyes dolgozók érdeke azt igényli — ha 
ezt nem is könnyű megértetni, elfogadtatni —, hogy a felesleges tevékenység, 
a nem jövedelmező termelés váljon jövedelmezővé vagy szűnjék meg. Az 
ilyen okból történő létszámleépítést a szakszervezetnek is támogatnia kell 
és támogatja is. Ugyanakkor kötelességünk őrködni, hogy az érintett dolgozók 
leépítése humánusan, a törvényes előírások betartásával, egyszóval olyan kö- 
rültekintően valósuljon meg, amely kizárja, hogy elviselhetetlen terhet rak- 
junk a vállukra. Erre figyelniük kell természetesen maguknak a gazdasági 
vezetőknek is, de a szakszervezetnek — lényegéből adódóan — különösképpen 
szem előtt kell tartania; a szociális biztonság megőrzését. 

Fontosnak tartjuk, hogy a szakszervezeti testületek az érintett dolgozók, 
a vállalati kollektíva és a népgazdaság érdekeit egyaránt mérlegelve vegye- 
nek részt ebben a döntésben. Ez nyilvánvalóan nem történhet meg a dol- 
gozók időben történő korrekt tájékoztatása, a döntési alternatívák kialakítá- 
sába való bevonásuk nélkül. 

A vasasszakszervezet a hatékonyság növelését alapvető fontosságúnak tart- 
ja. Egyúttal úgy ítéli meg, hogy ennek még átmenetileg sem lehet eszköze a 
munkanélküliség. Ezért szükségesnek tartjuk a foglalkoztatáspolitika céljai- 
nak és eszközeinek komplex továbbfejlesztését. A jelenlegi eszközök (átkép- 
zési támogatás, a felmondási idő meghosszabbítása, az elhelyezkedési támo- 
gatás, a munkaerő-közvetítés intézménye stb.) nem elegendőek a teljes fog- 
lalkoztatás fenntartásához. Véleményünk szerint a meglévő eszköztárat fej- 
leszteni, bővíteni kell. Komplex, világos programra, az oktatási és átképzési 
rendszer reformjára, a nyugdíj előtt állók korengedményes nyugdíjazásának 
lehetővé tételére, munkahelyteremtő beruházásra, a hatékonyan működő 
vállalatok érdekeltségének fokozására, a részmunkaidős foglalkoztatás ösztön- 
zésére, a végkielégítés intézményének megteremtésére van szükség. Ör- 
vendetes, hogy a szakszervezetek kezdeményezésére a Minisztertanács elhatá- 
rozta a foglalkoztatási alap létrehozását, s bízunk abban, hogy a kormány 
munkaprogramjának megfelelően további intézkedések is történnek. Amellett 
bizonyos intézményi feltételek is szükségesek, amelyek a szervezőerőt, a 
megoldás vezénylését biztosítják. 

Természetesen ebben a dolgozók érdekeltségére is építeni kell. Nem hisz- 
szük ugyanis, hogy az állam egymagában meg tudja ezt oldani, amikor ná- 
lunk sokkal gazdagabb országokban sem képes erre. Ám ez nem változtat 
azon, hogy a foglalkoztatás feltételeinek biztosítása alapvetően kormányzati 
teendő, s megítélésünk szerint ezt nem lehet pusztán az iparirányítás fel- 
adatává tenni. Erről tanúskodik az Őzdon kialakult helyzet is. Véleményünk 
szerint a kormányzati és a területi szerveknek, a vállalatoknak, valamint a 
szakszervezeteknek egyaránt részt kell ebben vállalniuk, másképpen nem le- 


het feloldani a foglalkoztatási feszültségeket. 
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Egyetértés és vita 

A szakszervezetek megértik az ésszerű takarékosság fontosságát, s a magunk 
részéről törekszünk is ezt elősegíteni. Azzal azonban nem érthetünk egyet, 
hogy egyes vállalatoknál a takarékoskodáson mindenekelőtt a szociális jut- 
tatások lefaragását értik. Központi szervek részéről is érezhető olykor ez a 
szemlélet, például a pénzügyi rendezések, szanálások, sőt egyes nagyvállalati 
szervezetek szétbontása során is. Nem mindig gondoskodtak a szociális-kultu- 
rális-jóléti intézmények működtetésének fedezetéről, még olyankor sem, ami- 
kor az ebből adódó gondok a gazdasági talpra állás feltételeit is rontották. 
Nem fogadhatjuk el azt sem, ha a rossz gazdálkodás, a körülményekhez tör-" 
ténő alkalmazkodás hiánya miatt előállt pénzügyi problémákat a vállalatok 
a jóléti-szociális intézmények eladása útján és nem valódi gazdasági. eszközök- 
kel kívánják megoldani. A vállalati szakszervezeti testületek okkal lépnek fel 
ez ellen. 

Kétségtelen, hogy ma vállalati szinten is bonyolultabbá vált az érdek- 
védelem. A gazdálkodás körülményeinek szigorodása, a növekvő elvonás, a 
szabályozórendszer követhetetlensége olyan helyzetet teremt, amelyben szak- 
szervezeti testületeink sokkal nehezebben tudják a gazdasági vezetés, az új 
önkormányzati irányító szervek döntéseit úgy befolyásolni, hogy azokban a 
szociális szempontok is megfelelő helyet kapjanak. Ebben a helyzetben érde- 
kes kettősségnek lehetünk szemtanúi. 

Egyrészről a vállalati szakszervezeti testületek kezdeményezően lépnek 
fel — a tervtárgyalás, a kollektív szerződés megvitatása során — a vállalaton 
belüli szervezettség erősítéséért, a gazdálkodás gyengeségeinek kiküszöbö- 
léséért. Másrészről viszont könnyen azonosulnak a vállalatvezetéssel, a válla- 
tati tanáccsal és gyakran a pártszervezet vezetőivel is abban, hogy a prob- 
lémák megoldása külső, állami intézkedések segítségével történjen. Ezzel 
akarva-akaratlanul maguk is hozzájárulnak a vállalaton belüli gazdálkodás 
gyengeségeinek elkendőzéséhez. Ily módon nem érzékelhető a szakszervezet 
sajátos szerepe — tegyük hozzá: a pártszervezeté sem — a megoldás helyi 
lehetőségeinek feltárásában, vagyis nem a sajátos funkciójuknak megfelelően 
működnek. i 

Szembekerülnek a szakszervezeti testületek azzal a kérdéssel is, hogy 
mi legyen a viszonyuk az olyan döntésekhez, amelyek előkészítésébe bevon- 
ták őket, de a véleményüket csak részben fogadták el, illetve a döntés 
adott pontokon ellentétes a korábban képviselt állásponttal. Nyilván nem 
igényelhetjük, hogy mindig csak a mi felfogásunk érvényesüljön. A döntés 
valóra váltását ezért ez esetben is támogatnunk kell, ebben a szellemben 
mozgósítva tagságunkat. S ha a gyakorlat tapasztalatai netán mégis bennünket 
igazolnak, akkor indokolt ezt jeleznünk s a kérdés újbóli megvizsgálását, 
az elhatározás módosítását igényelnünk. 


Tudjuk, hogy a szociális biztonság megőrzésének, az igények kielégítésé- 
nek legfőbb feltétele a gazdaság teljesítőképességének növelése. Szakszerveze- 
tünk erre mozgósítja a dolgozókat, s különféle kezdeményezésekkel igyek- 
szik elősegíteni a hatékonyabb gazdálkodást, az eredményesebb termelőmun- 
kát. De azt is tudjuk, hogy a gazdasági építés feladatait a munka haté- 
konyságának javítását, a szerkezet átalakítását nem lehet megoldani a dolgo- 
zók, a társadalom tagjainak cselekvő részvétele nélkül. Ehhez pedig elenged- 
hetetlen a szociális szempontok figyelembevétele. Ez ugyanis egyet jelent a tár- 
sadalmi hatások mérlegelésével, ami napjainkban semmiképpen nem lehet 


közömbös. 
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Csáky Csaba 


A VÁROS-KOZSÉG VÉDŐ ÉS SZEPÍTŐ EGVYESÜLETEK 
SZÖVETSÉGÉNEK TITKÁRA 


Településszépítő 
és -védő egyesületek a közéletben 


Az utóbbi években megnőtt a lakosság érzékenysége az épített és a természeti 
környezet minősége iránt. Ez nemcsak az érdeklődés, a figyelem fokozódását 
jelenti — erőteljesen növekedett a tenni akarás, a cselekvőkészség is. Ennek ki- 
fejeződése, hogy az utóbbi évtizedben számos város-, község-, üdülőhely-szépítő, 
-védő egyesület és baráti kör alakult. 1986-ban csaknem ötven ilyen egyesület és 
kör tömörült egy országos szövetség keretei közé, s az azóta eltelt időben szá- 
muk több mint kétszeresére emelkedett. Jelenleg is 15—20 helyen fáradoznak 
szervezőbizottságok újabb egyesületeknek az alakításán. Ezek az egyesületek, 
melyeket a szűkebb pátriájuk fejlődését szívükön viselők hoztak létre, részint 
olyan helyeken működnek, ahol az ilyenfajta öntevékenységnek már régi ha- 
gyományai vannak (Sopron, Kaposvár, Kecskemét, Siófok stb.), de újonnan 
létrejött városainkban is találkozhatunk velük. Dunaújvárosban például egy 
év alatt 400-ról 800-ra emelkedett az egyesület tagjainak száma. Figyelmet 
érdemel, hogy újabban a városokon kívül a kisebb és nagyobb községekben 
is alakulnak egyesületek, baráti körök. 

Hazánkban az ilyen célú egyesületek, társaságok, egyletek jelentős múltra 
tekinthetnek vissza. A kezdeményezés — még a múlt század elején, a reform- 
kor idején — Széchenyi István nevéhez fűződik. A századfordulóra már széles 
körben elterjedtek a szépítő egyletek. Figyelemre méltó, hogy az idegenfor- 
galom fellendítése már akkor fontos céljuk volt. Erről tanúskodnak a soproni 
(1864), a budakeszi (1884) egyesületek programjai. A Balaton déli partján 
1895 és 1913 között 11 fürdőegylet alakult, amelyek a tópart fejlesztését tűz- 
ték célul. Budapesten 1932-ben 19 egyesület működött, összesen 5392 taggal. 
Esztergomban a fürdősétány-egyesület volt az első városszépítő közösség. 

A szocialista társadalmi viszonyok kiépítése idején a társadalmi képződ- 
mények helyzete, megítélése is megváltozott. Mint ismeretes, sokáig az a fel- 
fogás érvényesült, hogy az állam a rendelkezésére álló intézményes eszközök- 
kel el tudja látni a különféle közösségi feladatokat, a társadalmi szervezetek, 
. mozgalmak pedig biztosítani tudják a lakosság közreműködését. A tanácsok, a 
Hazafias Népfront, az ifjúsági mozgalom, a vállalatok és szövetkezetek az el- 
múlt évtizedekben sok mindent tettek a városok és községek fejlesztéséért, s 
szerepük ma is döntő az értékek létrehozásában és megóvásában. De az élet 
bebizonyította, hogy mindezek mellett szükség van a társadalmi öntevékeny- 
ség, az önszerveződés más formáira is, amelyek egyebek között éppen a te- 
lepülésfejlesztésben, a környezeti értékek megóvásában láthatnak el sajátos, — 
semmi mással nem pótolható feladatokat. 


Erre utalnak egyébként a külföldi tapasztalatok is. Nyugat-Európában ki- 
terjedt hálózatuk van a településszépítő egyesületeknek. Az NSZK-ban például 
az ilyesfajta lakossági aktivitást igen fontosnak tekintik a költségvetés kímé- 
lésében, kiegészítésében, és ezért állami eszközökkel is támogatják ezt a mun- 
kát. Több minisztérium valósággal versengett, hogy melyik lehessen ennek a 
feladatnak az állami felelőse. De a Szovjetunióból is egyre több hír érkezik az 

épített és a természeti környezet védelmével összefüggő társadalmi kezdeménye- 
zésekről, ilyen célú egyesületek alapításáról. 

Való igaz, az egyesületek útja hazánkban nem mindenütt volt sima, létre- 
jöttükkel, működésükkel kapcsolatban akadt ellenzés, félreértés is. Amíg a 
családvédelemmel, az egészségvédelemmel kapcsolatos társadalmi kezdemé- 
nyezések rögtön jó fogadtatásra találtak, a városvédők nem egy helyen ide- 
genkedésbe, bizalmatlanságba ütköztek. Az a közismert tény, hogy a zöldek 
mozgalma a környezet védelmének céljával indult meg a tőkés világban, he- 
lyenként olyan aggodalmat váltott ki, hogy az ilyen célú hazai kezdeményezé- 
sek, szerveződések is szükségképpen hasondó politikai töltésűek, a hatalommal, 
az állammal szemben ellenzéki beállítottságúak. S ha valamelyik egyesület bí- 
rálta a helyi tanácsot a megoldatlan településszerkezeti problémák vagy va- 
lamilyen elhibázott szanálási döntés miatt, az ilyesfajta kritikát némely helyi 
vezető hajlamos volt az ellenzékiség megnyilvánulásának tekinteni, nem fe- 
dezve fel mögöttük az , érted haragszom" magatartást, a konstruktív cse- 
lekvésre való készséget. Az élet azonban , helyére tette" a dolgot, bebizonyí- 
totta, hogy a településszépítő és -védő társadalmi kezdeményezések jól illesz- 
kednek közös társadalmi törekvéseinkhez. 

Ennek elfogadtatásában, a politikai fogadókészség és bizalom erősödésében 
fontos szerepet játszott, hogy az MSZMP Politikai Bizottsága 1986 júliusában 
arra hívta fel a helyi pártszerveket, pártszervezeteket, tanácsokat: támogassák 
a településszépítő egyesületeket. Segítséget jelentett az is, hogy a Hazafias Nép- 
íront 1985-ben tartott legutóbbi kongresszusa politikai és szervezeti segítséget 
ígért az egyesületet alapító közösségeknek, a baráti köröknek. Így a szervező- 
dés a legtöbbször a helyi népírontbizottságok segítségével történt, ahol poli- 
tikai bátorítást, szervezeti, anyagi, technikai támogatást kaptak. 


Az egyesületi forma nem utolsósorban azért terjed rohamosan, mert jó kere- 
teket nyújt az érdemi munkához. A helyi egyesületek jogi személyek; alap- 
szabályuk, vezetőségük, költségvetésük és pénzintézeteknél kezelt pénzük 
van. Tagjaik között a társadalom szinte minden rétegének képviselői megta- 
lálhatók, nem kevesen itt szereznek jártasságot a közéleti tevékenységhez. A 
vállalatok, szövetkezetek egy része ugyancsak közreműködik tevékenységük- 
ben. A legtöbb helyen szocialista brigádok is bekapcsolódtak az egyesületi 
munkába. 

Az egyesületek tevékenysége igen sokszínű, igazodik a helyi feladatokhoz. 
Néhány közös vonás azonban kiemelhető. Lefényképezik, feltérképezik a vá- 
rosképi szempontból jelentős épületeket, utcarészeket, összegyűjtik a rájuk 
vonatkozó ismereteket. Ez segítheti az épület, utcaberendezés eredeti for- 
mában történő felújítását, a hagyományokhoz szervesen illeszkedő új épüle- 
tek építését. Egy másik fontos kezdeményezés, hogy számos egyesület hozzá- 
fogott a temetők közterületeinek, a hozzátartozók híján elhanyagolt sírokn 
a rendbetételéhez. Az egyesületeknek ez a lépése nagy elismerést, rokonszén- 
vet váltott ki a lakosság körében. i 

Részt vesznek az egyesületek a települések rendezési, fejlesztési terveinek, 
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egy-egy jelentős létesítmény, szobor elhelyezésének megvitatásában. Újabban a 
bontásokhoz is kikérik véleményüket, ami azért is fontos, mert nem egy he- 
lyen éppen az átgondolatlan, gazdasági számításokkal alá nem támasztott bon- 
tások váltották ki a legnagyobb vitákat a közvéleményben. Fontos tevékeny- 
ségük az egyesületeknek egy-egy helyileg számottevő feladat elindítása, az 
elakadt kezdeményezések kimozdítása a holtpontról. Az egyesületi tagok által 
befizetett tagdíjak, felajánlott összegek , erkölcsi tőkeként", , dinamízáló pénz- 
ként" hatnak. Így került felújításra a győri Kálvária-domb szoboregyüttese, a 
székesfehérvári Országalma, a bazilika templomtornya, a randevú-virágóra, 
Budapesten a Gresham-palota üvegmozaikja. Egyesületi gyűjtés eredménye- 
ként kap szobrot Kaposvárott a város díszpolgára, Széchenyi István. Érthető, 
hogy az anyagi hozzájárulással párosuló személyes részvétel élénk aktivitást 
váltott ki a szobor elfogadásával kapcsolatos vitán, és az egyesület a Képző- 
és Iparművészeti Lektorátus kemény vitapartnerének bizonyult. 

Az egyesületek másutt is vitába szálltak egy-egy elgondolással, törekvés- 
sel. Szót emeltek értelmetlen szanálások, a település képét rontó, a kiala- 
kult hagyományokat sértő építészeti törekvések ellen. Szorgalmazták és szor- 
galmazzák a gazdaságossági és az esztétikai szempontok együttes figyelembe- 
vételét, az épület és környezete formai és színharmóniájának biztosítását. 
Mindezzel jelentékenyen hozzájárulnak a lakóhely otthonossá tételéhez. 

Az egyesületek, baráti körök alapításában kiemelkedő szerepet vállaltak 
az idősebbek, nyugdíjasok. Sokan közülük éppen a város-, községvédő és -szé- 
pítő tevékenységben találtak közéleti cselekvési lehetőséget. A működő egye- 
sületek vezetőinek, tágjainak több mint egynegyede az ő soraikból kerül ki. 
Sok helyen az első lépéseik során elsősorban a fiatalokhoz — közép- és álta- 
lános iskolákhoz, KISZ-szervezetekhez, úttörőcsapatokhhoz — fordultak, fel- 
ismerve, hogy a szülőhely szeretetét, az elődök és munkájuk megbecsülését a 
legfogékonyabb korban kell megalapozni. . 

A formák itt is változatosak. Az egyesületek vezetői, a lokálpatrióták osz- 
tályfőnöki órán, mozgalmi rendezvényeken ismertetik a település épített és ter- 
mészeti környezetének értékeit. Szólnak azokról is, akik ezeket az értékeket 
készakarva vagy gondatlanságból rongálják, tönkreteszik. Egyöntetű tapaszta- 
lat, hogy a fiatalokat ezek a megbeszélések felrázzák, és többen közreműkö- 
dést is vállalnak az értékek megőrzésében, az elültetett fák, növények meg- 
óvásában, gondozásában. 

A legszembetűnőbb eredményeket a városvédő ifjúsági táborok hozták. 
Esztergomban, Szegeden, Szolnokon felismerték, hogy a legkevésbé az a meg- 
oldás költséges, ha a diákok saját lakóhelyükön vesznek részt az értékek meg- 
óvásában, gyarapításában. Rendben tartják a parkokat, játéktereket, temető- 
ket, közreműködnek az emléktáblák, szobrok rendbetételében, a település ké- 
pe szempontjából értékes kapuk, erkélyek stb. megóvásában. Ezt a sajátos 
építőtáborozási formát a KISZ Központi Bizottsága és több KISZ-szervezet 
is vállalta, anyagilag is támogatja. Így a városvédő ifjúsági táborok száma 
egy év alatt kettőről tizenötre nőtt, a résztvevők száma pedig megsokszoro- 
zódott. A fiatalok egy része e mozgalomnak tartósan hívévé vált, s Kisúj- 
szálláson, Salgótarjánban például e táborok a helyi egyesületek megalakulá- 
sának is érlelői lettek. 


Mint említettem, a városszépítő és -védő egyesületek a múlt évben létrehozták 
országos szövetségüket, mint az érdekképviselet és tapasztalatcsere fórumát. 
A Hazafias Népfront Országos Tanácsa mellett működő szövetség elsődleges 
feladata az, hogy az egyesületeket képviselje az állami, társadalmi szervek- 
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nél. A szövetség — eltérően más egyesületi szövetségektől — semmilyen ál- 
lami jellegű, felügyeleti funkciót nem kért és nem kapott. A szövetség csak 
önmagára nézve hoz határozatot, az egyesületek számára ajánlásokat fogal- 
maz meg és tesz közzé. Ezt a szocialista demokrácia, a politikai intézmény- 
rendszer fejlődésében az egyik előremutató megoldásnak tekintjük. 

A szövetség sokoldalúan segíti az egyesületek megalakulását, működését. 
Az előkészítő bizottságoknak megküldi a működő egyesületek alapszabályát, 
programját, az alakuló ülés lebonyolításához szükséges anyagokat. A megala- 
kult egyesületek alapszabályai egyébként sok változatosságot mutatnak, igazod- 
va a helyi szükségletekhez, körülményekhez, a lakosság igényeihez. A jövőben 
mindenekelőtt a községekben igyekszünk elősegíteni újabb egyesületek létre- 
jöttét, különösen ott, ahol még elevenek a hagyományos falusi életforma je- 
gyei, megvannak a népi építészet emlékei. Ezek a közösségek szerepet vál- 
lalhatnak a falusi turizmus fellendítésében is. 


A szövetség tavalyi és idei közgyűlésén több olyan javaslat hangzott el, 
amelyek meggyőződésünk szerint előmozdítanák a környezeti értékek védel- 
mét. Támogatjuk azokat a törekvéseket, amelyek az egyesülési jog érvényesü- 
lési feltételeinek további fejlesztését, egyesületi törvény meghozatalát szor- 
galmazzák. Javasoltuk, hogy a személyi jövedelemadó megállapításának alap- 
ját képező összegből az egyesületi adományok levonásra kerülhessenek. Ha- 
sonlóan szorgalmazzuk, hogy a vállalatok városszépítő alapítványai, tagdíjai 
ezután is költségként legyenek elszámolhatók. Továbbra is szükségesnek te- 
kintjük, hogy az egyesületek rendezett és kedvezményes módon vállaljanak 
részt a közterhekből, fizessenek adókat közcélú tevékenységük után. Űjabb 
kezdeményezésünk az a javaslat, hogy kaphassanak kedvezményes hitelt azok 
is, akik nem új épületet emelnek a városképileg értékes réginek a helyén, 
hanem a hagyományt őrizve felújítják, helyreállítják a régit. 


Több országos együttműködési programot kezdeményeztünk és dolgoz- 
tunk ki. A SZOT-tal! kötött megállapodásunk az egyesületek, baráti körök po- 
litikai elismerését, törekvéseink támogatását jelenti a szakszervezeti mozgalom 
részéről. Ennek alapján több ágazati szakszervezet is tervezi az együttműkö- 
dés kialakítását. Az Országos Környezet- és Természetvédelmi Hivatallal kö- 
tött megállapodásunk azt fejezi ki, hogy az OKTH az egyesületeket társadalmi 
bázisának tekinti. Társadalmi eszközökkel segítjük az Országos Műemléki Fel- 
ügyelőség feladatainak ellátását is. Másrészt a Műemléki Felügyelőség és az 
OKTH is szívesen veszi a tevékenységükkel összefüggő egyesületi jelzéseket. 

A belkereskedelmi miniszterrel folytatott megbeszélés során kezdeményez- 
tük az üdülőhelyi egyesületek és az idegenforgalmi vonzerő növelését szor- 
galmazó egyesületek támogatását. Előterjesztést tettünk az Országos Idegen- 
forgalmi Tanácsban, s a kezdeményezés nyomán az üdülőhelyi érdekképviselet 
kialakításában az egyesületek jelentős szerepet kaptak. 


A közízlés, az építészet és a környezet iránti igényesség fejlesztésében 
jelentős lehet a TIT-tel kidolgozott javaslatunk városvédő akadémiák létre- 
hozására. Együttműködésre kértük fel a Magyar Tudományos Akadémia fő- 
titkára segítségével az érintett kutatóintézeteket. 

Megbeszélést folytattunk a Budapesti Műszaki Egyetem Építészmérnöki 
Karának vezetőivel is arról, hogy milyen öntevékeny diákközösségek szerve- 
ződhetnek a városszépítés előmozdítására. A fiatalok aktívabb részvételét 
eredményezheti az Országos Műemléki Felügyelőség által kezdeményezett, 
, Örökségünk őrei" elnevezéssel induló középiskolás vetélkedő, és javasoltuk 
városvédő úttörőőrsök szervezését is. Mindez érzékeltetheti, hogy nem a meg- 


levő formáktól és keretektől függetlenül, hanem szorosan hozzájuk kapcso--:- 
lóádva kívánjuk a társadalmi önszerveződés kibontakozását elősegíteni. 

Az együttműködési programok nem egyszeri protokollesemények vagy 
kampányfeladatok. Az a szándékunk, hogy teljesítésükre, az új feladatok ikije- 
lölésére évente visszatérünk. A megállapodások az öntevékeny egyesületi mun- 
ka feltételeinek javítását segítik: az egyesületek csak azt valósítják meg, 
amit helyileg szükségesnek ítélnek. 

Szövetségünk legutóbbi közgyűlése arra hívta fel az egyesületek figyel- 
mét, hogy ne legyenek , fejbólintó jánosok", de abban se keressék munkájuk 
értelmét, hogy az állami szerveknek valamiféle állandó , pponensei", szünte- 
len kritikusai legyenek. A mai viszonyok között fokozódik a szükségessége a 
kölcsönös toleranciának, az eltérő érdekek és megközelítési módok egyezteté- 
sére való képességnek — mind a döntéshozatalra hivatott szervek, mind pedig 
a társadalmi kezdeményezések megtestesítői részéről. 

A helyi tanácsok nemcsak együttműködő partnerek, hanem ők látják el 
az egyesületek megalakulásával, bejegyzésével kapcsolatos hatósági feladato- . 
kat is. Az egyesület szervezésének megkezdését náluk kell bejelenteni, az ala- 
kuló közgyűlés után a tanács veszi nyilvántartásba az egyesületet. A mű- 
ködés törvényességét is a helyi tanács ellenőrzi. Mivel az egyesület és a ta- 
nács törekvései olykor ütközhetnek, a szövetség javasolta, hogy az egyesülési 
jog újraszabályozása során ezeket az állami feladatokat egy pártatlan szerve- 
zet, például a bíróság vegye át. Így az együttműködés tartalmi eleme, illetve 
a technikai működés és annak felügyelete jobban elkülöníthetők lennének, 
elvibb együttműködésre lenne mód. 

Persze a jelen helyzetben is ki lehet alakítani az együttműködés mód- 
jait. Szarvason például tanácsrendeletben szabályozták, hogy milyen kérdé- 
sekben köteles a szakigazgatás kikérni az egyesület véleményét, s amiben nem 
tudnak közös álláspontra jutni, arról a tanácsülés dönt. 

A legutóbbi közgyűlés előtt írtunk alá együttműködési megállapodást a 
Somogy, illetve a Győr-Sopron megyei tanácsokkal. Ezek a megállapodások 
nemcsak a szakigazgatási szervek, de a választott testületek támogatását is 
kilátásba helyezik. Segíti az egyesületek és a helyi tanácsok vitáinak rende- 
zését annak kimondása, hogy ha az egyesület valamiben nem tud a helyi 
szakigazgatási szervvel megegyezni, akkor a szövetséggel együtt a megyei 
tanácshoz fordulhat. Bízunk benne, hogy a jövőben más megyei tanácsoktól 
ís hasonló segítséget kapunk. Töe ; 

Az egyesületek, baráti körök sokoldalúan együttműködnek a Hazafias 
Népfront helyi testületeivel. A népfrontbizottságok politikai és szervezeti se- . 
gítséget nyújtanak az egyesületeknek, azok pedig hozzájárulnak a népíront- 
mozgalom hatókörének szélesedéséhez. Ez is jelzi, hogy működésük nem kon- 
kurenciát jelent a meglevő szervezeteknek, hanem új erőket sorakoztatnak 
fel a társadalmi feladatok megoldásához. 

Az alakuló egyesületi közösségek számottevő segítséget kaptak a párt- 
szervektől is. Több helyen, például Békéscsabán, az egyesületek vezetői párt- 
titkári értekezleten ismertették célkitűzéseiket. Győrött, Dunaújvárosban a párt 
munkabizottságai tekintették át az egyesületek munkáját, s határozták meg a 
kommunisták feladatait, tettek ajánlásokat az egyesületek munkájához. Nyír- 
egyházán az egyesületi tagság bizalmából a városi pártbizottság egyik titkára 
— aki hosszú ideje közismerten a város szépítésének egyik legfőbb szorgal- 
mazója — tölti be az elnöki tisztet. De másutt is jelemző, hogy az egyesüle- 
tekben és vezetőségeikben számos kommunista tevékenykedik, a pártonkí- 
vüliekkel együtt munkálkodva a közös feladatok megoldásán. 


ESZMECSERE 


Á párt és a társadalmi szervezetek 
. KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A Központi Bizottság megbízásából elemzés készül a párt vezető szerepének ér- 
vényesüléséről, a politikai rendszer működéséről, a továbbfejlesztés irányainak 
kijelöléséről. Az előzetes munkálatok során mindinkább kirajzolódik, hogy a párt 
és a társadalmi szervezetek viszonyának korszerűsítése az egyik legfontosabb ele- 
me a politikai rendszer megújításának. E kérdéskörről rendezett szerkesztőségünk 
kerekasztai-beszélgetést, amelyen részt vett DÁN GÁBOR, a Taurus Gumiipari 
Vállalat szakszervezeti intézőbizottságának titkára, GARAMVOLGYI JÓZSEF, a Ha- 
zafias Népfront Országos Tanácsának titkára, GONCI JÁNOS, a KISZ Központi 
Bizottságának titkára, HABONY ISTVÁN, az Abony nagyközségi pártbizottság tit- 
kára, KOVÁCS JENŐ, a Központi Bizottság Párt- és Tömegszervezetek Osztályá- 
nak helyettes vezetője, KOVÁCS JÓZSEFNÉ, a Hazafias Népfront XI. kerületi bi- 
zottságának titkára, MORAVSZKY ANDRÁS,. a Kistext KISZ-bizottságának titkára, 
ROLAND FERENC, a Szakszervezetek Országos Tanácsa Irodájának vezetője. A 
beszélgetést LAKOS SÁNDOR, a Pártélet főszerkesztője vezette. 


"A társadalomban végbement változások számos ponton módosítják a tö- 
megszervezetek szerepét, egymáshoz fűződő viszonyukat — indította a be- 
szélgetést Lakos Sándor. — Ennek következtében szükségképpen felmerül az 
a kérdés, hogy megfelelő-e a mai feltételek között a párt és a társadalmi szer- 
vezetek közötti feladatmegosztás, mennyire léptünk túl a tömegszervezetek 
vtranszmissziósx jellegének korábbi felfogásán. Napjainkban mind a pártszer- 
vezetek, mind a tömegszervezetek oldaláról gyakorta felvetődik, hogy módo- 
sítani kellene a párt politikai irányító tevékenységének gyakorlatán, erőtelje- 
sebben kellene érvényesülnie a tömegszervezetek önállóságának.  Összefügg 
ezzel a problémakörrel — és arról is érdemes szót váltanunk —, hogy milyen 
módon vesznek részt a társadalmi szervezetek a politika alakításában, a po- 
litikai hatalom gyakorlásában." 

, Mi úgy érezzük, hogy a KISZ egyre inkább részese a politika alakításá- 
nak — kapcsolódott a kérdéshez Gönci János. — Ezt példázta a közelmúltban 
a sJövőnk a tét! elnevezésű akció, melynek során a KISZ megfogalmazta sa- 
ját javaslatait a párt kibontakozási programjával kapcsolatban is. Jó érzéssel 
tapasztaltuk, hogy indítványaink nem kis része megjelent az MSZMP Közpon- 
ti Bizottságának július 2-i állásfoglalásában. Ez arról tanúskodik, hogy a Kom- 
munista Ifjúsági Szövetség véleménye latba esik az elhatározások  kimun- 
kálásakor." 
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"A Kistext KISZ-szervezete ebben a szellemben igyekszik politizálni — 
tette hozzá Moravszky András. — Ezért fogalmaztuk meg mi is javaslatain- 
kat különféle országos kérdésekben a "Jövőnk a tét!-.: akció során, de kiala- 
kítottuk feladattervünket a fiatalokat érintő problémák helyi megoldására is. 
Hangsúlyoznám, hogy ezt nem szűken értelmezzük, mert egy vállalatnál szinte 
minden kérdés befolyásolja a fiatalok helyzetét, a terv koncepciójától az ex- 
portrendelések teljesítéséig. Ezért arra törekedtünk, hogy: programunk és tet- 
teink nyereségnövelő, forintban mérhető eredményeket hozzanak." 

A politika alakításához a társadalmi szervezetek az érdekek feltárásá- 
val járulhatnak hozzá legitkább — hangsúlyozta Habony István. — Amikor 
például a községfejlesztés ötéves tervét készítettük, valamennyi testület 
véleményezte az előzetes koncepciót. Élénk vita volt például azon, hogy az 
ifjúsági tábort építsük-e tovább, vagy pedig egy új ABC-áruházat hozzunk-e 
létre, s ebben a társadalmi szervezetek tevékeny közreműködésével szüle- 
tett döntés. Tehát velük együtt gondoljuk át a lehetséges alternatívákat, 
azt, hogy az egyes változatok miként érintik a különféle rétegek érdekeit." 

"A szakszervezeti mozgalomnak ma egészében véve megvannak a le- 
hetőségei a döntéshozatalban való részvételre — mondotta Roland Ferenc. 
— Javaslatainkat, kezdeményezéseinket általában értékének megfelelően fo- 
gadják. £bben az értelemben a szakszervezetek írészesei a Politika alakí- 
tásának s az ebből adódó felelősségnek. Ez a felelősség arra is kötelez, 
hogy a javaslatok megtételekor, képviseletekor gondosan számba vegyük, biz- 
tosítottak-e — vagy miként teremthetők meg — a valóra váltás feltételei." 

"Úgy érzem, hogy a hatalom gyakorlásában való részvételt széleseb- 
ben is érdemes megközelíteni — vette át a szót Kovács Jenő. — A hatalom 
gyakorlása ugyanis nem oldható fel a politika alakításának fogalmában, 
bár kétségtelenül szorosan kapcsolódik hozzá. lA tényleges hatalom — rö- 
viden szólva — a idöntéshozatalra való jogosultság. Akkor beszélhetünk 
a hatalom gyakorlásában való irészvételről, ha a döntésre hivatott szerv 
másokat lis bevon a döntéshozatal folyamatába, vagy azért, mert a jog úgy 
rendelkezik, vagy mert a szervezet politikai súlya ezt elkerülhetetlenné te- 
szi. Ebben az összefüggésben nézve kerekasztal-beszélgetésünk témáját, el- 
mondhatjuk, hogy a társadalmi szervezetek politikai lbefolyása, súlya az 
utóbbi időben jelentősen megnőtt. Véleményüket rendszeresen kikérik a 
fontosabb döntések előtt. A szakszervezeti mozgalom, a népfront és a KISZ 
meghatározott területeken jogszabályokban is elismert részese a hatalom 
gyakorlásának. S ez utóbbi sem mellékes kérdés, hiszen más dolog az, 
hogy valakit kötelező meghallgatni, s megint más, ha a döntéshozó tetszé- 
sére van bízva, hogy kikéri-e ja véleményét. Az igazi hatalmi súlyt az előb- 
bi adja meg." . 

A népfrontmozgalom nem a hatalomban való részvétel oldaláról szokta 
vizsgálni a maga ezerepét, mi inkább a partnerség fogalomkörében gon- 
dolkodunk — jegyezte meg Garamvölgyi József. —. De ha az itt elhang- 
zottakat veszem alapul, akkor itermészetesen mi ís részesei vagyunk a ha- 
talom gyakorlásának, és nemcsak az alkotmányos jogkörök, hanem a tár- 
sadalmi élet számos területét érintő kezdeményezéseink révén is. Ennek 
módját meghatározza, hogy a népíront egyrészt politikai tömörülés, más- 
részt tömegmozgalom. Mozgalmunk valamennyi funkciójának ellátását erő- 
sítené, ha a népíront nagyobb biztatást kapna arra, hogy a maga eszkö- 
zeivel öntevékenyen erősítse a társadalmi együttműködést. Ezáltal a pártot 
mentesíteni tudnánk egy sor operatív, közvetlen feladat elvégzésétől." 

"A hatalom kérdését még átfogóbb módon is meg lehet közelíteni — 
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fejtegette Dán Gábor. — Végeredményben nálunk minden szervezet a ha- 
talom részese, amely a szocializmus ügyéért cselekszik. A továbbfejlődés 
irányát ezért abban látom, hogy a társadalmi szervezetek, így a szakszer- 
vezetek is kapjanak nagyobb lehetőséget a részvételre a döntések előkészí- 
tésének folyamatában. s nemcsak országosan, hanem helyileg is. Ezt azért 
is mondom, mert van olyan tapasztalatunk, hogy a pártszervek olykor :rá- 
telepszenek: a társadalmi szervezetekre. Ha nem is készakarva, nem is 
ezzel a szándékkal, de gyakran nem hagynak elég teret e szervezeteknek 
véleményük kialakítására, kifejtésére." 

Az eddigiek megerősítik, hogy a tömegszervezetek szerepének ponto- 
sabb körvonalazásához szükség van a hatalomgyakorlás fogalmának helyes 
értelmezésére — kapcsolódott a vitához Lakos Sándor. — Mint közismert, 
nálunk a hatalmon lévő munkásosztály, a dolgozó nép megbízásából a párt 
tölti ibe a társadalom politikai vezető erejének szerepét. Ilyen értelemben 
a párt nem osztja meg a politikai hatalmat, de annak gyakorlásába köz- 
vetlenül bevonja a tömegszervezeteket, a társadalmi tmozgalmakat. A ha- 
talom befolyásolásának, a részvételnek a mértékében kétségkívül vannak 
bizonyos különbségek az egyes társadalmi szervezetek között. Egyesek — 
mint a szakszervezetek és a KISZ — közvetlenül részt vesznek a politika 
alakításában, mások inkább csak közvetve képesek a döntéseket befolyá- 
solni, az általuk képviselt rétegek érdekeit érvényesíteni. Egészében véve 
azonban ennek lehetősége az utóbbi időben számottevően növekedett. Mint 
az előbb elhangzott megjegyzés is tanúsítja, a döntést hozó szervek fogadó- 
készsége mindemellett még korántsem kielégítő. Mit tehetnénk azért, hogy 
a helyzet ebben a tekintetben jobb legyen?" 


A kezdeményezések fogadtatása 


, Mi tagadás, a fogadókészség a gyakorlatban sokszor csak addig van meg, 
ameddig a javaslatok megegyeznek az illetékes vezetők elképzeléseivel — 
jegyezte meg Kovács Józseíné. — Ha a javaslat túllép ezeken, netán ellen- 
tétes velük, akkor könnyen az elzárkózás falába ütközhetünk. Kerületünkben 
a tanács és a népfront illetékes munkabizottságai készítettek egy felmérést, 
amelyben összegeztük a tanácstagok véleményét a tanácsi munka bizonyos 
kérdéseiről. Mivel azonban a tanács végrehajtó bizottsága másként ítélte 
meg a helyzetet, mint a két munkabizottság, végül is az előterjesztés át- 
dolgozva, későbbi időpontban kerül a tanácsülés elé." 

Éz megerősíti, hogy az -előrelépéshez új típusú viszonyt kellene ki- 
alakítani a párt, az állam -és a tömegszervezetek között — adott hangot 
véleményének Garamvölgyi József. — Ezt azért tartom fontosnak, mert 
tapasztalataim szerint a párt igyekszik erősíteni a hatalomgyakorlás mecha- 
nizmusának demokratikus elemeit, de a pártszervek, az állami szervek 
munkájában még sokszor lehet érezni a régi beidegződéseket. A meghir- 
detett elvek alapján biztatják a tömegszervezeteket a tartalmi, módszer- 
beli megújulásra, de amikor ennek során bizonyos problémák mutatkoznak, 
netán valami melléfogás történik, akkor az érvelő észrevételek helyett nem- 
egyszer ideges reagálással találkozunk. Előfordulhat, hogy valamiben téve- 
dünk, de ilyenkor szerintem nem a kinyilatkoztatás, hanem a kölcsönös 
párbeszéd, a türelmes tisztázás az egyedüli célravezető út! 

A fogadókészséget befolyásolják a személyi vagy testületi szintű szub- 
jektív tényezők is — fűzte hozzá Roland Ferenc. — Én többé-kevésbé ezzel 
magyaráznám a párt vagy az állami, gazdasági szervek helyi testületeinek. 
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apparátusainak esetenkénti reagálásait. Érzékelhető például egy sajátos el- 
lentmondás, nevezetesen: a párt mindig is szorgalmazta, hogy a szakszerve- 
zetek védjék és képviseljék a dolgozók érdekeit, ám amikor ezt határozottan 
és következetesen megteszik, akkor azt már nem minden pártszervezet vagy 
állami szerv nézi jó szemmel. Ennek persze több oka lehet. Lehet az is oka, 
hogy elgondolásaink eltérnek az addigi felfogástól, vagy a javaslat az adott 
helyzetben nem megvalósítható. De tény, hogy az azonosuló észrevételek 
többnyire nagyobb fogadókészségre találnak, mint az eltérő véleményt han- 
goztatóké. Igaz, az utóbbi időkben azért már érződik ebben kedvező irányú 
elmozdulás." 

A mi tapasztalataink is alátámasztják, hogy a javaslatok fogadtatása nem- 
csak a jogokon múlik, hanem inkább az egyes szervezetek súlyán, és természe- 
tesen a javaslatok ésszerűségén és megvalósíthatóságán — erősítette meg az el- 
hangzottakat Gönci János. — Mindazonáltal pusztán a fogadókészség nem elég: 
arra is szükség van, hogy a pártszervezetek igényeljék az önálló vélemény- 
alkotást, a javaslattételt. A KISZ azt szeretné, hogy azokat az ifjúsági veze- 
tőket övezze megbecsülés, akiknek van saját véleményük, még akkor is, ha 
az esetleg nem egyezik meg a pártszervezet vezetőségének elgondolásaival, 
és azokat marasztalják el, akik mindig, mindennel egyetértenek, olyan eset- 
ben is, amikor a KISZ-szervezet tagsága másként vélekedik." 

"Az Abony nagyközségi pártbizottság a maga részéről nyitott minden 
kezdeményezés iránt — mondotta Habony István. — Saját érdekünk is, hogy 
több irányban, különböző megoldásokban gondolkodjunk, s az értelmes célok- 
ban közös álláspontra jussunk. Ezért nyugodtan elmondhatom: nálunk a KISZ 
és más tömegszervezet egyaránt javasolhat, kezdeményezhet, nem sértődünk 
meg, ha valamilyen újszerű elképzeléssel állnak elő, amire mi esetleg nem 
gondoltunk, ha az közös dolgainkat előbbre viszi." 

, Sajnos azonban nem mindenütt ez a helyzet — Wwette vissza a szót 
Gönci János. — A párt központi szervei részéről biztatást kaptunk a Jövőnk 
a tétls akció során kialakított javaslataink önálló megfogalmazására, sőt ar- 
ra is, hogy kilépjünk velük a nyilvánosság elé. Alsóbb szinten viszont nem 
mindenütt lelkesedtek a párt- és állami szervek képviselői azért, hogy a KISZ 
fajsúlyos kérdésekben önálló véleménynyilvánítással élt. A KISZ Központi 
Bizottsága az ifjúsági sajtóban megjelentette a pártnak, a kormánynak cím- 
zett javaslatait, megyei bizottságaink viszont saját véleményüket is csak mind- 
össze egyetlen helyen tették közzé, a helyi lapban. Volt, ahol valóságos meg- 
rökönyödést váltott ki, ha a KISZ-szervezet mindenfajta előzetes egyez- 
tetés nélkül ki akart lépni meglátásaival a közvélemény elé." 

, A fogadókészségnek persze kölcsönösnek kell lennie a párt-, az állami 
és a társadalmi szervek között — adott hangot véleményének Roland Ferenc. 
— Méltányoljuk egymás kezdeményezéseit, ezért a mi javaslataink érdemi 
átgondolását is elvárjuk. A szakszervezetek például a kibontakozási program 
előzetes vitáin következetesen képviselték azt a gondolatot, hogy fogalma- 
zódjon meg a megváltozott viszonyokat jobban kifejező bérpolitikai koncep- 
ció. Bár kezdetben ezt nem tartották időszerűnek, végül mégis sikerült el- 
érni, hogy elkezdődjenek az előkészületi munkálatok egy korszerű koncepció 
kimunkálására. De a kölcsönösségre példa a szabadságolási rendelet megvál- 
toztatása is. A szakszervezetek, tapasztalva az intézkedésnek a gazdálkodásra 
és a dolgozókra gyakorolt ésszerűtlen és kedvezőtlen hatását, kezdeményez- 
ték a módosítást. Mint ismeretes, a kormány nem presztízsszempontokat 
mérlegelt, hanem sokkal fontosabbnak tartotta a dolog érdemi részét, s ezért 
elfogadta az észrevételeket. Máskor viszont a szakszervezeteknek kell belát- 
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niuk, hogy nincsenek meg a feltételek javaslataik valóra váltására, vagy sze- 
rencsésebb elgondolások is vannak, s ilyenkor nekünk kell módosítanunk ál- 
láspontunkat." 

, Manapság még a korábbinál is nagyobb szükség van a társadalmi 
szervezetek — realitásokhoz igazodó — érdekvédelmi tevékenységére — hívta 
fel a figyelmet Moravszky András. — Bár az anyagi lehetőségek kétségkívül 
szűkösebbek, mégsem tudok egyetérteni az olyan véleményekkel, hogy nap- 
jainkban beszűkültek az érdekvédelmi munka lehetőségei. E munka erősí- 
tésére kell hogy késztessenek bennünket azok a jelenségek is, amelyek alap- 
ján egyes területeken számolnunk kell a munkanélküliség átmeneti megje- 
lenésével. Ezért is fontos, hogy a társadalmi szervezetek egymás között is 
tárgyalják meg a megoldásra váró kérdéseket, egyéztessék álláspontjukat." 

, Valóban jó volna ennek mechanizmusát kialakítani — helyeselt Ko- 
vács Józseíné. — Ma az a gyakorlat, hogy ha valamiben eltérő véleményen 
vagyunk, a párthoz fordulunk, hogy döntőbíróként osszon igazságot. Aligha- 
nem océlszerűbb lenne ezt oldani, s bizonyos kérdésekben magunk között 
egyezségre jutni." 

Az egyeztetés hivatalos rendje az állami szervekkel kialakult — jegyezte 
meg Gönci János. — Ez sok előnnyel jár, de van bizonyos hátulütője is. Az 
illetékes állami szerv ugyanis csak akkor hozza meg döntését, amikor az ab- 
ban foglaltakkal már minden partner szerv egyetért. Ezért ha azt akar- 
juk, hogy egy döntés megszülessen, akkor végül kénytelenek vagyunk igent 
mondani olyan esetekben is, amikor bizonyos fontosnak tartott részkérdések- 
ben eltér a véleményünk. Ezáltal pedig magunkra vállaljuk a felelősség egy 
részét, illetve elvesztjük az utólagos bírálat jogát, ami olykor fonák hely- 
zetet teremt." ; 

A vita résztvevői ezzel kapcsolatban olyan álláspontra jutottak, hogy 
alighanem célszerűbb lenne, ha a társadalmi szervezetek kevésbé vennének 
részt az államigazgatási szervek konkrét döntéseinek előzetes véleményezésé- 
ben, s inkább az átfogóbb kérdésekről tárgyalnának, egyezkednének velük. 
Azt is elképzelhetőnek tartották, hogy a társadalmi szervezetek bizonyos ál- 
lami intézkedéseket akár nyilvánosan is bírálat tárgyává tegyenek. Ez még 
nem ásná alá a cselekvés egységét, viszont markánsabban kirajzolódnának 
az önálló álláspontok. 

Szóba kerültek a kerekasztal-beszélgetésen a kezdeményezések érdemi 
fogadtatásának garanciái is. Roland Ferenc ezzel kapcsolatban utalt arra, 
hogy a munkahelyeken azért is nagyobb a lehetőség a szakszervezeti javas- 
latok érvényesítésére, mivel itt részletesebben és konkrétabban ki vannak 
munkálva a jogi, politikai biztosítékok. A munkahelyeken kívül viszont csök- 
ken a jogi kötelezettség, és leginkább csak a politikai szavatolás marad. Per- 
sze az utóbbi nagyon fontos, de önmagában nem minden esetben biztosítja 
a javaslatok érdemi mérlegelésének készségét. 

, Véleményem szerint bizonytalan helyzetet eredményez, ha a jogi és a 
politikai garanciák tartósan eltérnek egymástól — hangsúlyozta Kovács Jenő. 
— A kettő között ugyan mindig lehet különbség, de az feszültséget okoz, 
ha az eltérés lényeges kérdésekben hosszú ideig fennáll, azaz, ha a jog túl 
lassan követi a társadalmi, politikai változásokat. Nem tekinthető célraveze- 
tőnek, hogy olyan esetekben is a politikai garanciákra hagyatkozzunk, ami- 
kor a dolog természeténél fogva a jogi eszközök. a hatékonyabbak. Ma pél- 
dául a népfront és a tanácsok viszonya politikaliag rendezett, jogilag viszont 
nem kellőképpen az. De országos szinten is mielőbbi kimunkálásra vár egy 
olyan érdekegyeztetési mechanizmus, amely a jelenleginél hatásosabb felté- 
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teleket teremt a kormányzat, illetve a különböző érdekképviseleti, társadalmi 
szervek megállapodásaihoz. A politikai intézményrendszer megújítása során 
erre feltétlenül figyelmet kell fordítanunk." 

A tagság részvétele 

A fogadókészség tapasztalataink szerint mindjárt más, ha a szakszervezet 
vagy más társadalmi szerv javaslata nem csupán egyes személyek wagy Szű- 
kebb csoportok nézeteit fejezi ki, hanem az egész tagságét — hangsúlyozta 
Dán Gábor. — Régóta érzékeljük, hogy ha valamely kérdésben igényeljük a 
dolgozók véleményét, akkor elhatározásunk megalapozottabb lesz, a végre- 
hajtás feltételeivel is jobban számolni tudunk. Nálunk például a dolgozók 
állást foglalhattak abban, hogy a Taurus trösztként vagy kollektív vállalat- 
irányítási formában működjön-e. A felsőbb szintű döntés az utóbbi volt, mú- 
vel az emberek 98 százalékban a vállalati tanács mellett tették le a garast. : 
Ugyancsak a munkások javaslatai alapján hagytunk fel azzal, hogy merev 
előírásokkal szabjuk meg a munkaverseny különböző formáit. E lehetőség 
nyomán kötöttek a kollektívák munkaszerződéseket, s jöttek létre autonóm 
munkacsoportok, amelyek a gazdálkodás, a termelés szempontjából igen fon- 
tos területeken számottevő többletteljesítményt hoztak." 

Habony István az abonyi tapasztalatokról szólt e témakörrel kapcsolat- 
ban. Mint mondta, náluk egyetlen politikai, tanácsi testület sem hoz az em- 
berek nagyobb csoportjait érintő kérdésekben döntést anélkül, hogy előtte 
ne kérdezné meg a véleményüket az elképzelésekről. Az emberek véleményé- 
nek meghallgatása nem kis mértékben segítette elő, hogy a lakosság társa- 
dalmi munkával is hozzájáruljon a gázhálózat önerőből történő kiépítéséhez, 
a tíz tantermes általános iskola megvalósításához, az öregek napközi otthoná- 
nak, a szolgáltatóháznak az elkészítéséhez. Jótékonyan hat ez a cselekvőkész- 
ségre olyan rétegek körében is, amelyek azelőtt jobbára távol tartották magu- 
kat a közösségi tevékenységtől. Így például, a közel kétszáz kisiparos is egyre 
inkább leteszi a névjegyét a község fejlesztését szolgáló társadalmi munkában, 3 
szervezetük, a KIOSZ súlya is megnövekedett a helyi közéletben. . 

, Országos kérdésekben is indokolt lenne a társadalmi szervezetek erő- 
teljesebb közreműködése a dolgozók, a lakosság véleményének feltárásában, 
közvetítésében — fűzte hozzá Kovács Józsefné. — Úgy látom, ebben a nép- 
frontmozgalomra is jobban lehetne építeni, különösen a lakóterületeken. A 
kormányzat előzetes konzultációra bocsátotta az egészség megőrzésének tár- 
sadalmi programját, ám nem a népfrontbizottságokat kérték fel a lakosság 
véleményének összegyűjtésére, hanem a kórházak főigazgatóit. Aktivistáink 
nyomban nekünk szegezték a kérdést: mire való a népfront, a Vöröskereszt, 
ha nem éppen az ilyen akciók megszervezésére? De a formálódó szociálpoli- 
tikai koncepció társadalmi megvitatásának lebonyolítását is elvállalhatnánk, 
hiszen a népfront széles körű aktívahálózattal, lakossági kapcsolatokkal ren- 
delkezik. Abban is szívesen közreműködnénk, hogy bizonyos törvényterveze- 
teket az országgyűlési képviselők előzetesen vitassanak meg a választók ikü- 
lönböző rétegeivel." 

, A szakszervezeteknek határozott állásfoglalása van a kibontakozási prog- 
ramról, az adórendszerről, a nyugdíjtörvény tervezetéről és más döntésre 
váró kérdésekről —. kapcsolódott az észrevételhez Roland Ferenc. — Tény 
azonban, hogy ezek nem alapozódtak a tagság közvetlen véleményére, csak 
képviselőikére. Megjegyzendő, hogy a tagság véleménye, javaslatai e kérdé- 
sekről átfogó vita nélkül is sokfajta csatornán eljutnak a vezető testületek- 


hez. Aligha kétséges azonban, hogy a szakszervezeti mozgalom belső demok- 
ráciájának működését e tekintetben is korszerűsíteni kell, alaposan végig- 
gondolva, hogy miként, milyen mélységig lehet és kell a tagsággal az effajta 
átfogó témákat érdemben megvitatni és a véleményeket összegezni. Sokszor 
egyébként nem a mi hibánkból marad el a tagság megkérdezése. A döntés- 
hozatalna hivatott szervek ugyanis gyakran csupán testületi véleményt kér- 
nek, elzárkóznak a dokumentumok és tartalmuk szélesebb körű megismerte- 
tésétől, esetenként pedig olyan rövid időt adnak, hogy az alatt csupán a vezető 
szerveknek van módjuk véleményüket kialakítani." 


, Tény, hogy a gyors döntéshozatalt az élet követeli, az idő manapság 
sürget bennünket — fűzte hozzá Habony István. — Mégsem tudok egyetér- 
teni azzal, hogy a felsőbb szervek gyakorta csupán egy-két napot hagynak 
számunkra, hogy fajsúlyos dolgokról véleményt mondjunk. Ez lehetetlenné 
teszi a tagsággal való érdemi megbeszélést, s az állásfoglalás, amit néhányan 
amúgy hamarjában kialakítunk, esetleg felületes is lehet." 


, Tulajdonképpen azon is el lehetne gondolkodni, hogy valóban mindig 
társadalmi vita-e az, amit annak szoktunk nevezni — vetette közbe Kovács 
Józsefné. — Aligha állok egyedül azzal a véleményemmel, hogy ezek a viták 
többnyire szűk körben zajlanak, jobbára csak a vezető testületekre terjednek 
ki, holott a lakosság különféle rétegeit ís meg kellene kérdezni." 


, Talán nem hat dicsekvésnek — jegyezte meg Moravszky András —, ha 
azt mondom, hogy az ifjúsági szövetségnek a rJövőnk a tét! akcióval még 
a döntés meghozatala előtt sikerült a fiatalok széles körét bevonni a kibon- 
takozás lehetőségeinek, útjának megvitatásába. Egyetértek azzal, hogy a KISZ 
Központi Bizottsága e gyakorlat folytatása mellett foglalt állást. S azt ís 
helyesnek tartanám, ha más társadalmi szervezetek, mozgalmak is kialakí- 
tanák ennek módját, mert ez adna valóságos politizálási lehetőséget minden 
állampolgár, minden dolgozó számára. Persze akkor azzal is számolni kell, 
hogy kényesnek ítélt kérdések is a figyelem homlokterébe kerülhetnek, s gya- 
koribbak lesznek az ellentétes megítélések, mint ahogy ez a személyi jövede- 
lemadóval kapcsolatos vitákban már ki is ütközött." 


"5 hadd tegyem hozzá: az ilyen vitákat jobban a nyilvánosság előtt, hogy 
úgy mondjam, a :sSzínpadonxs és elhúzott függönyökkel kellene megtartani 
— mondotta Habony István. — Így lehetne igazán alternatívákban gondol- 
kodni, az érdekviszonyokra gyakorolt várható hatásokat közösen mérlegelni." 


, Azt hiszem, arra van szükség — kapcsolódott a gondolathoz Gönci János 
—, hogy szervezeti életünk valamennyi mozzanatában a mainál tudatosabban — 
éljünk a nyilvánosság eszközeivel. A nyílt politizálás javíthatja a KISZ tekin- 
télyét. A közeljövőben a KISZ Központi Bizottsága áttekinti az ifjúsági  szö- 
vetség tájékoztatási gyakorlatát. A körvcnalazódó javaslatok sok új, a demok- 
ratikus működést elősegítő elemet tartalmaznak. Szó van arról, hogy rendsze- 
ressé váljék a vezető testületek üléseiről szóló tájékoztatás, nyilvánossá tegyük 
a központi bizottság üléseit." 


A nyilvánosság szélesítésében valóban sok még a tennivaló — jegyezte 
meg Dán Gábor. — A tagság nálunk gyakran kérdezi, hogy bizonyos dön- 
tések előtt mi volt a szakszervezet álláspontja, mely kérdések körül voltak 
viták, miben alakult ki kompromisszum vagy éppen milyen dolgokban nem 
közeledtek a nézetek. Ha mindez a nyilvánosság előtt zajlana, az erősítené a 
bizalmat, és egyben az alsóbb szintű kezdeményezéseket is serkentené." 


A SZOT sem elégedett véleményformálásának, de általában a mozgalmi 


életnek a nyilvánosságával — válaszolt az észrevételre Roland Ferenc —, 
noha a legutóbbi időben változás kezdődött. Példaként említhetem a kor- 
mány és a SZOT vezetőinek vagy képviselőinek megbeszéléseit. Az ezeket 
követő televíziós beszélgetés a kormány és a SZOT képviselőivel kedvező 
és követendő lépés volt. Úgy tűnik, az is előfordulhatna, hogy mindkét fél 
külön hozza nyilvánosságra és magyarázza a saját álláspontját. A Népsza- 
vában a jövőben részletesebben is számot kívánunk adni mind az eltérő 
megítélésekről, mind a közös álláspontokról. Ehhez azonban változtatni kell 
felfogáson, munkastíluson egyaránt, hogy képesek legyünk demokratikusan 
közreadni, sőt fogadni is a véleményeltéréseket, s ne számítson politikai rend- 
ellenességnek, ha a szakszervezetek és a kormányzat álláspontja bármiben 
eltérő marad, s ez a nyilvánosság előtt is hangot kap. Persze a nyilvánosság 
nem szűkülhet a vcsúcskapcsolatokras. Sok még a hiány a szakszervezetek 
köznapi életének, süzemszerűs működésének vonzó bemutatásában is." 

A jelek egyértelműen azt mutatják, hogy a tömegszervezetek, a társa- 
dalmi mozgalmak, az érdekképviseleti szervek egyre gyakrabban foglalnak 
önállóan állást — mondotta Kovács Jenő. — Kétségtelen, hogy ma még akad bi- 
zonytalanság annak megítélésében, meddig hasznos ez, és mely ponton válik 
esetleg már kárára a cselekvés egységének. A megítélést — és az előre- 
lépést — az is nehezíti, hogy e szervezetek belső  demokratizmusának 
fogyatékosságai miatt a közvélemény néha kételkedik abban, hogy a nyilvá- 
nosságra hozott állásfoglalások a tagság véleményét fejezik-e ki. Volt már 
arra is példa, hogy felhasználva a társadalmi szervezetek súlyát, jelentős 
rétegek véleményének tüntették fel azt, ami valójában csupán egy kisebb 
csoport elgondolását fejezte ki. Ennek elkerülése érdekében is növelni kel- 
lene az egyes szervezetek életének belső nyilvánosságát, kontrollját. Az ön- 
álló álláspont, a nyilvános szerepvállalás csak a belső demokrácia megterem- . 
tésével együtt hozhat politikai hasznot." 

,Abban egyetértésre jutottunk, hogy a politikai élet elevenségét jelen- 
tékenyen fokozhatja, ha a társadalmi szervezetek önállóan tevékenykednek, 
megvitatják saját tagságukkal az időszerű problémákat, és annak állásfog- 
lalását alapul véve lépnek fel — állapította meg Lakos Sándor. — Azt ter- 
mészetesnek lehet tekintenünk, hogy egyes szervezetek különböző módon kö- 
zelítenek meg kérdéseket, hiszen szerepük és tagságuk összetétele is eltérő. 
Itt az a döntő, hogy végbemenjen az eltérő nézetek integrálása. Vezető sze- 
repéből adódóan ez a párt kötelessége, mivel számára adottak e feladat 
megoldásának politikai eszközei. Persze a társadalmi szervezeteken belül is 
indokolt foglalkozni a különféle érdekek ütköztetésével és egyeztetésével, 
8 erre érdemes nagyobb figyelmet fordítani. A pártirányítást is célszerű az 
eddiginél nagyvonalúbban értelmeznünk, lehetőséget biztosítva arra, hogy a 
társadalmi szervezetek fontos kérdésekben még a párt állásfoglalása előtt 
nyilvánosan is kifejezhessék véleményüket. Így jó lehetőség kínálkozna az 
eltérő nézetek megvitatására, közelítésére, megszűnne a sokszor emlegetett 
és beszélgetésünk során is szóba hozott időhiány, és a döntések is megala- 
pozottabbak lehetnek. A társadalmi szervezetektől a jövőben azt kellene 
kérni, hogy minél markánsabban fogalmazzák meg tagságuk érdekeire és 
véleményére épülő álláspontjaikat. Ilyen szempontból pozitívan ítélhető meg 
a KISZ Jövőnk a tét! akciója. A párt pedig oly módon integrálhatja a 
különféle törekvéseket, hogy nyíltan megmondja és indokolja, mit támogat 
és mit nem. Úgy vélem, a politikai rendszer megújítása során ebben az 
irányban fogunk haladni, építve a már érzékelhető kezdeményezésekre, ta- 
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A párt politikai befolyása 


A kerekasztal-beszélgetésen nagy hangsúlyt kapott az a gondolat, hogy a 
tömegszervezetek önállóságának növekedésével szükségessé válik a pártirá- 
nyításról vallott felfogásunk, az ennek érvényesítését szolgáló módszerek 
adázte iáááe A párt politikai befolyása csak így őrizhető meg és erősíthető 
ovább. 

A pártirányítás elvi-politikai jellege összességében bevált, ezen az el- 
ven nem kell, sőt nem is szabad változtatni — emelte ki ezzel kapcsolat- 
ban Roland Ferenc. — Azt viszont érdemes végiggondolni, hogy az érvénye- 
sítésre hivatott eszközök, módszerek megfelelnek-e mai viszonyainknak. Úgy 
gondolom, hogy ebben már találhatunk változásra, változtatásra érett ele- 
meket. Fontos, hogy a politikai irányítás jól megkülönböztethető legyen 
az adminisztratív megoldásoktól, ne keveredjenek eszközei, módszerei. A 
párthatározatok nem érvényesülnek automatikusan, politikai eszközökkel kell 
azokat elfogadtatni." 

"Minden bizonnyal változatlanul érvényes marad az az elv, hogy a 
párt politikai befolyásának legfőbb letéteményesei az adott szervezetben dol- 
:gozó párttagok — hangsúlyozta Kovács Jenő. — Éppen ezért a jövőben még 
nagyobb mértékben kell építeni felkészültségükre, felelősségükre, politi- 
kánk iránti elkötelezettségükre. Ebben a szellemben kell fejlesztenünk a 
pártszervek és a társadalmi szervezetekben dolgozó kommunisták kapcso- 
latait, erősíteni a párttagok öntevékenységét, kezdeményezőkészségét." 

, Ehhez az is hozzátartozik, hogy a tömegszervezetekben, -mozgalmakban 
dolgozó párttagok munkájukról adjanak számot a pártszervek előtt, s azok 
értékeljék, minősítsék tevékenységüket — mondotta Garamvölgyi József. — 
Vagyis ha valaki jól dolgozik, akkor azt az erre illetékes párttestület ismer- 
je el, ha elmarasztalás illeti, akkor bírálják meg, ha pedig polátikailag nem 
tudja megoldani feladatait, akkor hívják vissza." 

, Az ifjúsági szövetség esetében nem lehet elegendő csak az ott dolgozó 
kommunisták felelősségére hagyatkozni — fűzte hozzá Gönci János. — A ti- 
zenéves korosztályban például eleve nincs mód csupán erre építeni. A KISZ- 
nek mint a párt ifjúsági szervezetének szüksége van a közvetlen segítségnyúj- 
tásra, irányításra. Ez persze nem jelenthet parancsolgatást, azt, hogy a párt- 
titkár utasítja a KISZ-titkárt. A testületi irányítás elvének érvényesítésével 
érhető el, hogy a KISZ a párt irányításával, ugyanakkor önállóan tevékeny- 
kedjen." 

, Nagyon fontos, hogy a pártot arra alkalmas kommunisták képviseljék 
a különböző társadalmi szervezetekben — jegyezte meg Habony István. — 
Azt hiszem, itt nem mindig mérlegeljük elég körültekintően a személyes 
adottságokat. Minket például az élet ráébresztett arra: ha a KISZ-alapszer- 
vezet ajánlására párttaggá válik egy fiatal, akkor másnap még nem vár- 
hatjuk el tőle, hogy már minden tekintetben felkészülten érvényesítse ott a 
párt befolyását. Szükség van bizonyos tapasztalatra, tudásra, időre ahhoz, 
hogy valaki e követelményeknek sokoldalúan megfelelhessen. A folyamatot 
elősegítheti, ha a tömegszervezetben teljesített pártmegbízatást azonos poli- 
tikai súlyú feladatnak tekintjük a pártalapszervezetben végzett munkával. 
Fontos, hogy ez az erkölcsi elismerésben is érvényre jusson, beleértve a külön- 
böző kitüntetéseket is." 

, A mai gyakorlati megoldások nem segítik elő teljes mértékben, hogy a 
párt befolyása valóban a társadalmi szervezetekben dolgozó kommunistákon 
keresztül érvényesüljön — tette hozzá Kovács Jenő. — Űjra el kell gondol- 
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kodnunk azon, hogy az ott dolgozó párttagokkal miként lehetne eredmé- 
nyesebben, szervezett módon kapcsolatot tartani. Azt kell elérnünk, hogy ne 
csupán két-három embernek — a tisztségviselőknek — legyen jó kapcsolata 
a tömegszervezeti testület kommunista tagjaival, hanem az adott pártszerv 
egészének." 

"Nem hagyható figyelmen kívül a tömegszervezetekben, -mozgalmakban 
dolgozó kommunisták kettős felelőssége — adott hangot gondolatának Ga- 
ramvölgyi József. — S ez azért is lényeges, mert a párt álláspontja, illetve 
egy adott társadalmi szervezet tagságának, az általa képviselt tömegeknek 
az véleménye nem mindig esik egybe. Ilyenkor ellentmondásos helyzetbe ke- 
rülhetünk. Azt nem mondhatjuk, hogy kérem, erre párthatározat van, ne 
vitatkozzunk róla. Ilyenkor a párttagnak kötelessége a határozat szellemé- 
ben érvelni, a meggyőzésre törekedni. Az ilyen vitákban ugyanakkor felme- 
rülnek olyan észrevételek is, amelyeket politikai jelentőségük miatt az ille- 
tékes pártszerveknek is meg kell ismerniük. A tömegszervezetekben dolgozó 
jágelíseet tság kötelességük, hogy ezekről tájékoztassák a párt testületeit, ap- 
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"Hadd tegyem hozzá, azért ma már általában ez is a gyakorlat — ve- 
tette közbe Moravszky András. — A mi vállalatunknál a pártszervezet kife- 
jezetten igényli a tömegszervezetek kommunista vezetőitől, aktivistáitól az 
ilyenfajta tapasztalatok ismertetését, odafigyel a tömegszervezeti munka s0- 
rán felszínre kerülő jelzésekre, véleményekre, és tetteivel, válaszaival reagál 
is azokra. Mindemellett sürgető igény, hogy a tömegszervezetekben dolgozó 
kommunisták jól informáltak legyenek az eldöntésre váró kérdésekről, a 
várható intézkedésekről, mert csak így tudnak érdemi befolyást gyakorolni 
a dolgozók állásfoglalására. Ehhez a pártban is jobban meg kellene vitatni 
ezeket a kérdéseket." 

Az elmondottak megvalósulása hozzájárulhat ahhoz is — jegyezte meg 
Dán Gábor —, hogy a pártszervezet elvárása és a dolgozók, a választók 
igényei között meglegyen a kellő összhang, s az a bizonyos kettős felelősség 
ne ellentétes irányű snyomástrs jelentsen a tárdadakmi szervezetek kommu- 
nista tisztségviselői számára. Mire gondolok? Arra, hogy minél mélyebben 
ismerik a pártszervezetek a dolgozók véleményét — aminek feltétele, hogy 
a tömegszervezetekben dolgozó kommunistáktól erről folyamatosan infor- 
mációt kapjanak —, annál átgondoltabban tudják megfogalmazni elvárá- 
saikat, orientációikat. A pártszervezet persze nem mindig mehet a közhan- 
gulat után, de ha jól ismeri az emberek véleményét, nem fog olyat elvárni 
a társadalmi szervezetek párttag tisztségviselőítől, aktívistáiítól, ami azokat 
tartósan szembeállítaná a szervezet tagságával." 

"A kettős felelőség azonban még így is hordoz feszültségeket — állította 
Kovács Józsefné. — Fontos, hogy a viták során egy-egy kérdésben ne csor- 
bult presztízzsel kelljen visszavonulniuk a kommunistáknak. Ehhez azonban 
kellő információra van szükség. Ugyanakkor, ha mások érvei tényszerűek, 
meggyőzőek, el kell fogadni azokat. Ilyenkor hallatlanul fontos a kommu- 
nisták felelősségérzete, önfegyelme, önálló gondolkodása." 

"Mindezek mögött meghúzódik egy összetettebb probléma: a pártdemok- 
rásia, a pártegység és a pártfegyelem kérdése — vitte tovább a gondolatot 
Kovács Jenő. — Közismert, hogy túl sok központi és helyi állami döntés 
születik a pártszervek előzetes állásfoglalása alapján — gyakran a politiká- 
tól távol eső szakmai ügyekben is. Egy kommunista tömegszervezeti vezető 
az ilyen állami elhatározásokkal elvileg már nem szállhat vitába, hiszen ezzel 
saját pártjának állásfoglalását kérdőjelezné meg. Valójában az vét a párt 


normái ellen, aki a saját álláspontját nem tárgyalásokon, egyeztetéseken, 
kompromisszumokon keresztül igyekszik elfogadtatni, hanem közvetlenül a 
pártszervekhez fordulva érvényesíti szándékát más szervekkel szemben. Ez- 
zel a gyakorlattal szakítani kell. Ha nem teremtünk világos helyzetet, akkor 
a tömegszervezetekben dolgozó kommunisták elbizonytalanodnak. A kommu- 
nistáknak a kongresszusi és a központi bizottsági határozatok alapján sok- 
kal több kérdésben kell módot adni az önálló állásfoglalásra. Az időszerű, 
égető problémákról a társadalmi szervezeteken belül is folyjék érdemi vita, 
és az ott dolgozó kommunisták aktív részvételükkel serkentsék és befolyá- 
solják e vitákat. A párt szervei pedig ezek tapasztalatait is vegyék figye- 
lembe állásfoglalásaik kialakításakor." 

, Abban, úgy tűnik, egységre jutottunk, hogy a tömegszervezetek párt- 
irányítása változatlanul elvi-politikai jellegű legyen — foglalta össze a vita 
gondolatait Lakos Sándor. — Elvi irányításon mindenekelőtt azt értem, hogy 
az alapvető elvi kérdéseket a párton belül kell megvitatni, ott kell azokban 
a kommunistáknak a közös álláspontot kialakítaniuk. E tekintetben vannak 
elmaradásaink. Például máris kevesebb lenne a feszültség, ha a tömegszer- 
vezetek helyét, szerepét pontosabban értelmeznénk. Minden társadalmi szer- 
vezetben végbemennek pozitív irányú változások, s a pártirányítás ezzel 
nem mindenben tartott lépést. Az alulról jövő kezdeményezések során létre- 
jött egyesületek, szövetségek politikai befolyásolásának, a párt jelenlétének 
módját például még ezután kell megtalálnunk. Még az irányítás formai ele- 
meinek is megvan a jelentőségük, s ezekre is gondolnunk kell. Ha például 
egy pártszerv ajánlásokat tesz, akkor az tényleg ajánlás legyen és ne köte- 
lező direktíva. Szakítani kell az irányítás operatív módszereivel, amire, kü- 
lönösen a párt apparátusa részéről, hajlandóság mutatkozik. Akarva-akarat- 
lanul beleszólnak belső kérdésekbe, egyedi ügyekbe, és ezáltal csorbul az 
adott szervezet önállósága, gyengül az ott dolgozó kommunisták felelőssége. 
Az apparátus túlzott mértékű szerepének mérséklését segítené elő az is, ha 
mindenütt rendszeressé válna a tömegszervezetekben dolgozó kommunisták 
beszámoltatása a párt vezető szerveinek ülésein. Emellett meg kell találni 
azokat a formákat is, amelyek elősegítik a tömegszervezetekben dolgozó párt- 
tagok jobb. tájékoztatását, a határozatok kialakításában való részvételüket, a 
kölcsönös véleménycserét. A politikai rendszer továbbfejlesztése során ezekre 
a kérdésekre is választ kell találnunk. Így erősödhet a társadalmi szerveze- 
tek részvétele a politika alakításában és valóra váltásában, s fokozódhat 
soraikban a párt befolyása, a kommunisták tekintélye és megbecsülése." 


TÁAJEKOZODAS 


Körkérdés 


az iskolai önállóságról 


Az idei tanévet a szokásosnál is fokozottabb társadalmi, szakmai érdeklő- 
dés kísérte: egy éve lépett ugyanis hatályba az új oktatási törvény. Ho- 
sonlóan az előzetes vitákhoz, oz eltelt tanév tapasztalataiban is szá- 
mottevőek az eltérések. Ami már csak azért sem meglepő, mert az okta- 
tási törvény lényeges minőségi változást jelent, és áthatja az az igény, 
hogy minden iskolafokon megteremtse a képzés korszerűsítésének felté- 
teleit. Legfontosabb sajátossága, hogy kiterjed az oktatás egész rendsze- 
rére. 

A legszerteágazóbb tapasztalat az iskolai önállóság érvényesítése kö- 
réből adódott - érthetően, hiszen a kulcskérdések egyike éppen ez. 

Az iskolai önállóság további kibontakoztatása érdekében összegezték 
véleményüket az általunk megkérdezett, különböző helyen dolgozó, a hely- 
zetet jól ismerő szakemberek. Körkérdésünk: véleményük szerint melyek 
az iskolai önállóság gyakorlati érvényesítésében mutatkozó eltérő értel- 
mezések, ellentmondások főbb okai; saját területükön miben látják a leg- 
fontosabb tennivalókat, és mit tesznek a helyzet megjoavítósáért? 

Az alábbiakban közöljük a beérkezett válaszokat. 


Szabó László 


A MOVELŐDÉSI MINISZTÉRIUM PÁRTBIZOTTSAGÁNAR 
TITKÁRA 


Összhangban a társadalmi fejlődéssel 


A múlt tanévben a korábbi helyzethez képest máris jelentősek voltak a válto- 
zZások az iskolákban. Azt persze senki sem gondolta, nem is gondolhatta, hogy 
a változások máról holnapra új helyzetet teremtenek. Nem állt ez a törvényt 
előkészítők és alkotók szándékában sem. 


Az új dokumentumok megerősítik az intézmények önállóságát. Nem kor- 


látlan önállóságról van szó, mert ilyen soha, sehol, semmilyen intézménynél 
nem lehetséges. Az oktatásügyben a központi akarat érvényesítéséhez minden 
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időben fontos érdekek fűződnek. Könnyű azonban belátni, hogy jobb, ha a 
központi irányítás csak a legfontosabb kérdésekben fogalmazza meg akaratát, 
és a részleteket azokra bízza, akik a helyi körülmények ismeretében a leg- 
jobb elgondolásokat tudják kialakítani. Ez az elvi meggondolás vezette a ko- 
rábbiaknál nagyobb — és minőségben is megváltozott — önállóság biztosítá- 
sában a törvényalkotókat. Ezért nem lehet egyetérteni azokkal, akik úgy tün- 
tetik fel a törvényszerű folyamatot, mintha a központi irányítás nem tudott 
volna megbirkózni a jelentkező problémahalmazzal, s a legkényelmesebb meg- 
oldást választotta, amikor az iskolákra hárította a felelősséget. Az az érvelés 
sem állja meg a helyét, hogy a nagyobb önállóságra a pénztelenség miatt 
került sor, mert az irányítás ezáltal el tudja hárítani az egyébként jogos tárgyi- 
anyagi igényeket. 

Már a jogszabályok előkészítésének időszakában, majd a hatályba lépés 
után még erőteljesebben fogalmazódott meg a kérdés, vajon érettek-e az is- 
kolák, a pedagógusok a nagyobb önállóságra, meg tudnak-e felelni az ezzel 
járó nagyobb felelősségnek, élni tudnak-e a jelentősen kibővült jogokkal. A 
válasz az ilyen módon megfogalmazott kérdésekre csak az lehet — ami érvé- 
nyes más területre, egész társadalmunkra is —, hogy vannak pedagógusok, akik 
réges-rég felnőttek a bonyolultabb és megváltozott feladatokhoz, másokat vi- 
szont éppen ezek a feladatok ösztönöznek, kényszerítenek felzárkózásra. Sem 
elméletileg, sem gyakorlatilag nem képzelhető el olyan megoldás, hogy sok ezer 
intézmény közel 200 ezer, korábban többé-kevésbé önállótlanul dolgozó peda- 
gógusa egyszerre csak , éretté válik" az önállóságra. Az intézmények és a pe- 
dagógusok nagy tömege éppen az önállóság gyakorlása révén lesznek alkalma- 
sak új feladataik teljesítésére. A legjobb megoldásokra nem lehet rögtön rá- 
találni. A dolgok természetes rendje, hogy a tanulópénzt meg kell fizetni, s a 
gyakorlati sikerek és kudarcok segítik a helyes út megtalálását. 

Kétségtelen, hogy az önállóság a korábbihoz képest nagyobb bátorságot 

igényel: a döntés következményét vállalni kell akkor is, ha a döntés helytelen- 
nek bizonyult. Nincs többé helye a felfelé mutogatásnak, a felelősség áthárí- 
tásának. Persze a helyi döntésekhez szükséges bátorság kialakítása folya- 
matos. 
Olyan körülmények között, amikor nem a helyi területi vagy az országos 
irányítás szabályozza az egyébként igen fontos részleteket, megnő a jelentő- 
sége az intézményben dolgozók felkészültségének, hiszen alternatívák között 
csak az tud felelősséggel dönteni, aki jól ismeri országos és helyi összefüggései- 
ket. Ehhez a korábbiaknál alaposabb tájékozottság és tájékoztatás, felkészítés 
és felkészültség szükséges. Ez sem megy máról holnapra. Nem a jogszabályok 
hatályba lépése, hanem a minden szinten érdekeltek közös erőfeszítései hozzák 
meg a szükséges és igényelt eredményesebb felkészültséget. 

Az intézmények, a pedagógusok és a gyerekek nagyobb és érdemibb ön- 
állósága új módon veti fel az irányítás kérdéseit is. Helytelen lenne az ön- 
állóságból olyan következtetést levonni, mintha ezentúl nem lenne szükség 
iványításra, ellenőrzésre, értékelésre. Erről szó sincs, nem is lehet. Az oktatási 
törvény egyértelműen leszögezi ezt is. De új módon, új, demokratikus szemlé- 
letmóddal és gyakorlattal kel! irányítani, ellenőrizni, értékelni. 

Következetesen tiszteletben kell tartani mindent, amit a törvény és a 
végrehajtási jogszabályok az iskolák, a pedagógusok hatáskörébe utalnak. 
Mindez egyáltalán nem megy zökkenők nélkül. Az irányításban sokan dolgoz- 
nak olyanok, akik felismerték már az új helyzetet, és ennek megfelelően 
dolgoznak, mások viszont nehezen alkalmazkodnak, a megszokottság, a rutin 
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rabjaiként úgy tesznek, mintha semmi sem változott volna. Ezzel akarva-aka- 
ratlanul lejáratják a törvényt, az irányítás tekintélyét, sőt megzavarják az is- 
kolák amúgy is sok nehézséggel járó, kibontakozóban levő önállóságát. 


Az iskolai pártszervezetek, pártbizottságok csakúgy, mint például a ne- 
velőtestületek, az elmúlt hónapokban elsősorban ismerkedtek az új helyzettel, 
jogszabályokkal, keresték a helyüket, feladataikat az új körülmények között. 
Ma még teljesen érthető, hogy nem mindenki, nem mindenhol és nem min- 
denben találja meg saját szerepét a folyamatokban. Érthető ez már csak azért 
is, mert — a korábbi helyzettől eltérően — a jogszabályok szándékosan nem 
tartalmaznak tételes előírásokat a pártszervezet hatáskörét illetően. Az ügyek 
jelentős része helyben adódik és a pártszervezet álláspontjának érvényesítése 
azon múlik, mennyire tudja a párttagok segítségével maga mellé állítani a 
nevelőtestület egészét, vagy legalábbis a többségét. (Jól példázza máris a si- 
kereket és a kudarcokat egyaránt az igazgató kinevezésével kapcsolatos ne- 
velőtestületi egyetértési jog gyakorlása vagy a működési szabályzat előkészí- 
tése.) Nem könnyebb, hanem nehezébb a pártszervezetek dolga az új helyzet- 
ben ezen a területen is, de igazi erejüket és hatásukat ilyen körülmények 
között tudják a valóságnak megfelelően lemérni és gyakorolni. 

Végül: engedtessék meg személyesebb hangvétellel lezárni gondolatmene- 
temet. 

Sokat segít mindennapos munkámban, hogy az iskola ügye iránti érdek- 
lődés társadalmi méretekben is felfokozottabb, mint bármikor korábban. Hogy 
például az önállósága körüli felelősségteljes vitákban nemcsak a pedagógusok 
fejtik ki álláspontjukat. Így kezd és csakis így kezdhet megváltozni ugyanis 
szemléletünk. Hogy egy-egy véleménynyilvánítás érzelmekkel ís teli — 
olykor túlfűtötten is —, csak köszönet járhat érte, nem érzékenykedő sértődés. 
A konstruktív szándék a legfontosabb. Közel kétmillió diák és kétszázezer 
pedagógus napi tevékenysége mindenkit érint. Ha csak (, csak?" a kommu- 
nista szülőket, nagyszülőket számolnánk össze, s az országos szervezettségi 
arányt vennénk alapul: legalább százezer párttag közvetlenül, nap mint nap 
tapasztalja az oktatásügy eredményeit, kudarcait. A teljes mértékű társadalmi 
cselekvésben ők is alkotó generátorai, mozgatói lehetnek annak, hogy , leszáll- 
junk a magas lóról", hogy két lábon járva, földközelben mindenütt és minden- 
kor az adott valósághoz mérjük feladatunkat és teljesítményünket. Jól tudva, 
hogy ez a folyamat a most és itt jegyében zajlik, hogy arculatában — formai 
jegyeiben — roppant hasonló a gazdasági-társadalmi életben végbemenő ön- 
állósulási tendenciákéhoz — ezúttal kötelességemnek érzem a személyes 
véleménynyilvánítást abban is: mi a legnagyobb és legnehezebb feladatom? 
Jól kell tudnom a csapatmunka rám eső részét, azt, hogy a felnövekvő nem- 
zedéket fel kell készítenünk az előttük álló feladatokra, az iskolaszervezet 
jobb működésével, az oktatás tartalmának, az iskolai nevelés közoktatás-fej- 
lesztési törekvéseinek sokkal eredményesebb realizálásával. S ha az említett 
gazdasági folyamat hasonlóságát látjuk mindezek részletelemeiben — tehát az 
önállóságot illetően is —, nagyon is örvendetes ez a felismerés. El kel! 
ugyanis érnünk, hogy az iskolák többségében a tekintélyelvű nevelési gyakor- 
latot váltsa fel az alkotó szellemű, a felelősségvállaló személyiségtípus kiala- 
kulása, kialakításának lehetősége. Az összhang megteremtése a különböző gaz- 
dasági-társadalmi szférák között természetszerűen különbözik szakmailag, po- 
litikailag egyaránt. Ezt nekünk — ahogy például a közgazdászoknak a saját 
területükön — a pedagógiai tudományok gyakorlatának maiságával kell fel- 
ismernünk, majd megteremtenünk. 
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Pataki József 


A SZABOLCS-SZATMÁR MEGYEI TANÁCS 
MOVELŐDÉSI OSZTÁLYVEZETŐJE 


A politikai és szakmai eszközök szerepe 


Szabolcs-Szatmár megye iskoláiban — gondolom, csakúgy, mint az ország bár- 
mely iskolájában — a tanév folyamán többször felvetődött az iskolai önálló- 
ság kérdése. Mit jelent ez a tantestületekben, a kollektívákbamn, és mit a pe- 
dagógusok önállósága szempontjából. A többféle megközelítési lehetőségből én 
elsősorban a működési szabályzatok készítését és megvitatását, az igazgatói 
megbízás új rendszerét és a szaktanácsadást emelném ki, mert jelentőségüket 
különösen fontosnak ítélem. 


A működési szabályzat — mint az adott iskola tevékenységét meghatározó 
alapdokumentum — elsődlegesen hivatott biztosítani azokat a jogi feltételeket, 
amelyek az intézmény eajátos, másoktól különböző arculatát megteremtik. 
Ilyen sajátosságok lehetnek a speciális tantervű osztályok, a szokásostól el- 
térő vezetési modellek, a tehetséggondozás különös módszerei, és még sok min- 
den más. A működési szabályzatok elkészítésével összefüggő tantestületi vi- 
tákból általánosíthatóan megfogalmazható tanulság: bármilyen , újat" akar 
megteremteni egy-egy iskola, ahhoz többnyire pénz is kell, vagy legalábbis 
biztosíték arra, hogy a költségvetési kereten belül — a törvényességet meg- 
tartva — gazdálkodhat, tehát nem egyszerűen pénzt költhet. 


A gazdálkodásnak azonban — a szónak abban az értelmében, amely 
felöleli a pénzeszközöknek az intézményen belüli ésszerű átcsoportosítását 
csakúgy, mint a dolgozók anyagi érdekeltségének megteremtését — egyelőre 
kevés iskolában vannak meg a feltételei. Az iskolák többnyire nem rendelkez- 
nek önálló gazdálkodási jogkörrel. Általában valamilyen integrált gazdálkodó 
szervezet tagjai, ahol külön meg kell magyarázni, hogy szakmailag miért 
ésszerűbb egy adott pénzösszeget másra felhasználni, mint amire a költség- 
vetés előirányozta. Ha tehát a tantestület — élve önállóságával — ésszerű 
döntést hoz tanév közben, határozata mindaddig csak feltételes lehet, amíg 
a gazdálkodás illetékesei jóvá nem hagyják, s az sem bizonyos, hogy a je- 
lenlegi szervezetben dolgozó illetékesek szakmailag minden esetben meg tud- 
ják ítélni a döntés jelentőségét. Fellelhető azonban a másik véglet is, az, 
amikor a tantestület a költségvetést meghaladó pénzösszegeket igényel. 

A tantestület döntési jogköre mindkét esetben alárendelődik egy külső 
szervnek, amely ezzel át is vállalja a döntés felelősségét. Igazat kell tehát ad- 
nunk azoknaik, akik azt mondják, hogy az iskolai önállóság csak a szakmai és 
a gazdasági önállóság szerves egységeként képzelhető el. 


Az iskolaigazgatók új rendszerű megbízása is felszínre hozott néhány gondol- 
kodásra késztető problémát. Az eddigi tapasztalatokból — amelyek ugyan ala- 
posabb általánosításokra csekély számuk miatt még nem alkalmasak — meg- 
állapítható, hogy ellentmondás feszül két testület — a tanácsi testület és a 
tantestület — döntési jogosultsága között. A tanácsi testület — a tanácsülés 
vagy a végrehajtó bizottság — nem bízhatja meg igazgatói feladatokkal azt az 
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általa és a szakmai felügyeleti szerv által alkalmasnak ítélt vezetőt, aki nem 
kapja meg a tantestület bizalmát. Hiába szavaz viszont a tantestület bizalmat 
egy általa jónak ítélt pályázónak, a tanácsi testület az igazgatói megbízást 
mem köteles kiadni. Az ilyen , patthelyzetek" feloldására ma még nincs jogi 
eszköz, a végeláthatatlan egyeztetések pedig megoldás helyett csak a köz- 
hangulatot rontják. A tantestület ilyenkor esetleg úgy érzi, hogy csak látszólag 
kíváncsiak a véleményére, a tanácsi testület pedig törvény adta döntési jogá- 
mak csorbítására hivatkozik. 


Az ilyen vitás helyzetekben döntő lehet a helyi — intézményi — pártalap- 
szervezet magatartása. Ha a helyi pártszervezet — a párt vezető szerepét he- 
lyesen értelmezve — kellő határozottsággal, megalapozott érvekkel alátámaszt- 
va tenné le voksát az egyik vagy a másik vélemény mellett, egyszerűbben el 
lehetne jutni a megoldáshoz. Ma azonban még inkább az a jellemző, hogy a 
vitázó felek inkább a felettes párt- és állami szervektől várják a döntést, és 
— a régi beidegződés alapján — ezt általában meg is kapják. Az évtizedek óta 
kialakult mechanizmusok tehát egyelőre tovább élnek, és úgy tűnik, nem is 
szüntethetők meg egyik napról a másikra, pedig tényleges előrehaladást csak 
akkor tudunk elérni, ha — az átmeneti feszültségeket is tudomásul véve —. 
meghagyjuk a kibontakozás lehetőségét a helyieknek. 


Az új oktatási törvény első tanéve a pedagógusok szakmai, módszertani 
önállóságát illetően is szolgált tapasztalatokkal. Képzett pedagógusaink többsé- 
ge gyorsan alkalmazkodott az új helyzethez, legálissá téve azt a gyakorlatot, 
amelyet eddig az , ellenőrzés" távollétében vagy csak állandó viták közepette 
valósított meg. A kevésbé jól képzettek és a képesítés nélküliek egyelőre el- 
bizonytalanodtak. Labilis ismereteiknek jobban megfelelt a korábbi, , felülről" 
meghatározott követelményrendszer. Ezek a tények tovább növelték az iskolá- 
ban a szakmai munkaközösségek szerepét, a belső műhelymunka jelentőségét. 
A munkaközösségekben a jól képzettek tapasztalatait igyekeztek átvenni a 
kevésbé felkészültek. 


Úgy gondolom, ezek után nem megalapozatlan az a következtetés, hogy 
a pedagógusok szakmai önállósága akkor lesz valóságos, ha megfelelő bizton- 
ságérzet támasztja alá. Ez a biztonságérzet pedig akkor teremthető meg legin- 
kább, ha az iskolában több azonos szakú pedagógus dolgozik együtt. Vagyis 
a pedagógusok szakmai önállóságának nem elhanyagolható feltétele a szak- 
mai konzultáció lehetősége. Azok a pedagógusok, akiknek nincs módjuk isko- 
lán belüli megbeszélésekre, kénytelenek az iskolán kívüli alkalmiakat kihasz- 
nálni, ami a továbbképzések, tanfolyamok, módszertani tapasztalatcserék je- 
lentőségét ebből a szempontból is aláhúzza. 


Az igények felmérését, a hiányosságok feltérképezését illetően meghatá- 
rozó a jelentőségük a szaktanácsadóknak, akikben az újszerű követelmény- 
rendszer s talán az elnevezés megváltozása is nagyfokú elbizonytalanodást 
okozott. Sokan vannak, akik nem mernek tanítási órát látogatni, mert ez ta- 
lán ,nem korszerű". Mások — az iskolai önállóság jegyében — abba az ís- 
kolába mennek el, ahová az igazgató vagy a szaktanár hívja őket. Többen 
nem tudják, adhatnak-e tanácsot az iskola igazgatójának is, vagy , csak" a 
pedagógusoknak. A felvetett és fel nem vetett kérdések indokolnák egy szak- 
tanácsadói módszertani útmutató megjelentetését, amely szem előtt tartva az 
iskolai önállóságot, a központi szakmai elvárásokat, egyértelművé tenné, hogy 
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a szaktanácsadó milyen mértékben lát el ellenőrzési és milyen mértékben 
tanácsadói funkciót. 

Az iskolai önállóság bonyolult, egymást átszövő, erősítő vagy gyengítő 
feltételei ma még nagyon ellentmondásosan valósulnak meg. Ahol a feltételek 
bizonyos harmóniája tapasztalható, ott az önálló cselekvés is könnyebben tör 
utat. Az összehangoltságot, a harmóniát biztosító erő a tantestületekben első- 
sorban a pártalapszervezet és a pártcsoport. Azokban az iskolákban, ahol erős 
pártalapszervezet vagy pártcsoport tevékenykedik, kevesebb a konfliktus, tu- 
datosabb a közös munka. 

A párt vezető szerepe akkor bontakozhat ki, ha az intézményi alapszerve- 
zet kommunistái a társadalmi előrehaladás stratégiájának ismeretében megha- 
tározzák azokat a helyi célokat, amelyeket az intézmény kollektívájának el kell 
érnie, és e célok érdekében alapos, mindenre kiterjedő meggyőző-, szervező- 
munkát is végeznek. A pártalapszervezet véleményének iránymutatónak kell 
lennie a gazdálkodási elképzeléseket, az igazgatói megbízást vagy a szervezeti 
. rendszer kialakítását illetően egyaránt. 

Sokat tehetnek a kommunisták az önállóság helyes értelmezése érdeké- 
ben is, megmagyarázva, hogy az iskolai önállóság nem jelent abszolút függet- 
lenséget. Az iskolának céljai megfogalmazásakor tekintettel kell lennie az 
általános politikai elvekre, a szakmai célkitűzésekre, az adott társadalmi kör- 
nyezetre, a társadalmi mozgás tényleges irányára és nem utolsósorban az 
objektív lehetőségekre. 

Nem nélkülözhető az iskolai párttagok segítsége akkor sem, amikor a 
külső irányító szervek indokolatlanul korlátozni akarják az iskolai önállóság 
kibontakozását, akadályozva ezzel a pedagógusok alkotószabadságát. 

Az első év tapasztalatai azt mutatják, hogy a kibontakozó önállóság akkor 
éri el célját, ha minden kollektíva pontosan megismeri a központi elvárásokat, 
az egyértelmű, félre nem érthető követelményeket, s ezekre figyelve meghatá- 
rozza maga számára a legcélravezetőbb utat. 


Csáky László 
A DOMBÓVÁRI MOLNÁR GYORGY ÁLTALÁNOS ISKOLA 
IGAZGATÓJA 


Az iskola életképessége 


e 
Nem új az a felismerés, hogy az általános iskolák lényegesen különböznek 
egymástól. Az egyes iskolák másságát számos tényező alakítja: a település 
földrajzi, gazdasági viszonyai, a szülők helye, szerepe a társadalmi munkameg- 
osztásban, életkörülményeik, a gyermekek egyénisége, szüleik viszonya a tár- 
sadalomhoz, a nevelőtestület felkészültsége, elkötelezettsége, az iskola tárgyi 
feltételei. (A felsorolás lehetne részletezőbb és többirányú.) Adott tényként 
kívánatos tehát tudomásul vennünk, hogy az iskolát ugyanúgy folyamatosan 
érik a kihívások, mint a társadalom más területein, válaszolni pedig a pusztán 
centrálisan szervezett és működtetett intészményrendszer nem tud. Minden is- 
kolának szert kell tennie arra a képességre, hogy válaszoljon közvetlen kör- 
nyezetének kihívásaira, megfeleljen a helyi sajátosságoknak. 
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Döntő láncszem a feladatok megoldásában a pedagógiai program. Ennek 
hiányában vagy látszatprogramok esetén az iskola léte esetleges, kiszolgáltatott 
és érzéketlen. Az ilyen szervezet életképtelen és csak mesterségesen tartható 
fenn; az ilyen iskolának ugyanúgy meg kellene buknia, mint egy veszteséges 
vállalatnak. Fontos volna, hogy mindezt a valóság természetes velejárójának 
tekintse mindenki. 


Az önálló életre képes iskola alkalmas az öndiagnózísra. Felismeri min- 
denkori viszonyainak ellentmondásait és cselekvőképes. Gyakran hangzik el, 
hogy nincsenek meg a feltételek az iskolai önállóságra, éretlenek az iskola 
vezetői, éretlen a nevelőtestület stb. Ha az eddigi gyakorlat megváltoztatására. 
nem volna remény és esély, akkor ez az aggodalom jogos volna. De most ez 
nekem túlzott óvatoskodásnak, alkalmanként hatalomféltésnek tűnik. Most 
biztosítottnak látszik az a működési terep, ahol meg lehet teremteni az önálló- 
ságot, a felelősségvállalást az egyén és a közösség részéről egyaránt. 


Fontos fejlődési elem a nevelőtestület demokratizmusa, cselekvőképessége. 
A tantestület akaratának érvényesítéséhez azonban nem dég a kinyilatkozta- 
tás: valóságos hatalomra, valódi önállóságra van szükség. 


Ennek alapeleme a pedagógus szabadsága, alkotókedve. Az utóbbi évti- 
zedekben a pedagógusok munkája sokkal inkább hasonlított a betanított 
munkához, mint a míves mesterséghez. Ebből az áldatlan állapotból kelt fel- 
emelkedni. Egyik lehetséges út az iskolák belső továbbképzése. Az igényes 
önművelés velejárója a szakmai publikációs kedv növekedése, amely már igazi 
mesterségbeli tudásra utal. Egy másik lehetséges út az egyes intézmények 
közötti kölcsönös megállapodásokon alapuló folyamatos tapasztalatcsere. Éz is 
segít felszámolni a röghöz és helyhez kötött, elavult szemléletmódokat. 


A pedagógus akkor érezheti magát szabadnak, ha kezdeményezései támo- : 
gatásra találnak, vállalkozó kedvét figyelembe veszik. Az iskola vezetőjének 
tehát sokkal inkább a megrendelő, mint az elrendelő szerepét kell vállalnia. 
Minden munkavállalónak, így a pedagógusnak is biztosítani kell, hogy része- 
se lehessen a közös ügyek intézésének. Az oktatási törvény erre számos lehe- 
tőséget kínál. Minden iskola és minden nevelő saját felelősségén múlik, hogy 
ebből mi valósul meg. 


A végére hagytam, de legfontosabbnak tartom a gyermekek érdekvédel- 
mét, amely a ma iskolájában még nem érvényesül eléggé. A túlzott és rosszul 
értelmezett követelményrendszer, az eredménycentrikusság túlhangsúlyozása, 
a nevelési tényezők és lehetőségek mellőzése, a mozgalmi munka elértéktele- 
nedése károsan hat. Szükséges tehát egy olyan ésszerű pedagógiai program ki- 
dolgozása, amely magába foglalja a valóságos érdekképviseletet is. Ezt egyet- 
len iskola sem kerülheti el. A működési szabályzatok kidolgozásában szerzett 
tapasztalatok azt niutatják, hogy a felnőttek még mindig idegenkednek a gyer- 
mekek bevonásától a közös gondok megoldásába. Nem lehet felelősséget, ön- 
tudatot, önbecsülést kialakítani és fejleszteni, ha a gyermekek szerepe a vég- 
rehajtásra korlátozódik. 

Iskolánk 1984 óta működő önfejlesztő helyi nevelési rendszere számos pél- 
dával szolgál a konkrét helyi viszonyok figyelembevételére. Bár a törvény ha- 
tásainak megítéléséhez még nem áll rendelkezésre elegendő tapasztalat, azt 
már ma is biztonsággal állíthatom, hogy csak a saját arculatát felismerő és 
vállaló, a helyi társadalom igényeit szemmel tartó, az önállóság irányába fej- 
lődő iskolarendszer felelhet meg a mindenkori elvárásoknak. 
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Gőz Sándor 


A CEGLÉDI KOSSUTH LAJOS GIMNÁZIUM TANÁRA, 
A PÁRTALAPSZERVEZET TITKÁRA 


A KISZ-munka és a diákmozgalom 


Az oktatási törvény, amellett, hogy nagyobb önállóságot biztosított az in- 
tézményeknek — teljes összhangban a KISZ XI. kongresszusának határozatá- 
val —, új lehetőségeket teremtett a középiskolai diákélet megújításához is. 
Ezekkel a lehetőségekkel élve, már tanévkezdéskor megpróbáltunk olyan szer- 
vezeti formákat kialakítani, amelyek lehetővé teszik a tanulók politikai, 
érdekképviseleti, tanulást segítő és különböző szabadidős tevékenységének ki- 
bontakozását. Mindez nem volt problémamentes, és a mozgalmi élet átalakítá- 
sának csak a kezdetén tartunk. ; 

A legtöbb bizonytalanság a diákmozgalom és a KISZ irányításának, sze- 
mélyi feltételeinek értelmezéséből adódott. A KISZ XI. kongresszusának hatá- 
rozata ugyanis kimondja, hogy a KISZ az ifjúság egységes politikai szervezete, 
de nem akar a fiatalok egyetlen szervezete lenni. Tehát sokféle tanulóközössé- 
get, diákszervezetet lehet létrehozni, ezeknek lehetnek önkormányzati szervei 
is, amelyek például hasonló jogkörrel rendelkeznek, mint a KISZ, de a diák- 
mozgalom középpontjában a KISZ-szervezet áll: tagjai részt vesznek a diákkö- 
zösség életében, a diákmozgalom pedig egy politikusabb, markánsabb KISZ-. 
szervezet bázisa. 

A probléma mégis abból adódik, hogy a diákmozgalom és a KISZ-moz- 
galom az iskolai irányítás szintjén kettévált. A miniszteri rendelet kimondja, 
hogy az iskolai diákmozgalom szervezésével, tevékenységének összehangolá- 
sával kapcsolatos feladatokat a diákmozgalmat segítő pedagógus látja el. Igaz, 
hogy ugyanez a miniszteri rendelet kissé megzavar, amikor a politikai ér- 
dékképviseletet is a ddáákmozgalomra ruházza, de egyéb forrásokból tájékozód- 
va tudjuk, hogy a KISZ-szervezet irányítására ifjúsági felelőst kell megbízni, 
aki lehetőleg párttag legyen. Teljesen egyetértünk azzal, hogy a KISZ-szer- 
vezet irányítása a pártalapszervezet (vagy a pártcsoport) kollektív feladata, 
és hogy az irányítás elvi, politikai eszközökkel történjék. Ez nálunk eddig is 
így volt, Most azonban már nemcsak erről van szó, hanem a konkrét, ope- 
ratív irányításról, kezdve az éves akcióprogram összeállításától, a politikai 
képzés megszervezésén keresztül a KISZ-tag avatásáig, a beszámoló taggyűlé- 
sek lebonyolításáig. Tehát mindarról, amit korábban a KISZ-tanácsadó tanár 
látott el. Aki valaha is betöltötte ezt a funkciót, az tudja, hogy a rendkívül 
sokrétű, szerteágazó teendőket — ha mégannyira megosztja is a munkát — 
nem lehet az óraközi szünetekben végezni, és , elvi" irányítással megoldani. 
Ráadásul a legtöbb feladat olyan gyors szervezést, intézkedést kíván, hogy 
azzal nem lehet megvárni a legközelebbi KISZ-es délutánt. Eza munka leg- 
alább annyi órakedvezményt kíván, mint amennyi a KISZ-tanácsadónak volt 
korábban, vagy amennyit most élvez az úgynevezett diákmozgalmat segítő 
tanár. 

Mi, párttagok, kötelességünknek éreztük eddig is az ifjúsági mozgalom 
segítését, elvi támogatását, és természetesen semmi kedvezményt nem vártunk 
érte. Most is pártmegbízatásként fogjuk ellátni az immár nagyon is gyakorla- 
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tiassá vált és megnövekedett feladatokat. Azonban szükségesnek tartjuk — ha 
a munka szívonalát emelni akarjuk —, hogy az ifjúsági felelősnek is bizto- 
sítsák ugyanazokat a működési feltételeket, mint amelyekkel a diákmozgalmat 
segítő tanár rendelkezik. 


A mi iskolánk pártalapszervezete már tavaly megbízott az ifjúsági felelősi 
teendők ellátásával egy megfelelő politikai képzettséggel, de kevés gyakorlati 
tapasztalattal rendelkező fiatal párttag tanárt, aki megbízatását nagy szeretet- 
tel és ambícióval látta el. A diákmozgalmat irányító tanár a korábbi KISZ- 
tanácsadó maradt, aki többéves tapasztalattal rendelkezik. 


A fenti okokból ebben az évben még nem vállaltuk át teljes egészében 
a KISZ-munka minden területét. Mi felügyeltük a politikai képzést, vállaltuk 
a polvax-klub (a felsőbb évesek politikai képzésének egyik új formája) fog- 
lalkozásainak segítését és az elsősök felkészítésében való részvételt. 

Sok olyan feladat adódott, amelynél nem lehetett eldönteni, hogy ponto- 
san kire tartozik (például a városismereti vetélkedőre való felkészítés). Ezért 
a hatékony és zökkenőmentes munka érdekében, ha nem is élesen, de el 
kellett határolni a két felelős feladatkörét. Az iskola tavasszal elfogadott mű- 
ködési szabályzata már tartalmazza a diákmozgalmat segítő tanár munkájá- 
nak főbb területeit. 


Ami a további — tartalmi — gazdagodást, sokrétűséget illeti, úgy gon- 
doljuk, hogy helyesen értelmeztük a diákkörökkel kapcsolatos elképzelése- 
ket. Szerintünk az öntevékeny diákkörök egyrészt szervezeti keretet bizto- 
sítanak azoknak a fiataloknak, akik vagy nem döntöttek még a KISZ-tag- 
ságról, vagy egyáltalán nem is akarnak tagok lenni, csak egyszerűen érdek- 
lődési körüknek megfelelően tevékenykedni szeretnének, mégpedig közösségi 
keretek között. Másrészt előképzési formának is tartjuk a KISZ-taggá wá- 
láshoz. 


Vannak olyan iskolák, ahol egyszerűen a szaktárgyi diákköröket (szak- 
köröket) keresztelték át öntevékeny diákkörré. Véleményünk szerint ez több 
szempontból sem helyes. Először is azért nem, mert ezekbe a diákkörök csak 
a legjobb tanulókat tömörítik, versenyzési, továbbtanulási szándékokhoz iga- 
zodnak, és szinte kizárólag tanulmányi, tantárgyi jellegűek. Többnyire pedig 
tanárok szervezik, és meg is határozzák programjukat. 


Megpróbáltuk valódi értelmezésének megfelelően létrehozni és működ- 
tetni az öntevékeny diákköröket. Felhívtuk a figyelmet a diákkörök alakí- 
tására. Adtunk ugyan ötleteket, tettünk javaslatokat a diákkörökre, de min- 
den kötelező jelleg nélkül. Helyes, hogy a diákok maguk kérjék fel felnőtt 
segítőjüket, de szerintünk nem baj, ha a tanárok is tudatják a diákokkal, 
hogy ők mihez értenek, mit csinálnának szívesen, és nem utolsósorban mihez 
tud az iskola is anyagiakkal, eszközökkel segítséget nyújtani. 


Szerintünk az igazi öntevékeny diákkörökben a mozgalmi jelleg dominál. 
A körnek minden tag számára aktív cselekvési lehetőséget kell biztosítania, 
ezenkívül valamilyen módon elő kell készíteni tagjait a közéletiségre, és 
fogékonnyá kell tenni őket a kisebb és nagyobb közösségek problémái iránt. 


Nálunk például a környezetvédő kör előre kidolgozott program alapján 
működik. Tevékenysége kiterjed nemcsak az iskolára, hanem Cegléd városá- 
ra. Szervezetileg bekapcsolódik a környezetvédők most kiépülő országos háló- 
zatába. A diákok előadásokat tartanak és hallgatnak, környezetvédő munká- 
kat szerveznek, fotóznak, tablókat készítenek, a nyár folyamán pedig város- 
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védő táborban vesznek részt. Munkájuk közben kapcsolatot építenek ki a ta- 
náccsal, a Hazafias Népífronttal, vállalatokkai, intézményekkel. Hasonló a 
helyzet a lövészkörrel. De megvannak a lehetőségei a fotókörnek vagy bár- 
melyik más körnek is. 

Hiképzelhető, hogy egy osztály már az év elején öntevékeny diákkörré 
szerveződik, és később kibővül, túlnő az osztálykereten, legaktívabb tagjai 
jelentkeznek a KISZ-be. Nálunk volt erre példa. Ha valaki megkedvelt egy 
öntevékeny diákkört, természetesen KISZ-taggá válása után is folytathatja 
diákköri tevékenységét. Az ott végzett munka egyéni feladatvállalásként fo- 
gadható el. 

Véleményem szerint nincs szükség arra, hogy a különböző diákköröket 
egy újfajta testület fogja Össze. Először is azért nincs, mert a demokrácia 
gyakorlásának fórumai, az osztály-diákbizottságok és az évente összehívott 
iskolagyűlések továbbra is adottak, másrészt pedig a KISZ, ugyanúgy, mint 
eddig, ellátja az ifjúság egészének érdekképviseletét. Talán annyi változta- 
tás szükséges, hogy az érdekvédelmi bizottságok tagjainak sorába az önte- 
vékeny diákkörök is delegáljanak egy-egy képviselőt. 

A. diákkörök vezetőségének joga van a diákköröket képviselni az iskola 
állami és KISZ-vezetése előtt, valamint javaslatot tenni a kör életével kap- 
csolatos valamennyi kérdésben. Továbbra is az iskola állami és KISZ-veze- 
tésének tartoznak felelősséggel. 

Iskolánk pártalapszervezete 11 főből áll, kéttagú vezetőséggel. 1986 őszé- 
től lettünk önálló alapszervezet, és ez jótékonyan hat munkánkra. Az alap- 
szervezet összetétele is kedvező, túlnyomórészt fiatal. Mindannyian végeztünk 
már a KISZ-ben is mozgalmi munkát. Az alapszervezet tagjainak egy része 
most is patronáló tanár. Jó a kapcsolatunk a többi, nem párttag patronáló 
tanárral. A mozgalmi munka irányítását eddig is megosztva végeztük márc 
hosszú évek óta. A mozgalmi témát tárgyaló taggyűlésünkre meghívtuk nem- 
csak a diákmozgalmat irányító tanárt, az iskolai KISZ-bizottság tagjait, ha- 
nem néhány KISZ-alapszervezet vezetőségét is. Nagy örömünkre szolgál, hogy 
sikerült jó együttműködést kialakítani a KISZ-vezetőkkel és a diákmozgalom- 
mal. Jó példa erre, hogy a tanév végén megállapodtunk KISZ-eseinkkel a 
helyi vezetőképző idejéről, tematikájáról, valamint a következő évi tagfel- 
vétel rendjéről. 

A diákok mozgalmi életének segítését a hatékony és igényes oktató-neve- 
lő munka fontos részének tekintjük. Igyekszünk élni az önállóság adta le- 
hetőségekkel, azonban a jövőben több konkrét eligazítást várunk a felsőbb 
szintű KISZ- és pártszervezetektől. 


Gergely Sándor 


A PEDAGÓGUSOK SZAKSZERVEZETE GYŐR-SOPRON MEGYEI BIZOTTSÁGÁNAK 
TITKÁRA Új 


A jó példák követése 


Az oktatási törvény végrehajtásáról szólva, nem hangzik el olyan előadás, 
nem születik olyan cikk vagy tanulmány, amely valamilyen összefüggésben 
ne súrgetné az iskolai irányításnak vagy az iskola belső életének olyan át- 
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alakítását, amely növeli a helyi döntések szerepét mind a célok, mind a mód- 
szerek meghatározásában. 

Az önállóságnak fontos szerepe van abban, hogy képes-e az iskola felké- 
szíteni a felnövekvő nemzedéket feladatainak megoldására. Nyilvánvaló, hogy 
az iskolai önállóság növelése iránti igény a társadalmunkban lezajló folya- 
matokkal függ össze. A demokratizmus kiszélesítése, a vállalatok és intéz- 
mények önállóságának növelése nem marad lhatástalan az iskolára sem. Szük- 
séges azonban hangsúlyozni: az önállóságot nem lehet leegyszerűsíteni. Nem 
egyszerűen a társadalmi hatások következményéről, és nem csupán a gaz- 
dasági szervezetek jogkörében végbemenő változások követéséről van szó az 
iskola részéről. Az oktatás egészében tükröződik a társadalom egészének esz- 
mei-ideológiai állapota is. 

Nem szándékom tehát azt a látszatot kelteni, mintha az oktatási rend- 
szer, az iskola irányítási mechanizmusa, az iskola belső élete függetlenül ala- 
kulhatott volna bármikor is a társadalmi, a gazdasági és a politikai viszo- 
nyoktól. Ha csak az iskolák államosítása óta eltelt időszakot tekintjük is, azt 
láthatjuk, hogy az iskolák életébe való túlzott beavatkozás, az irányítás rend- 
szerében az adminisztratív módszerek elhatalmasodása éppen arra az időre 
vezethető vissza, amikor ezek a módszerek a gazdaságirányítás rendszerében 
és a politikai intézmények működésében is jellemzőek voltak. Mégis úgy vé- 
lem, hogy az oktatási intézményekben nem gyökértelen az önállóságra, a 
szakmai szabadságra és az intézmény belső demokratizmusára való törekvés. 
Az elmúlt évtizedekben is találhattunk minden megyében jó néhány olyan in- 
tézményt, amelyben a tágabb látókörű igazgató irányításával, jelentős pe- 
dagógus egyéniségek aktív közreműködésével újat kereső (és eredményeket 
hozó), alkotó pedagógiai munka folyt. A demokrácia fórumai számos intézmé- 
nyünkben már eddig sem az autokratikus vezetés fügefalevelei vagy a vezetői 
felelősség áthárításának eszközei voltak, hanem a közös gondolkodás, a dön- 
tésekbe való beleszólás intézményesített lehetőségeiként működtek. Az ön- 
álló gazdálkodási jogkörrel rendelkező intézmények egy része a többnyire 
merev költségvetési előírások keretei között is gazdálkodott, és fejlődést ért 
el mind az oktatás tárgyi-anyagi feltételeinek megteremtésében, mind a bér- 
színvonal alakulásában. Azt hiszem, joggal mondhatjuk, hogy az iskolák mű- 
ködési feltételeiben meglevő különbségek nem csupán a helyi tanács jó vagy 
rossz , gazda" mivoltából adódtak, vagy a személyi kapcsolatok alakulásától 
függően jöttek létre. 

Minderre azért szükséges emlékeztetni, mert több megnyilatkozásból úgy 
tűnik, mintha az iskolák önállóságának kritériumait illetően mindent most 
hirtelen kellene kitalálni, s nem lennének követhető példák az iskolai, sőt 
helyenként a tanácsirányítási gyakorlatban is. 


Nem kétséges, hogy a jogszabályok további módosítása is szükséges az 
iskolai önállóság növeléséhez. Különösen időszerű és megalapozott a változ- 
tatás iránti igény az intézmények gazdálkodásának és ezen belül bérgazdál- 
kodásának szabályait illetően. A jelenleginél lényegesen nagyobb önállóságot 
kellene kapnia az intézményvezetőnek például a túlórák bérezésében vagy a 
fizikai munkakörben dolgozók helyettesítésének díjazásában. Szükség lenne 
az önálló gazdálkodási jogkörrel rendelkező intézmények körének bővítésé- 
re is. Űgy látszik, ebben lehet a legnehezebben előrelépni, tulajdonképpen a 
valóságos iskolai önállóság ellenzőinek, a rosszul értelmezett hatalomféltésnek 
ez a legerősebb bástyája. Az önálló gazdálkodási jogkörrel élni azonban csak 
akkor tudnak a kisebb, főként községi intézmények, ha rendelkeznek a fel- 
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adataik elvégzéséhez szükséges legalapvetőbb feltételekkel. Tény, hogy az ok- 
tatási rendszer feltételhiányos állapota enyhén szólva nem kedvez a meg- 
újulási törekvéseknek. Az önállóság megadása azonban különösen a jelenlegi 
helyzetben nem jelentheti az intézmény magára hagyását a fenntartó tanács 
részéről, hiszen az iskola, az óvoda a lehető legkörültekintőbb gazdálkodás 
mellett is szembekerülhet előre nem látható nehézségekkel, amelyeket a maga 
erejéből nem képes megoldani. 

Az iskolai önállóság értelmezésének ellentmondásosságát mutatja, hogy 
egyrészt nehézkesen születnek meg az önállóságot biztosító jogszabályok, más- 
részt szinte az önállóság , fetisizálását" tapasztaljuk. Kétségtelen joga pél- 
dául az intézmény vezetőjének, hogy döntsön a pedagógus alkalmazásáról, de 
nem szabad ezt a jogot például úgy értelmezni, hogy a demográfiai helyzet 
alakulásából adódóan átmenetileg feleslegessé vált tanító vagy tanár alkalma- 
zására ne kötelezhesse a művelődési osztály egy másik intézmény vezetőjét, 
ha itt éppen tanítóra vagy azonos szakos tanárra van szükség. 

Az oktatási törvény és a végrehajtására megjelent jogszabályok növel- 
ték a tantestületek jogkörét, s bár ezek nem kaptak jogot az igazgatók meg- 
választására, a szavazásban megtestesülő vétójog révén mégis érdemben be- 
folyásolhatják, hogy a fenntartó tanács kit nevez ki az intézmény élére. Töb- 
bek között e jogszabály végrehajtása körüli viták, továbbá a nevelőtestület 
döntési jogainak, valamint a pártszervezet és a szakszervezeti szervek, fóru- 
mok (bizalmitestület, szakszervezeti taggyűlés) jogkörének viszonyát érintő 
számos értelmezési probléma arra figyelmeztet, hogy a munkahelyi demokrá- 
cia egyes kérdéseiről szóló minisztertanácsi és SZOT-határozat végrehajtására 
kiadott ágazati útmutató módosításával az intézményeknek további segítséget 
kell nyújtani. 

A jövőt illetően azt is szem előtt kell tartanunk, hogy a nagyobb intéz- 
ményi önállóság egyben olyan lehetőség is, amely a jelenleginél sokkal in- 
kább differenciálja az iskolákat — és nemcsak a tárgyi, anyagi, ellátottság- 
beli feltételekre gondolok. Igen jelentős a különbség a tantestületek szakmat, 
általános műveltségbeli felkészültségében, kezdeményezőkészségében s az igaz- 
gató vezetői alkalmasságában is. Ezek a szubjektív elemek erősen befolyásol. 
ják egy-egy iskola színvonalát, amivel hosszabb távon számolnunk kell. 

Az elmúlt évtizedekben elért eredményekre, jó példákra lehet és keli 
támaszkodnunk. Ahhoz azonban, hogy az intézmények kis hányadára jellem- 
ző pozitív példák általános gyakorlattá váljanak, változásra van szükség az 
intézményvezetők és a beosztott pedagógusok gondolkodásában. Arra van 
szükség, hogy kellő szakmai felkészültség birtokában merjék vállalni az ön- 
állósággal járó felelősséget. Úgy gondolom, egyebek között ebben a tekintet- 
ben van szükségük az intézményeknek a legtöbb segítségre, bátorításra. Hi- 
szen társadalmunk értékeinek és normáinak érvényességét a diákok és a pe- 
dagógusok számára nagymértékben az oktatási intézmények közélete, az is- 
kolák légköre, önmegújító képessége — egyszóval az oktatási intézmények 
mindennapi élete — igazolja vagy cáfolja. 
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Szabó Nándor 


PÉCS VÁROS TANÁCSÁNAK 
ELNÖKHELYETTESE 


ÁAz idősek helyzetének javítása 


Aligha lehet ma bizonyossággal megjósolni, hogyan alakul a következő 
években az életszínvonal. Felelős tanácsi vezetőknek, testületeknek azon- 
ban már most elemezniük kell, hogy kik azok, akik esetleg hátrányos hely- 
zetbe kerülhetnek, kik szorulnak leginkább rá, hogy a körülmények válto- 
Zása miatt nagyobb arányban támogassuk őket. 

A szociálpolitikai intézkedések gondokat mérséklő hatása ellenére úgy 
tűnik, hogy mindenekelőtt a nyugdíjasok, ezen belül is az alacsony nyug- 
díjjal rendelkező legidősebbek kerülhetnek nehéz helyzetbe. 

Mi a helyzet Pécsett? Az idősebb korúakról való gondoskodásunk társadal- 
mi és politikai jelentőségét talán jól érzékelteti, hogy a 176 ezres lélekszá- 
mú városban 33800 a nyugdíjas. Létszámuk és a lakosságon belüli arányuk 
SLÉJÉG évre növekszik. Jelenleg tehát városunk minden ötödik lakója nyug- 

jas. 

Az első kérdés: hol élnek? A társadalmi igényekből és a lakáspolitikai 
elveinkből adódóan az új városrészek lakói alapvetően fiatalok. Mivel az 
eltnúlt évtizedekben a lakásépítés kapott elsőbbséget a lakások karbantar- 
tásával szemben, az idősebbek többségükben az alacsonyabb komfortfolko- 
zatú házakban élnek, amelyek kevésbé közművesítettek, s szolgáltató háló- 
zatuk is gyengébb. Jelentős problémát jelent tehát az elöregedett, felújí- 
tásra váró házak és lakások rendben tartása és az, hogy a szolgáltatást fej- 
lesszük. De aaz idős korúak lhelyzetét helyi tapasztalataink szerint is jelentő- 
sen befolyásolja a nemzedék viszonyának alakulása a családban. Általában 
az a tapasztalatunk, hogy a nemzedékek közötti kapcsolatok hagyományos 
formái jórészt felbomlottak. A fiatalok szívesebben laknak külön, sokan 
elhagyják a lakóhelyüket, másutt dolgoznak. Mindez azt idézi elő, hogy az 
idősebbek nagy része egyedül, esetleg másodmagával él. 

Pécsett is azt tapasztaljuk, hogy az idős korúak családi és társadalmi 
presztízse messze elmarad a kívánatostól. Ez részben arra vezethető vissza, 
hogy többségük anyagi-vagyoni helyzete meggyengült, mégpedig amiatt, 
hogy aktív munkálkodásuk ideje alatt nem, vagy mérsékelt volt anyagi 
felhalmozási lehetőségük. A generációk közötti kapcsolat is elsősorban ér- 
zelmi jellegű. Emellett nem elhanyagolható az sem, hogy a jelenleg aktív 
korú családok csak részben tudnak megbirkózni idősebb hozzátartozóik 
gondozásával, ellátásával. Nagyon sok gondozásra szoruló idős embernek 
nincs elérhető közelségben olyan rokona, aki megfelelően el tudná látni. 
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Az idősekről való gondoskodásnak hazánkban — így Pécsett is — kialakult 
az állami és társadalmi intézményrendszere. A velük foglalkozó állami szo- 
ciálpolítikai intézmények közül a legszélesebb a tanácsok tevékenysége. Ná- 
lunk az idős korúak intézményi ellátásának első lépcsőfokát 11 idősek klub- 
ja — a régi szóhasználattal, öregek napközi otthona — biztosítja, 480 fé- 
rőhellyel. Ebből 80 férőhely hetesnapköziként — szállást biztosító idősek 
klubjaként — működik, egy 20 férőhelyes otthonnak a kialakítása pedig fo- 
lyamatban van. Az elmúlt években ezeknek az intézményeknek 95 százalé- 
kos volt a kihasználtságuk. 

i 1984-ben felépítettünk egy nyugdíjasházat 122 garzonlakással. Ezt sze- 
retik leginkább az idős emberek, hiszen az itt lakók megtarthatják önálló- 
ságukat is. Ugyanitt létesítettünk egy 100 személyes idősek klubját is, amely- 
ben naponta háromszori étkezéssel, orvosi ellátással segítjük a környékbeli 
idősebbek életét. Az élekor felső határa szerencsére egyre magasabb. Ez- 
zel együtt jár, hogy megnövekszik az idős korúak betegápolási igénye is. 
Ezt a mi városunkban leginkább öt szociális és két átmeneti otthon biztosít- 
ja, összesen 660 férőhellyel. A következő esztendőben várhatóan újabb 150 
férőhelyes szociális otthont adunk át. Az ilyen szociális intézmények befo- 
gadáképességét bővítenünk kell, hiszen nemcsak az igények növekednek, ha- 
nem a zsúfoltság is igen nagy. I 

Az idős embereknek a szociális ellátás iránti igénye az életkoruktól, 
a fizikai és a ezellemi állapotuktól függően természetszerűen, folyamatosan 
változik. Lehetőség szerint elsősorban megszokott életmódjukkal, önálló éle- 
tük folyamatosságát és fenntartását kell támogatnunk saját lakás- és lakó- 
környezetükben. A bázi szociális gondozószolgálat Pécsett —- onszágosan 
az elsők között — már 1966-ban megkezdte működését. Ez a szolgálat ebé- 
det biztosít, takarítást végez, segít a háztartási tennivalókban, a körzeti ápo- 
lónőkkel együttműködve a betegellátást is megszervezi, az egyedülálló idő- 
sekre különösen nagy gondot fordít. Ezt az igazán nem könnyű feladatot 
hivatásos és tiszteletdíjas dolgozók szívesen, nagy hozzáértéssel látják el, 
társadalmi aktivisták közreműködésével. Az elmúlt esztendőben 39 hivatásos, 
136 tíszteletdíjas és 22 társadalmi aktivista 746 ilyen idős embert gondo- 
zott. A házi szociális gondozás iránti igény azonban tovább növekszik. A 
szociális gondoskodás hatékonyságának javítására a területi szociális gon- 
doskodási formákat egy szervezetben szeretnénk összevonni és működtetni. 
Ennek érdekében az egész várost átfogva négy gondozási központot alakí- 
tottunk ki. Ezek jellegéhez igazítjuk az ellátást is, amelymél figyelembe vwet- 
tük, hogy mekkora a lakosság száma, ezen belül az idősebbek aránya, milyen 
a terület megközelíthetősége, orvosi ellátása stb. 

A tanácsi szervek az idősebbek segélyezésére évenként 20 millió forin- 
tot fordíthatnak. A mozgássérültek közlekedésének megkönnyítésére nyúj- 
tott 44 millió Ft-nyi támogatás jelentős része is az idős korúakat segíti. i 

Az idősebbek többsége — mint már említettem — a város külső öveze- 
tében éppen a gyengén ellátott városrészekben él. Az ott lakók életkörül- 
ményeinek javítására a tanács ebben az évben úgynevezett felzánkóztatási 
programot fogadott el. E programnak rövid távon az a célja, hogy megőriz- 
ze az ellátás színvonalát. Ez sem kevés, mivel a költségek növekednek, te- 
hát a ráfordítás ís egyre nagyobb. 


Az idősebbek, a nyugdíjasok helyzetét természetesen nagyon nagy mérték- 
ben befolyásolják foglalkozási körülményeik, lehetőségeik, volt munkahe- 
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lyükkel való kapcsolataik is. Pécsett a nyugdíjas korúak közül jelenleg 
mintegy hatezren dolgoznak rendszeresen. A gazdálkodó szervezetek 3752 
nyugdíjast foglalkoztatnak. Egy részük a volt munkahelyükön és a wolt szak- 
májukban tevékenykedik. Ez az a réteg, amely foglalkoztatásával a legmeg- 
elégedettebb. A nyugdíjasok zöme azonban nem a volt munkahelyén, nem 
a volt szakmájában munkálkodik. Elsősorban az alacsony nyugdíjasok vál- 
lalnak képzettségüknél alacsonyabb beosztásokat, pl. éjjeliőrként, fűtőként, 
takarítóként stb. dolgoznak. Ellentmondás van a munkáltatók és a nyugdí- 
jasok foglalkoztatási igényei között is. Az előbbiek elsősorban fizikai mun- . 
kára keresnek nyugdíjasokat, akik viszont könnyebb alkalmazotti vagy ki- 
segítő állásra pályáznak. Szembetűnő az is, hogy a vállalatok csökkenő fog- 
lalkoztatási igénye mellett — elsősorban anyagi okok miatt — egyre több 
nyugdíjas kíván munkát vállalni. Pizt segítjük elő azzal, hogy 1980-ban lét- 
rehoztuk a szociális foglalkoztatót. A megélhetési lehetőségek megkönnyí- 
tése érdekében tett intézkedés, kezdeményezés az is, hogy a tanácsi kezelés- 
ben lévő mezőgazdasági ingatlanok használatba adásakor előnyben részesül- 
nek a többgyermekes családok, valamint a nyugdíjasok. A kisegítő kisgaz- 
daságok termelésében és felvásárlásában, ezek összhangjának megteremté- 
sében, megszervezésében is számíthatunk az idős korúakra. Pécsett és a város 
környékén a termelőszövetkezeti és áfész-felmérések szerint a termelési 
szerződéses viszonyban álló 1800 embenből 750 nyugdíjas. Az ilyen arányú 
foglalkoztatás részben hasznos elfoglaltságot jelent, másrészt a megélhetési 
lehetőség javítását is szolgálja. Nagyon figyelemreméltó, hogy a kereske- 
delmi egységek a nyugdíjas korú lakosság számára rendszeresen szerveznek 
kedvezményes vásárlási akciókat. 

Az idős korú lakosság kapcsolata a volt munkalhellyel rendkívül eltérő ké- 
pet mutat. A szakszervezeti bizottságok általában egyik fontos feladatuk- 
nak tekintik nyugdíjas tagjaik munkahelyi kapcsolatainak eredményesebb 
ápolását. Ez a tevékenység leginkább a nagyobb vállalatoknál, intézmé- 
nyeknél folyamatos és tartalmas: kiterjed a nyugdíjastalálkozókra, a nyugdí- 
jasok szervezett üzemlátogatásaira, üdültetésükre, és esetenként anyagi tá- 
mogatásukra is. A kisebb létszámú munkahelyek többsége azonban ezt a 
feladatot csak alkalomszerűen látja el, sőt gyakran egyáltalán nem. A nyug- 
díjasok erősen kötődnek volt munkahelyükhöz: többen ezért nem is jelent- 
keznek át a munkahelyi társadalmi szervezetekből a lakóhelyibe, mert fél- 
nek (és joggal), hogy a kapcsolatuk megszakad. Az idősebb emberek támo- 
gatásában viszont a társadalmi szervek növekvő aktivizálódásának lehetünk 
tanúi. Az idősekért végzett társadalmi munkát a lakóterületeken a lakókör- 
zeti pártvezetőségek és a pártalapszervezetek koordinálják. Részt vettek és 
részt is vesznek a szociális támogatásra rászorulók felkutatásában, az idős 
korú lakosság szociális támogatásának véleményezésében, helyzetük felmé- 
résében. Ezt a felkutatást fontosnak tartom. Nem biztos ugyanis, hogy ép- 
pen azok élnek a legrosszabb körülmények között, akik meg tudják fogal- 
mazni kéréseiket. Gyakori tapasztalatunk, hogy a leginkább rászorulók már 
el sem hagyják lakásukat, már nem fordulnaik senkihez, már szinte minden- 
ről lemondanak. A pártszervezetek nagyon nagy segítséget nyújtanak mun- 
kánkhoz azzal, hogy felelősséggel vállalják ezt a feladatot. Emellett egyút- 
tal fórumot ís biztosítanak az idősebb emberek véleményeinek, továbbít- 
ják észrevételeiket, javaslataikat a párt- és állami szervekhez. 

Az elmúlt időszakban a KISZ szervezésében megmozdultak a város fia- 
taljai is. A tanácsi egészségügyi szervekkel együttműködve, körülbelül 17 ezer 
70 évesnél iidősebb, alacsony nyugdíjú embert kerestek fel. Tájékozódtak 


lakás- és életkörülményeikről és a szociálpolitikai intézkedések konkrét 
elősegítése érdekében adatokat gyűjtöttek. Szerencsére Pécs városában a 
fiatalok nem alkalomszerűen törődnek az idősekkel. Szervezetten segítik 
őket — a városi KISZ-bizottság irányításával — gyógyszerek beszerzésében, 
ebédszállításban, tüzelőhordásban; egyáltalán a fiatalok felelősségérzetet 
tanúsítanak különböző munkaakciókkal: megtisztítják a nyugdíjasház kör- 
nyékét, megszervezik a nyugdíjas-találkozókat, kirándulásokat, KISZ-mű- 
szakot tartanak, és ezzel támogatási alapot hoztak létre a nyugdíjasok meg- 
. segítésére. 

A társadalmi összefogás kiterjed a városi Vöröskeresztre is: részt vesz- 
nek a nyugdíjasok .felkutatásában és patronálásában. A két átmeneti szociá- 
lis otthon létrehozásában sokat segítettek a szocialista brigádoktól, termelő- 
vállalatoktól és intézményektől gyűjtött 2,55 millió forintjukkal. A nyugdí- 
jasok a társadalmi életbe történő bekapcsolódásban jelentős szerepet vállai- 
nak a Hazafias Népfíront bizottságai, a városi és a körzeti bizottságok egy- 
aránt. A körzeti bizottságok családban élő idős korúak gondozását szervezik, 
a gondozásban részt venni kívánók és igénylők bejelentései alapján. A ,8e- 
gítő kapcsolat" elnevezésű csoportjukban orvos, pszichológus, pedagógus és 
jogász fogadja a hozzá forduló nyugdíjasokat, tanácsokat adnak kérdéseikre, 
és sokszor eljárnak ügyeikben. 

Nem lehet elmenni szó nélkül amellett sem. hogy a nyugdíjasok mit 
tesznek önmagukért, a társadalomért. Helyük és szerepük jelentős a tanács 
munkájában is. A nyugdíjas korú lakosságot a városi tanácsban a tanács- 
tagok 8 százaléka képviseli. Közéleti tevékenységükre jellemző, hogy majd 
minden észrevételük hasznosítható a város fejlesztésében. Szinte lehetetlen 
itt felsorolni, hogy milyen érdemeket szereztek a nyugdíjasok szervező, 
mozgósító és kezdeményező munkájukkal a. területi párt-, népfront-. és vö- 
röskeresztes szervezetekben, valamint a lakóbizottságokban. 


Az elmúlt évtizedekben — mint azt a legjelentősebbnek ítéltek említése is 
tükrözi — Pécs városában is fontos intézkedéseket tettünk a nyugdíjas korú 
lakosság anyagi, társadalmi és egészségügyi helyzetének javítására. Ennek 
ellenére sem minősíthetjük azonban a nyugdíjas korúak helyzetét kfelégítő- 
nek, még csak megnyugtatónak sem. Ezek az idős emberek érzik ugyan a 
velük való törődést, a tenni akarást, de helyzetüket, perspektívájukat több- 
ségük nem tartja megfelelőnek. Nagy részük például nem érti a gazdaság- 
ban végbemenő folyamatokat s azok következményeit. 

Mindezek és a gazdaságban tervezett további intézkedések is indokol- 
ják, hogy még nagyobb figyelmet fordítsunk az idősek felvúlágosítására: az 
őket is megnyugtató szociálpolitikai intézkedéseket meg kell tennünk hely- 
zetük javítására. A szociálpolitikának fel lkkell vállalnia, hogy kiküszöbölje 
az idős korúak anyagi helyzetének önhibájukon kívüli további kedvezőtlen 
differenciálódását. Kibontakozási programjainkban szerepelni fognak ezek 
az intézkedések, amelyek azonban csak további széles körű társadalmi ösz- 
szefogással lehetnek eredményesek. 

A továbblépés egyik alapja a társadalmi köztudat, a társadalmi beállító- 
dás további változtatása az öregkorúak iránt. A tudatformáló munkálkodás 
során rá kell ébreszteni a fiatalabb generációkat arra, hogy minden fiata- 
labb nemzedéknek a hosszú öregkor a perspektívája. Ezért is kell össztársa- 
dalmi szinten szervezni az intézményes gazdasági, egészségügyi, szociális in- 
tézkedések sorát az idős korúakért. 
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Egy kisvállalkozás nagy karrierje 


A Rolitron Műszaki Fejlesztő Kisszövetkezet története, bár maga sem mentes a 
hazai gazdasági élet , környezeti ártalmaitólf" (naponta beleütközik a hivatalos 
kötöttségekbe, a kisszerűségbe, a partnerek megbíizhatatlanságába, a tőkehiány- 
ba, a szellemi javak elégtelenségébe), mégis igazi sikertörténet, s egyben bizonyság, 
hogy minden nehézség ellenére itthon is megnyíltak és egyre tágulnak a lehető- 
ségek az igényes, korrekt és a szocialista gazdálkodás rendszeréhez illeszkedő 
üzleti vállalkozásokhoz. 


Technikai csodákhoz szokott korunkban már szinte semmi feltűnést nem kel- 
tenek az élő szervezetek működését segítő vagy azokat hosszabb-rövidebb 
ideig helyettesíteni képes gépi berendezések. Pedig egy-egy ilyen szerkezet, 
így a művese is, az orvostudomány évszázadokon át halmozódó ismereteinek 
és a műszaki csúcstechnológiának az ötvöződéséből születik. A Rolitron a nyu- 
gatnémet B. Braun AG céggel közösen fejlesztette ki azt a művesetípust, 
amelyet ma a legjobbak között tartanak számon a világon. 


,Szerkesztettünk egy számítógépes rendszert is, kifejezetten művese- 
állomások részére — mondja Rózsahegyi László, a kisszövetkezet elnöke. Ez 
a készítményünk a maga nemében egyedülálló. A hazai egészségügyben egy 
többórás művesekezelés költségei ma meghaladják a tízezer forintot. A mi 
rendszerünkkel ez felére csökkenthető." 


Két éve még egyetlen Rolitron-gép sem működött az országban, ma már 130 
gépből 60-at ennek a cégnek a neve fémjelez. A vállalat által szállított be- 
rendezésekben csak 40 százalék az importhányad. Ugyanannyi devizából tehát, 
amennyit korábban a kizárólag külföldről megvásárolható gépekre szántak, 
most körülbelül kétszer annyit szerezhet be az egészségügy. 


, Jelenleg évenként 80 ezer kezelést végeznek Magyarországon. Hiába 
dolgoznak a műveseállomások éjjel-nappal, mégis gyakran fordul elő, hogy 
csak egészen leromlott állapotban juthatnak a betegek a nélkülözhetetlen 
kezeléshez. Mi felajánlottuk, hogy néhány éven belül 10—15 műveseállomást 
építünk az országban. Ezeket egészségügyi szolgáltatásként üzemeltetnénk. 
A kezelés költségeit, a személyzet bérét, a gépek és a felhasznált anyagok 
árát természetesen nem a betegeknek, hanem a társadalombiztosításnak szám- 
lázná a szövetkezet; éppen úgy, mint más egészségügyi intézmények, pél- 
dául a kórházak. Tehát a betegek számára, akárcsak eddig, a kezelés ezután 
is ingyenes lenne. Ami változna: a kórházakétól különböző, kellemesebb kör- 
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nyezet, és kevesebb költség az egészségügynek, nem szólva arról, hogy ne- 
künk is tisztes nyereség jutna." 

Újabb rés egy monopóliumon, az egészségügy megbonthatatlannak látszó 
fundamentumán? Néhány éve még elképzelhetetlen volt, hogy egy tipikusan 
az egészségügyre tartozó tevékenységet vállalkozásba adjanak. Amikor pél- 
dául az Ofotért olyan szemlencsevizsgáló készülékeket helyezett üzembe, 
amely pillanatok alatt meghatározza, hogy kinek milyen szemüvegre van 
szüksége, még megütközést keltett, holott ezeket a készülékeket mindenütt 
a világon széles körben alkalmazzák. Nem a , rövidlátóknak" lett igazuk: a 
készüléket megkedvelték a szemüvegre szorulók. Megvalósult a kereskedelmi 
ZET OB és az egészségügy békés egymás mellett élése, sőt együtt- 
műki-i e. 


Amikor az évi 80—100 ezer kezeléshez szükséges művesék külföldi beszerzésé- 
hez nem állt rendelkezésre a szükséges valuta, a kormányzat kereste a le- 
hetőségét, hogy miként oldhatná meg a problémát hazai eszközökkel. A köz- 
vélemény nyomása által is sarkallt egészségügy még azt sem tartotta rangon 
alulinak, hogy egy kisiparos, Wáhl Ferenc (képzettségét tekintve lalkatos) 
ez ügyben kifejtett buzgalmát értékelje és támogassa. Ő ugyanis rendelkezett 
azzal a szakmai intelligenciával, hogy felmérje a feladat nehézségeit: a ma- 
gas fokú orvostechnikai követelményeket, a finommechanikai és elektronikai 
igényeket. Orvosokat és más szakembereket is bevont a fejlesztésbe, többek 
között saját fiát, aki végzett elektromérnök; ekkor lépett a vállalkozásba 
Rózsahegyi László, a szövetkezet jelenlegi elnöke, aki a Műszeripari Kutató- 
intézetben betöltött állását adta fel és lett maga is társ az üzletben. 

Először az egyszerűbb berendezés, az ún. peritonealis művese kifejleszté- 
sébe kezdtek, és jó eredményeket értek el. A siker láttán az Egészségügyi 
Minisztérium megbízást adott a haemodialízis kifejlesztésére is. A vállalko- 
zók azonban maguk is látták, hogy a rendkívül kényes és bonyolult szerkezet 
megalkotásához nem rendelkeznek elegendő ismerettel. I 

Ebben az időben rendeztek Magyarországon egy nemzetközi orvosimű- 
szer-kiállítást, ahol termékeivel jelen volt a tekintélyes nyugatnémet B. 
Braun AG cég is (amely orvostechnikai folyadékok és műanyagok gyártásá- 
val foglalkozik). 

, Vettünk egy mély lélegzetet — emlékezik vissza Rózsahegyi László — és 
bekopogtunk a céghez. Meghallgattak minket, és cseppet sem tartották ko- 
molytalannak az együttműködésre vonatkozó ajánlatunkat.  Felismerték, 
hogy piaci részesedéshez juthatnak általunk. A beszélgetés után nemsokára 
meghívtak a cég központjába. . 

A fejlesztés vezetője felmérte, mire képes a mi peritonealis automatánk, 
és értékelni tudta fejlesztési eredményeinket. . 

Végül nemcsak a szükséges alkatrészekkel térhettünk haza az NSZK-ból, 
hanem egy know-how szerződéssel is, a haemodialízis kifejlesztésére, ezen- 
kívül szerződést kötöttek velünk a peritonális művese gyártására. Ezt a ké- 
szüléket azóta is a mi szövetkezetünk gyártja Magyarországon, és PD Secura 
néven a B. Braun AG forgalmazza. A forgalom meghaladja az évi 300 ezer 
nyugatnémet márkát. 

, Ennél azonban sokkal nagyobb jelentőségű — folytatja a kisszövetkezet 
elnöke — az az ismeret, amelyhez a Braun céggel való együttműködés révén 
jutottunk. Szinte szabad bejárást biztosítottak számunkra a laboratóriumaik- 
ba, és teljesen egyenrangú félként kezeltek bennünket a haemodialízis kifej- 
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lesztésében. Ők 1985-ben jelentek meg a piacon új fejlesztésű készülékükkel, 


rá két hónapra mi is át tudtuk adni a magyar egészségügynek a magunk 
készülékeit." 7. sss 


Mindenfajta fejlesztés befektetéssel jár, tehát először is pénzre van szükség. . 
A világ más fertályain ezeket a pénzeket az ún. kockázati tőke biztosítja. 
Kezdetben nem túl nagy összegekről van szó, de az elnevezés találó, mert 
igen kicsi az esély, hogy a megfinanszírozott fejlesztések valódi hasznot hozó 
eredményre vezetnek. A kockázati tőke éppen erre a kicsiny esélyre játszik: 
lehet, hogy száz befektetés közül 90—95 nem hoz semmi eredményt, de a 
miggjstáá olyan sikeres lehet, hogy bőven kárpótol az elszenvedett veszte- 

Korábban Magyarországon nem volt kockázatitőke-típusú fejlesztési fi- 
nanszírozás. A fejlesztéseket az üzleti-piaci viszonyok kiiktatásával, költség- 
vetési forrásból vagy vállalati pénzekből fedezték. A hetvenes évek második 
felében, tehát szinte közvetlenül a Rolitron megalapítása előtt, nálunk is 
létrejöttek a fejlesztések támogatására hivatott kisbankok. Azt is mondhat- 
nánk: a kockázati tőke hazai megfelelői. Ezek a bankok maguk kezdték ke- 
resni, milyen értelmes, komoly perspektívával kecsegtető fejlesztésekbe fek- 
tethetnék a pénzüket. Mindennek végül is az lett az eredménye, hogy a ban- 
kok révén a Rolitron hozzájuthatott a szükséges pénzhez; igaz, csak hitelhez, 
a későbbi visszafizetés és a kamatterhek kemény feltételei mellett. 

Az üzlet tehát megindult. De hamar tapasztalniuk kellett, hogy a szabá- 
lyozás nemigen tesz különbséget egy csúcstechnika fejlesztésén fáradozó vál- 
lalkozó és a műanyag műütyüröket előállító, csak a gyors meggazdagodásra 
spekuláló maszek között. Szinte naponként korlátokba ütköztek. Ezek egy 
részén átsegítette őket a minisztériumban, a bankokban és egyéb hivatalok- 
ban elnyert bizalom. De volt részük gyanakvásban, gáncsoskodásban, rossz- 
indulatú feljelentésekben is, mert minden, ami új, sérti a régi fenntartásához 
fűződő érdekeket, s a kezdeményező szerep nemcsak előnyökkel jár. Volt egy 
korlát, ami, úgy tűnt, határt szab a növekedésnek. Kiderült, hogy maszek 
vállalkozóként nem léphetik túl az évi egymillió forint körüli bruttó árbe- 
vételt. A kényszerítő szorításból úgy találtak kiutat, hogy a magánvállalko- 
zást — az országban elsőként — polgári jogi társasággá alakították. Az át- 
alakítás után már az első évben megháromszorozták, a másodikban meg- 
négyszerezték árbevételüket. Ekkor kezdtek a betegőrző és a szívdiagnosztikai 
készülékekkel is foglalkozni. A harmadik évben, 1983-ban forgalmuk már 
meghaladta a 36 millió forintot. 


De miért fontos ez a növekedés? 


Egy normális üzletvitelt folytató gazdasági szervezet általában évi 10—20 
százalékkal tudja növelni teljesítményét azzal, hogy jövedelmeinek jelenté- 
keny részét befekteti és bővíti termelőkapacitását. Számos vállalat erre 
nem is képes (stagnál vagy veszteségessé válik). Így alakul ki a nemzetgazda- 
ságokra jellemző évi 3—6 százalékos növekmény. 

Minden gazdaságnak elemi érdeke, hogy a csúcstechnikát fejlesztő vál- 
lalatok fejlődése ennél jóval gyorsabb legyen. Ez biztosítja, hogy a korszerű 
termékek minél előbb és minél nagyobb mennyiségben piacra kerülhessenek. 
Tegyük hozzá, hogy a kockázati tőke is elsősorban az igen gyors növekedés- 
ben és nem a profitban érdekelt. Miért is akarná éppen a siker fázisában a 
tőkéjét kivonni a vállalkozásból? 

A Rolitron 1984-ben ismét túlnőtte a polgári jogi társaság kereteit. 
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Ezt megelőzően fejlesztették ki az irodai szövegszerkesztő berendezésüket — 
kezdetben csak a saját adminisztrációjuk lebonyolítására, ám a berendezés 
olyan sikeresnek bizonyult, hogy érdemesnek látszott nagyobb tételben is 
gyártani. Akkoriban Magyarországon még senki nem foglalkozott ilyen be- 
rendezésekkel. A profilbővítés és a forgalom újabb ugrásszerű növekedése 
ismét a vállalkozás formális korlátaiba ütközött. Erről tanúskodik, hogy az 
1983-as 36 millió forintról 1984-ben mindössze 44 millióra sikerült az árbevé- 
telüket növelni. Ekkor a Rolitron újra lépett egyet: kisszövetkezetté alakult. 
Az új forma kereteiből adódó lehetőségeket kihasználva, 1986-ban az árbevé- 
telük elérte a 220 millió forintot. 

Nem lehet kétséges, hogy ez a látványos fejlődés mindenekelőtt a kis- 
szövetkezet tehetséges alkotógárdáján, ambiciózus vezetőin és a piac igényei- 
hez igazodó stratégiájukon múlott. De nem lehet figyelmen kívül hagyni azt 
a , nagytakarítást" sem, amit a gazdaságirányítás végzett, amikor fokozatosan, 
szinte közvetlenül a Rolitron újabb és újabb lépései előtt, félreseperte az 
útból a vállalkozások előtt tornyosuló akadályokat. Itt tehát már nem pusztán 
a Rolitronról volt szó: az idegenforgalom mellett ez a kisvállalkozási szféra 
a gazdaság legdinamikusabb ágazata. A Rolitron példája pedig azért érdemel 
figyelmet, mert története modellértékű. 

A kisszövetkezet vagyona ma már meghaladja a 60 millió forintot, ami 
a 110 taghoz és a tevékenységhez képest nem is olyan nagy összeg. De ha 
tekintetbe vesszük, hogy három és fél évvel ezelőtt, a szövetkezetté alakulás 
idején csupán 230 ezer forint alaptőkével indultak — imponáló növekedés. 

A tagság zöme felsőfokú végzettséggel rendelkezik: több mint fele mér- 
nök, kisebb része technikus, az adminisztráció létszáma mindössze 15 fő. 
A művesekészülékeken és az irodai szövegszerkesztőkön túl szívdiagnosztikai 
berendezések, betegőrző műszerek gyártásával is foglalkoznak. Ezekkel több 
mint 660 ágyat szereltek fel az országban; az ilyen készülékek importja tel- 
jesen megszűnt. Munkájuk elismerését jelenti, hogy a kórházi fővállalkozásai- 
hoz a Medicor is a Rolitrontól szerzi be a betegőrző műszereket. A készülékek 
tervezésén és gyártásán túl a kezelőszemélyzet betanítását és a szervizszol- 
gáltatásokat is vállalják. Elektronikus fájdalomcsillapító készülékük több 
nemzetközi és hazai vásáron nyert díjat. A műveseállomások létesítése kap- 
csán tevékenységük fővállalkozással is bővült. 

A gyártás és fővállalkozás azonban , melléktevékenységnek" számít a 
szövetkezetnél: megélhetésük legfőbb forrása a fejlesztés — a tagoknak több 
mint fele ezzel foglalkozik. Ez azért is feltűnő, mert a hazai szemlélet az 
ilyen tevékenységet általában úgy kezeli, mint szükséges rosszat, amit a gyár- 
tásnak kell eltartania. A fejlesztés valóban költséges, és az is igaz, hogy az 
ilyen ráfordításokat csak utólag, a fejlesztés eredményeként megszülető ter- 
mékben lehet a vevővel megfizettetni. Természetesen csakis akkor, ha a ter- 
mék sikeres. Ebben a tevékenységben tehát mindig jelentős a kockázat. De 
éppen a Rolitron példája mutatja, hogy érdemes vállalni: nem meglepő, 
hogy a Rolitronnál a legjobb fejlesztők a legmagasabban díjazott munka- 
társak. 

Steiner László elnökhelyettes szerint azért dolgozhat a munkatársak 
olyan nagy hányada a fejlesztésen, mert a Rolitronnál alig foglalkoznak ter- 
meléssel, inkább termeltetéssel. , Húsz-harminc vállalkozóval is kooperálunk, 
köztük olyan cégekkel, mint a Tungsram és az EVIG. Az irodai szövegszer- 
kesztő például csak végellenőrzésre kerül a szövetkezethez. A dialízisauto- 
mata viszont kivétel: ez olyan kényes szerkezet, hogy nem bízhatjuk má- 
sokra." ; 

Rózsahegyi Lászlóval is erről beszélünk: , Szinte a teljes finommechanikát 
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kénytelenek vagyunk a Braun cégtől vásárolni. Ehhez Magyarországon hiány- 
zik a termelési kultúra. Hogy pontosabb legyek: nem arról van szó, hogy a 
magyar szakemberek ne tudnák a szerkezeteket elkészíteni, hanem arról, hogy 
hiányzik a háttér, az anyagkultúra: például az ilyen kényes szerkezetekhez 
szükséges ötvözetek stb. Mi most tizenöt-húsz céget is segítünk, hogy eljut- 
hassanak egy magasabb technikai színvonalra. Ez a segítség általában műszaki 
tanácsadás, de olykor tőkével is beszállunk, hogy új berendezések vásárlásá- 
val emelhessék a műszaki kultúrájukat. Megpróbáljuk — legalább sziget- 
szerűen — megteremteni magunk körül az igényesebb munka feltételeit, de 
ez nagyon nehéz. Nálunk kialakulatlan, fejletlen a vállalkozási kultúra is. 
Ez nemcsak a pontatlanságban, a szállítási határidők be nem tartásában, a 
gyenge minőségben nyilvánul meg. Gyakori, hogy olyasmit is könnyedén el- 
vállalnak, aminek a nehézségeiről fogalmuk sincs." 

Miért nem fordulnak kisvállalkozók helyett kihasználatlan kapacitással 
rendelkező állami cégekhez, ahol mégiscsak van hagyományos munkakultúra? 

,, Próbálkoztunk ezzel is — válaszolja Rózsahegyi László —, az irodai 
szövegszerkesztők gyártását felajánlottuk a Tungsramnak. Egy egész gyár- 
egységet foglalkoztathattunk volna, persze csak akkor, ha a jelenlegi gyártási 
kultúrát lényegesen magasabb szintre fejlesztik. Ez a szint ugyanis még a 
Tungsramnál is elmarad a termék támasztotta követelményektől. Nem tudom 
miért, talán presztízsokokból, talán a nagyvállalatok hagyományos lomha- 
sága folytán, végül nem jött össze a dolog. Igaz, kikötöttük, hogy csak úgy 
kötünk üzletet, ha kezdetben a Rolitron menedzserei irányíthatják a gyár- 
tást." 

,Sajnos a mi szállítóinkra is jellemző — jegyzi meg Steiner László — 
az általános hazai igénytelenség, az a felfogás, hogy úgyis hiába berzenkedik 
a vevő, végül mégis kénytelen átvenni a gyenge munkát. Máshonnan ugyanis 
nem képes hozzájutni. Évenként négy-öt alvállalkozótól kell ilyen okok miatt 
megválni. A Garzon Bútorgyár például karcos, horzsolásos asztalokat szállított 
az irodai szövegszerkesztőkhöz. Amikor reklamáltunk, úgy reagált, hogy el- 
fogadja a kárigényt, de a jövőben forduljunk olyan partnerhez, akitől hibát- 
lan árut remélünk." 

, Megpróbáljuk anyagi eszközökkel is ösztönözni a pontos, hibátlan tel- 
jesítést — teszi hozzá Rózsahegyi László. — Egyik partnerünknek, egy 
szegedi szövetkezetnek, a napokban fizettünk ki az ötmilliós szerződésen felül 
közel félmillió forint minőségi prémiumotc." 

Kérdés, hogy hogyan tudják saját munkatársaikat igényesebb munkára 
késztetni. 

, Amíg kisebb wolt a létszám, családiasabb volt a légkör — mondja Ró- 
zsahegyi László —, a tagok sokkal inkább magukénak érezték a vállalko- 
zást. A növekedéssel együtt nálunk ís megjelent a javainkkal való fele- 
lőtlenebb bánás: pocsékolás, gondatlan károkozás. Ennek úgy próbálunk 
gátat vetni, hogy a fizetésük egy részét részjegyek formájában kapják a 
munkatársaink, tehát automatikusan befektetik a vállalkozásba. Aki kilép a 
szövetkezetből, végkielégítést kap. A részjegyeknek szabad forgalma van. 
Érdekes, hogy év közben a névértékénél alacsonyabb az sárax: most akár 
80 forintért is lehet egy-egy 100 forintos részjegyet venni. De kíváncsi va- 
gyok mennyi lesz az értéke, ha majd 20—25 százalék osztalékot fogunk 


fizetni!" 
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A kisszövetkezet 1987-ben ismét egy növekedési határállomáshoz érkezett: eb- 
ben az évben az 1986-os 230 milliós forgalommal szemben hozzávetőleg 260 
milliós bevételt fog realizálni. Ismét elakadt a fejlődés. 

Már készek a továbblépés tervei: két magyar bankikal és néhány kül- 
földi vállalkozóval közösen részvénytársaságot alapítanak műveseállomások 
létesítésére és működtetésére. Ezt megelőzően — 6 a kisszövetkezet fő- 
vállalkozásában — a veszprémi kórházban létrehoztak egy nyolcágyas mű- 
veseközpontot. A tervezéstől a kivitelezésig, a gépek és berendezések szál- 
lításáig, a személyzet betanításáig, mindent a Rolitron vállalt — teljes anyagi 
felelősséggel. A létesítmény húszmilliós költségéhez is hozzájárult nyolcmillió- 
val: ennyit megért, hogy legyen egy működőképes, megtekinthető referen- 
ciájuk. 

Terveik között szerepel, hogy a részvénytársaság tőkéjéből megvaló- 
sítsák a kezeléshez szükséges egyszer használatos anyagok korszerű hazai 
gyártását, valamint szeretnék megteremteni a fejlesztő- és szervezőmunka 
legkorszerűbb technikai hátterét. A részvénytársasági formában akár nagy- 
ságrendekkel is növelhetik jelenlegi forgalmukat.!" A bankokkal történő össze- 
fonódás révén pedig megvalósul a magánkezdeményezés és az állami tulajdon 
integrálása. Ehhez a meglevő jogi és pénzügyi feltételek teljes mértékben 
adottak. Kérdés viszont, hogy mi ösztönöz nálunk két magánvállalkozót ilyen 
dinamikus vállalkozásbővítésre, és milyen személyes haszna származik ebből 
a vállalkozás vezetőjének? 

, Alapító tásam — mondja Rózsahegyi László — már a kisszövetkezetté 
történő átalakulás során kilépett a vállalkozásból. Nincs köztünk harag, meg- 
maradt maszeknak, most is dolgozik nekünk, mint az egyik legmegbízhatóbb 
szállítónk. Ő többre becsüli az önállóságot, engem viszont izgat, hogy a 
növekedés útján meddig lehet eljutni. 

A svéd GAMBRO cég, amely ma a legnagyobb a műveséket előállítók 
között, és egymaga kb. 20 százalékos részesedést szerzett az. amerikai piacon, 
alig két évtized alatt vált nemzetközileg is jegyzett, elismert, sikeres vállal- 
kozássá. Miért kellene elfogadnunk, hogy magyar vállalkozás ne lenne képes 
látványos előretörésre?" 

Igen, de a magyar piacnak körülbelül 100 készülékre van szüksége. Ezt 
egy-két év alatt kelégítheti a Rolitron. És azután ...? 

, Csak nagy ívű, nagy piaci léptékekben való gondolkodással léphetünk 
túl ennek a kérdésnek a dilemmáján — vélekedik Rózsahegyi László. — Olyan 
ambíciókkal, ami nem állít maga elé képzelt vagy mesterséges korlátokat." 

A szüntelen növekedés folyamatában most jutott a kisszövetkezet egy 
olyan kritikus ponthoz, amikor döntenie kell, hogy fenntartja-e eddigi im- 
portkiváltó stratégiáját, vagy "olyan, a korábbinál sokkal kockázatosabb fej- 
lesztések útjára lép, amelyek révén esetleg egy-egy termékével (talán első- 
ként a komplett műveseállomásokkal) kiléphet a világpiacra. 


Karácsondi Miklós 
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A művész közéletisége 
INTERJÚ PÉCSI ILDIKÓVAL 


Pécsi bMdikó színművészt, a Magyar Népköztársaság érdemes és kiváló mű- 
vészét színházból, filmekből, rádióból, televízióból mindenki ismeri. Pécsi 
Ildikót, a közéleti embert, gondotkodásmódját, tevékenységét azonban ke- 
vesebben. Ezért beszélgetett szerkesztőségünk részéről Szőke Sándor ro- 
vatvezető a művésznővel. 


— Kezdjük mindjárt a lényeggel: művészi munkája mellett milyen tár- 
sadalmi, politikai tevékenységet végez, milyen tisztsége van? 

— Jelen pillanatban a VI. kerületi pártbizottságnak vagyok a tagja, be- 
választottak a Művészeti Dolgozók Szakszervezetének a színészelnökségébe, 
és a SZOT Országos Tanácsának tagjaként is tevékenykedem. 


— Ez elég soknak tűnik. Kiváltképpen, ha hozzáveszem, hogy a színészt 
elsősorban művészi teljesítménye alapján ítélik meg. Mégis miért vállalta a 
kifejezetten politikai munkát? 

— Én úgy érzem, hogy az ember felelősséggel tartozik a többi emberért 
és ha van módja rá, ha igénylik is a segítségét — és ő tud bármit is tenni —, 
kötelessége, hogy tegyen is. Talán nem tudatosan kezdi ezt egy színész, hiszen 
életformája önmagában is állásfoglalás a szerepeivel, és azzal is, hogy hogyan 
játszik. Egy színész elég ritkán választhatja ki, hogy mit vállal, mit játszik el. 
De egy bizonyos művész státuson felül mégis beleszólhat abba, hogy mi az, 
amit megcsinál, vagy hogyan csinálja. És ekkor már azzal is politizál, amit 
mond. Azonkívül például nagy örömömre a közönség igényli az egyszemélyes 
színházat, az önálló esteket. Ez a forma bizonyos szerkesztési módot kíván 
s ezzel lehetőséget ad a művésznek, hogy politizáljon a műsorával. Az én est- 
jeimből ezért soha nem hiányzik az a fajta tudatosság, amivel a nőiesség, az 
anyaság és a béke mellett tesznek tanúbizonyságot, s azt vallom, hogy jelen 
pillanatban ez a legfontosabb dolog a wilágon. 


— Ezek minden színésznek az adott eszközei, módszerei. De ön közvetle- 
nül olyan politikai tevékenységet is vállal, amelyet más emberekért, egy kerü- 
letért, egy közösségért, egy társadalomért tesz. Miért? 

— Hiszek az apró dolgok létjogosultságában. Tavaly például a VI. kerü- 
letben egy pb-ülésen arról beszélgettünk, hogy milyen az öregek helyzete. 
Akkor én felvetettem: mi lenne, ha csinálnánk egy jótékonysági estet , Művé- 
szek az öregekért" címmel. A VI. kerületben közismerten sok a színház. Leg- 
nagyobb örömömre .— mert én voltam a műsor szervezője — minden kolléga 
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azonnal, az első szóra jött. És egy nagyon nívós előadás jött létre az Operett- 
színházban, aminek a bevételét a kerületi tanács az idősek megsegítésére adta. 
Most pedig nagyon örülök, hogy módom van egy másik , mániámat?" elmon- 
dani. Úgy érzem, nem kell köntörfalazni: egyre nehezebb helyzetben vagyunk 
az egész országban. Tehát minden olyan kis gesztust, amivel jobb hangulatot, 
emberibb kapcsolatot lehet teremteni, hihetetlenül fontosnak tartok. Gyakran 
viszonylag kevés néző előtt játszunk, és félő, hogy az emberek nehéz anyagi 
helyzete következtében ez még inkább így lesz. Nagyon sok az olyan színházi 
előadás, amelyik komoly értéket képvisel, de azért estéről estére 20—30 hely 
mindig üresen marad. Számtalan esetben találkozom olyan idős emberekkel, 
alkik azt mondják, hogy ők bizony nagyon szívesen eljöttek volna megnézni az 
előadást, de nem tudják megfizetni. Ki lehetne dolgozni valami olyan rend- 
szert, hogy a nyugdíjasok — akár még azt is meg merem kockáztatni, hogy 
ingyen — kapjanak jegyet. Ennek fejében a nyugdíjasoknak azt kellene vál- 
lalniuk, hogy háromnegyed hétkor odajöjjenek a pénztárhoz — nem kell előbb 
— s akkor vagy le tudják őket ültetni, vagy nem. Nyilván ennek is kiajakul- 
na egyfajta folytonossága. Mi kell hozzá? Egy személyi igazolvány, amelyben 
szerepel, hogy valaki nyugdíjas. Megoldhatatlan ez? Aligha. A betven éven 
felülieket például a BKV már ingyen utaztatja. Miért nem engedjük be a 
színházakba is őket az akkor éppen üres székekre? Hiszek abban, hogy van- 
nak olyan dolgok, amiket el kell mondani, még akkor is, ha magától értető- 
dőek. Azt például, hogy az idősebb generáció nélkül nemcsak hogy meg sem 
születtünk volna, de nem lennénk sehol. És ezt nem szabad elfelejtenünk. Most 
az életkörülmények, az életformák rosszabbodása nagy feladatot ró a közép- 
generációra, éppen a mi generációnkra. Egy 65 éves ember ma már nem szá- 
mít idősnek, sőt: 80—85 éves korban lévők szellemi frissességével is gyakran 
találkozik az ember, és előfordul, hogy úgy tud beszélgetni egy 90 évessel, 
mintha egy 40 évessel ülne szemben. Tehát biztosítanunk kell ezeknek az em- 
bereknek az élethez való jogát, éreztetnünk, hogy szükségünk van rájuk. 
— Mert tényleg szükségünk van rájuk! 

— Tehát értsem úgy amit elmondott, hogy mindenben politizál, minden- 
ben keresi az igazságot, keresi a mások érdekét? 

— Legalábbis erre törekszem. Úgy gondolom, az a legfontosabb, hogy 
az emberségre számítsunk. A sajátoméra és a másikéra. Megértőbbnek kell 
lenni, türelmesebbnek és feltétlenül nagyon őszintének! Egyébként egyet- 
értek azokkal, akik azt mondják, hogy a jelenleginél jobban ikell tájékoz- 
tatni az embereket arról, hogy társadalmunk milyen nehéz helyzetben van. 
Én bízom az emberek egészséges látásmódjában, önzetlenségében is, és hi- 
szek benne — minden ellenkező vélekedés ellenére —, hogy ez az érzés 
nem szűnik meg, és nem múlt ki az emberekből a mi társadalmunkban. 
Jobban kellene élni a bizalom erejével. Nyilvánvaló, hogy most nehezebb 
megtalálni a megfelelő tónust, mint régebben, amikor nem voltak még ilyen 
nagyok a megélhetési gondok. De ha valamely jó ügyért akár csak egy em- 
ber is megmozdul, akkor megítélésem és tapasztalatom szerint azt követik. 
Én kütönösen hiszek a kis dolgok fontosságában, formáló hatásában. Az 
édesanyám megtanított rá, hogy adott esetben egy doboz gyufának is le- 
het örülni! 

— Fáradtak az emberek. Látom a nézőtéren, látom a kollégáimon. Ez 
az ország ért már meg nehéz esztendőket. A felszabadulás után nem volt 
kérdés a művészek, közöttük a színészek számára sem, hogy mi a teendő- 
jük? Hányszor hallott történet, hogy a Nemzeti Színházban — 1945-ben! — 
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mire voltak képesek az életben maradtak: a művészek és a nézők. Romok 
között született az a bizonyos első előadás. De kellett, ez is kellett az újjá- 
építéshez! A fáradt, fásult emberek bízni kezdtek: éhesek voltak, de köny- 
nyebben viselték el az átélt borzalmak után is a lehetséges másnapot. Vagy 
gondoljunk a blokád alatt lévő Leningrádra. Sosztakovics komponált, a 
koncert megszületett. A blokád tartott. Biztos, hogy nem Sosztakovics men- 
tette meg Leningrádot. De ő is, a szimfóniával... A helyzet szerencsére idilli 
mindezekhez képest, és hitem szerint ez már vissza nem térhet soha. De va- 
lamit soha sem feledhetünk: a művészek mindenkori felelősségét s azt, hogy 
megbecsülésüket mindenkori tetteik határozzák meg. Most is megvan a ma- 
gunk feladata: módot találni arra, hogy az embereket megtanítsuk látni, 
érezni, fogékonnyá lenni a szépre — mert itt, most, ebben az országban 
csak így lehet előrelépni. Nem lehet úgy feltenni a kérdést, hogy technika 
vagy művészet, dolgozó vagy szórakozó ember. Elemi gondolkodásbeli hiba 
így fogalmazni. Elemi felismerésünké kell válnia a technika és a művé- 
szet egymásrautaltságának s annak, hogy csak a dolgozó és szórakozó, ki- 
kapcsolódó ember képes a megújulásna, a megújításra. Ennek az 

többek között mindig abban volt az ereje, hogy volt haladó értelmisége, 
amely mindig bele tudott kapcsolódni az ország és a nagyvilág áramköré- 
be... És ahogy én történelmünket látom: ez a haladó értelmiség sohasem 
szakadt el a kétkezi emberektől. Végigjártam az országot egy műsorral. El- 
képesztő, hogy milyen fantasztikus művelődési házak állnak —  természe- 
tesen üresen! A legkülönbözőbb részein az országnak. Azokban a kisváro- 
sokban, kisfalvakban egy hónapban ha egyszer van előadás, akkor sokat 
mondok. És gtt állnak a gyönyörű művelődési intézmények teljesen üresen, 
miközben színházakra, amelyek valóban alkalmasak lennének nevelő hatás 
kifejtésére, nem jut pénz. Ahogy legnagyobb sajnálatunkra egyelőre nincs 
pénzünk az új Nemzeti Színház felépítésére sem. — Kérdésem tehát most 
— önmagunkhoz — a következő. Együtt gondolkodva, együtt cselekedve mi- 
ként működtethetjük eredményesebben a művelődési házakat és a színháza- 
kat is? A központi és helyi irányítók, közgazdászok, népművelők, művészek, 
ismeretterjesztők átgondolták-e vajon a következő évek teendőit? Hogy 38 
művelődési házak és a színházak ,kongása" a népgazdaság szellemi veszte- 
sége? S mi a nagyobb veszteség, ha üresen állnak, vagy ha megtalálják az 
éppen adott településen annak rendjét-módját, hogy akármilyen nehéz évek 
következnek, betöltsék hivatásukat. Az összkép — hozzáteszem — most 
még nem ennyire elszomorító. A , végvárakon" helytállnak a makacsul meg- 
szállott népművelők, színházi vezetők, a vidéki színészek, a művészeti ágak 
legjobbjai.  Kiállításokkal,  tanfolyamokikal, koncertekkel, hivatásosok és 
amatőrök produktumaival. De meddig? És hogyan? Ezt most, idejében 
együtt kell megfontolnunk. Ezekre a kérdésekre nagyon oda kellene figyel- 
nünk, pontosan azért, mert nem vagyunk annyira gazdagok, hogy ilyen hi- 
bákat elkövethessünk. 


— Megítélése szerint van-e biztosíték arra, hogy okulunk az eddigiek- 
ből, s nem hagyjuk kihasználatlanul lehetőségeinket? 

— Szerintem biztosíték erre nincs, hiszen az ember a személyes életé- 
ben is elkövet hibákat. Más dolog, hogy ha elkövetek egy hibát, akkor le- 
gyen bátorságom azt mondani: bocsánat, tévedtem. 


— Kisebb a tévedés lehetősége, ha a döntést egy kollektíva hozza. Ön 
vajon kap-e és ad-e segítséget a különböző testületekben a felelős dönté- 
sekhez? 
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— Természetesen. Senki sem gondolta — persze én sem, — hogy oda 
egy ,név" kell, amolyan művészi zöld növény, egy virágcserép. Eleve szá- 
moltak az aktivitásommal, a felelősségvállalásommal. Minden ülésre készü- 
lök. Először is az írásos anyagokból. Tudom, ez gyakran semmi. Látszólag. 
De a pb-ülések előtt, ha nem értem a témát, soron kívül konzultálok. Akár 
egy hozzáértőbb pb-taggal, akár apparátusbeli tisztségviselővel. Addig nem 
nyugszom, amíg nem értem, mit, miért akarnak csinálni. Ezek a felkészü- 
lések elengedhetetlenek a felelős döntéshez. Mert hogyan értene egy színész 
például a kerületi iparpolitikához? Szerencsére összetettebb a folyamat. A 


SZOT-ban kiszélesedett a látóköröm. Akár foglalkoztatáspolitikához is fele- 
lősen hozzá tudok szólni. 


— Mégis: előfordul, hogy az írott anyag — legyen az előterjesztés, ha- 
tározattervezet stb. — nem eléggé világos? 

— Elég gyakran, mégpedig nemcsak a testületeknek, de olykor a saj- 
tónak az anyagai sem. Hiába olvasom el: hosszúak, szaknyelven Íródnak, 
rengeteg a formális, tartalom nélküli fordulat. De nem adtam fel a harcot. 
Megvettem az összes fellelhető szótárat. Ne nevessen ki: a közgazdasá- 
git, az értelmezőt, az összes lehetségest. És azt kérdezi, hogy ez , külön" 
közéletiség? Képzelje: gyarapodott a szókincsem, a színpadon és azon kí- 
vül is szabatosabban fogalmazok. De elvárható ez a szótárvásárlás például 
egy takarítónőtől? 


— Persze hogy nem. 

— Látja, erről van szó. Hogyan kívánunk mi politikai meggyőzést, ha 
nem értik, amit mondunk és írunk? Köteles mindenki tudni, a falvakban 
és a tanyákon is, hogy mit jelent például az alternatíva? Akár ötszáz la- 
tin, görög vagy egyéb idegen szót tudnék kapásból említeni, ami a tele- 
vízió millióinak szóló adásában úgy röpköd, mintha klasszika-filológia szakot 
végeztünk volna itt valamennyien. (Javaslom, hogy próbálja lefordítani a 
klasszika-filológiát, ha van kedve.) . . . 


— Nincs kedvem. Annyit mindenki megértett, hogy Pécsi Ildikó (ve- 
lem együtt) annak híve és harcosa, hogy cselekedni, meggyőzni csak vilá- 
gos, magyar beszéddel lehet, szóban és írásban egyaránt. 

— Ne vegye ezt ilyen egyszerűnek. Örülnék, ha a Pártélet egyre vilá- 
gosabb nyelvezete, egyértelmű szókimondása , ragályos" lenne. (Gondolom, 
a lapnál sem egyszerű feladat a közérthetőség. Talán nem is mindig sike- 
rül, de legalább mi pártmunkások vegyük komolyan. Jól gondolom? 

— Semmi kétség. : 

— Csekk az a kérdés, hogy mindannyian Így gondoljuk, és főleg: így 
csináljuk-e? 

A beszélgetés további során a nyilvánosság szerepe, az álláspontok 
megértése és megbecsülése, a szavak és tettek egysége került szóba. 

— Színésznő vagyok, de nekem a politizálás nem szereg. Amit elmond- 
tam, egyszerűen kötelességemnek éreztem. Számomra a szavak nem koptak 
meg. Közhelyeket is mondtam? Előfordulhat. Csak tudja, manapság, ami- 
kor a számítógépek világában élünk, egyáltalán nem árt, ha az ember a 
hétköznapi dolgokkal is tisztában van. Jó, ha tudom, ha hat zsemlét ve- 
szek, akkor az hatszor ennyi... És még valamit... Elődeink szép országot 


adtak át nekünk. Talán soha nem épült ennyi új út, lakóház, iskola, intéz- 


mény, művelődési ház, mint ebben a negyven évben. Jó lenne vigyázni 
rá... 
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A PÁRTMUNKA FORMÁLIS VONÁSAIRÓL 


Új követelmények és módszerek 


A vita eddigi tapasztalatai alapján is levonható az a következtetés, hogy 
a pártmunka formális, bürokratikus vonásainak megszüntetése többirányú, 
de egymással szoros kapcsolatban álló feladat végrehajtását jelenti. Nem 
elég ezt tényként megállapítani, hanem konkrétan rá kell mutatni azokra 
A nehézségekre, amelyeknek. megszüntetése szükségessé vált a munka ered- 
ményesebbé tétele érdekében. 


Megítélésem szerint a változás, a megújulás szükségességét illetően egy- 
séges álláspont alakult ki. A , hogyan?" kérdésében azonban sokkal nehezebb 
előrejutni. Úgy tűnik, mintha kissé bátortalanul nyúlnánk azokhoz az el- 
lentmondásokhoz, amelyeknek helyes kezelésével, megoldásával javulna a 
politikai munka hatékonysága. Valahogy ezen a területen is érződik (a he- 
lyileg leginkább célravezető megoldások keresése és alkalmazása helyett) a 
másokra mutogatás, a felsőbb szintű intézkedésre várás; holott társadalmi- 
gazdasági fejlődésünk jelenlegi szintjén, de a pártmozgalomban is . a demok- 
ratizálódási folyamat kibontakozásával együtt járó önállóság erősítése elodáz- 
hatatlan. Az önállóság érvényesülésének megítélésénél komplex megközelítés- 
re van szükség, mert az önállóság lehetőségével csak akkor lehet élni, ha 
együtt vannak az ehhez szükséges feltételek. 


A kérdés másképpen is feltehető: ki tud, ki képes élni az önállósággal, 
a belőle fakadó lehetőségekkel? Bárhogy válaszoljunk is, a hangsúlyt a szub- 
jektumra vagy a közösségekre téve, a demokrácia megvalósulásáról is véle- 
ményt kell mondanunk. Természetesen arról sem feledkezhetünk meg, hogy 
a demokrácia megvalósulása, az önállóság érvényesülése magas fokú sSzer- 
vezettséget, a jogok és kötelességek egységét, rendet és tudatosan vállalt fe- 
gyelmet is feltételez. 


A politikai élet jelenlegi tapasztalatai arra ís rámutatnak, hogy a párt 
politikája iránti bizalom erősítésére több figyelmet kell fordítani. Ennek 
alapja, hogy a döntések előkészítésének időszakában gyakrabban kell lehe- 
tőséget adni az alapszervezeteknek véleményük kifejtésére. A szélesebb kör- 
ből szerzett információk által jobban felmérhető a tervezett döntés hatása, 
következménye; az előkészítésben való aktív részvétel pedig a végrehajtás- 
ban való cselekvőbb részvételre késztet. 
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A politikai, gazdasági, társadalmi élet rendjének biztosítása érdekében ter- 
mészetesen szükség van eljárási szabályok — hangsúlyoznám: jól átgondolt 
eljárási szabályok — alkalmazására. Ennek hiánya a politikai munkában is 
csökkenti a hatékonyságot. Ez a tény azonban nem adhat felmentést a for- 
mális, bürokratikus vonások elleni harc kötelezettsége alól. Az sem felejt- 
hető el, hogy a túlszabályozottság is olyan veszély, amely a társadalomban, 
a mozgalomban levő hajtóerők kibontakozásának akadályozójává válik. 

Az önállóság erősítése érdekében — véleményem szerint — az irányítás- 
ban és ellenőrzésben alkalmazott módszerek újragondolására is szükség van. 
Érdemes lenne alapos elemzéssel feltárni azokat a tényezőket, amelyek aka- 
dályozzák az alapszervezeteket abban, hogy a mai követelményeknek meg- 
feleljenek. A kérdés fontosságára utalnék Leninnek azzal a megállapításával, 
amelyben a politikai munka első számú műhelyeiként jellemzi az alapszer- 
vezeteket. Egyértelmű: az alapszervezetek nem válhatnak csak a határozatok 
végrehajtóivá, hanem területük politikai, társadalmi, gazdasági életének fe- 
lelős irányítóiként, szervezőiként a politika kidolgozásának elfogadtatásának 
és megvalósításának aktív részeseiként kell funkcionálniuk. Problémát okoz, 
hogy — különösen a társközségekben — az alapszervezetek döntési lehető- 
sége beszűkül, így nem érzékelik kellően tevékenységük hasznosságát. Emel- 
lett az alapszervezeti munka eredményességét más tényezők is befolyásolják. 
Ilyenek például az irányított terület adottságai, munkásmozgalmi hagyomá- 
nyai; a párttagság összetétele; a káderállomány összetétele, felkészültsége; 
a területen dolgozó vezetők munkastílusa és munkamódszere. 

Fontos követelmény, hogy az alapszervezeteket és azok vezetőségei 
hagyják dolgozni, a feladatokat nem kell helyettük megoldani. Nem célra- 
vezető az sem, ha egy adott időszakban gyengén működő alapszervezetnél 
az irányító pártszerv, illetve annak apparátusa az eredményesen dolgozó 
. alapszervezeteknél bevált módszereket alkalmazza. 

A formális, bürokratikus vonások nyesegetésének közvetlen célja a párt- 
munka elevenebbé tétele, de végső soron serkentőleg kell hatnia a hatalom- 
gyakorlás módszereinek megújítására is. 


A vita során szó esett a döntés-előkészítés és a döntéshozatal mechanizmusá- 
nak néhány összefüggéséről. Ebből azt emelném ki, hogy a politikai dönté- 
sek előkészítése során a függetlenített apparátusok szerepe — ha akarjuk, ha 
nem — óhatatlanul nagyobb a szükségesnél, a kívánatosnál. Nem becsülöm 
le az apparátus szerepét, de a magam részéről azokkal tudok azonosulni, 
akik a pártmunka társadalmasítására, az alulról jövő kezdeményezések fel- 
karolására helyezik a hangsúlyt. A politikailag döntésre érett kérdések le- 
zására, (egyáltalán) a , döntő láncszem" megragadása ugyanis a vélemények 
minél szélesebb körű megismerését, a különböző érdekek szintetizálását teszi 
szükségessé. Ehhez nélkülözhetetlen a társadalmi bázis szélesítése. 
Véleményem szerint a mozgalom előtt álló növekvő és egyre bonyolul- 
tabb feladatok megoldásának az egyik alapvető, persze nem egyedüli feltétele 
a pártmunka társadalmasítása, a testületek szerepének, felelősségének nö- 
velése. Területünkön a pártbizottság mellett létrehozott állandó bizottságok 
tevékenységét jól egészítik ki, illetve teljesebbé teszik az időszakosan mű- 
ködő munkacsoportok. Alkalmazásuk pártvezetőségi szinteken is kezd általá- 
nossá válni; működtetésükre a döntések előkészítésétől kezdve, a folyama- 
tok elemzésén keresztül a végrehajtás ellenőrzéséig sok lehetőség kínálkozik. 
Ugyanez fogalmazható meg a társadalmi munkatársak foglalkoztatása, az 
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egyre bővülő számú aktívahálózat működtetése, vagy éppen az 1985-ben a 
pártbizottság munkájának segítésére létrehozott politikai tanácsadó testület 
vonatkozásában is. Társadalmi munkatársaink, aktíváink nagy élet- és moz- 
galmi tapasztalattal rendelkeznek, jelentős számban találhatók közöttük nyug- 
díjasok, de a munkaviszonnyal rendelkezők alkotják a többséget. 

Ez utóbbiakkal kapcsolatban a társadalmi munkaidőalap védelmére ho- 
zott intézkedések hatásaként új keletű problémákkal kellett szembenézni. Elő- 
ször is: milyen gyakran vonjuk be őket a munkába, és ehhez kapcsolódva, 
milyen természetű feladatokra célszerű igénybe venni közreműködésüket. A 
terhelés csökkentése és a társadalmi aktívahálózat szélesítése, a munkaidő- 
alap kímélése alapos átgondolásra kötelez minden pártszervet. Ez azonban 
még mindig nem vezet el az alapprobléma, a münkaidőalap védelme és a 
GGRÉRKEGNET társadalmasítása közötti feszültség feloldásához. Megítélésem sze- 

nt minden olyan szervnél,- amely társadalmi  aktívákat foglalkoztat, cél- 
szerű lenne alapot képezni a dolgozó igénybevétele miatt keletkezett kiesés 
— legalább részbeni — kompenzálására. 


A közelmúltban tekintettük át a határozatok feldolgozásának, végrehajtásá- 
nak és a végrehajtás ellenőrzésének tapasztalatait. Megállapításaink közül csu- 
pán azokat kívánom kiemelni, amelyek általánosításra is lehetőséget adnak. 
Nagy tartalék rejlik a feldolgozásra fordított idő csökkentésében. A felsőbb 
szintű döntéshozatal és az alapszervezeti feldolgozás megkezdése között ál- 
talában indokolatlanul hosszú idő telik el, s jóval kevesebb energia marad 
a végrehajtás megszervezésére. Pedig hogy ezt másként is lehet csinálni, azt 
bizonyítja a Központi Bizottság 1987. július 2-i — a gazdasági-társadalmi ki- 
bontakozás programjáról szóló — állásfoglalásának teljes körű feldolgozása, 
amely mindössze egy hónapot vett igénybe. 

Jól bevált az alapszervezeti vezetőségek tájékoztatását szolgáló központi 
és megyei titkári tájékoztatók rendszere, de ezek gyorsabb megjelentetésé- 
vel is időt lehetne megtakarítani. Továbbá: a határozatokról szóló tájékoz- 
tatás mellett a döntést kiváltó okok, összefüggések bemutatásával az elfoga- 
dás, az egységes cselekvés gyorsabb ütemű kibontakozásához is hozzájárul- 
hatunk. Sok esetben célszerűbb lenne, ha az alapszervezetek nem a téma 
egészét átfogó, tartalmát tekintve komplex határozatok készítésére lennének 
kötelezve, hanem saját területükre vonatkozó cselekvési programokat dolgoz- 
nának ki. 

Az irányító pártszervek által hozott döntések ismertetésére a korábban 
nagy tömegeket mozgósító rendezvények, össztitkári értekezletek helyett § mi 
a kiscsoportos formákat helyeztük előtérbe. A tapasztalatok azt mutatják, 
hogy a tájkörzeti, illetve jelleg szerinti kiscsoportos értekezletek, tanácskozá- 
sok, munkamegbeszélések sokkal hasznosabbak. Igyekszünk több és konkrét 
segítséget adni a területen működő pártszerveknek, -alapszervezeteknek ah- 
hoz, hogy a végrehajtás és a végrehajtás ellenőrzésének legcélravezetőbb mód- 
szereit alkalmazzák. Nem hagyhatjuk figyelmen kívül: a döntések melletti 
agitációra, a meggyőző érvelésre, az elfogadtatásra, a végrehajtáshoz elenged- 
hetetlenül szükséges cselekvő részvételre való mozgósításra a politikai munka 
eredményességének fokozása szempontjából ma is nagy szükség van. Ehhez 
nélkülözhetetlen a társadalmi munkásokkal való elvtársi, emberi kapcsolatok 
ápolása, a formális kapcsolatok visszaszorítása. Siska András 


Encs véórosi pártbizottság 
első titkára 
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Tallózás leveleinkből 


A pártmunka formális vonásairól indított vitánkra olvasóink élénken reagáltok. Az 
önálló írások közlése mellett jelen számunkban - a beérkezett levelekből tallózva 
— összeállítást is közlünk. 


:A bürokratizmus melegágya, ha a politikai természetű ügyek a párttagság 
és az érdekeltek kirekesztésével, az íróasztalok között intéződnek — fejtette 
ki gondolatát Arató András Pest megyei olvasónk. — Ilyenkor gyakori az 
emberek gondjaival, problémáival szembeni közömbösség, érzéketlenség a 
politikai kérdések iránt, az ellentmondást nem tűrő, utasítgató vezetési stí- 
lus, a látványos rendezvények hajszolása, az emberekkel való beszélgetések 
elhanyagolása, a túlzásba vitt, a politikai munka szempontjából értéktelen 
írásos munka, adminisztráció. Az említett problémák összefüggnek azzal, 
hogy a pártban nagy a terhelés. Ezt jelentősen tudnánk csökkenteni, ha 
valóban azokkal a kérdésekkel foglalkoznánk, amelyek politikai döntéseket, 
politikai munkát igényelnek. Ennek érdekében a feladatok és a felelősség 
elhatárolására van szükség a párt, az állami és társadalmi szervek között. 
Ha a pártszervezetek a fő területekre összpontosítanák a figyelmet, akkor 
ki lehetne szabadulni a -folyó ügyeks vonzásából, és biztosíthatnák maguk- 
nak azt a lehetőséget — amit leginkább egy lenini gondolattal lehet kifejez- 
ni —, hogy nyugodtan gondolkodhassunk a munka egészén." 

Levélírónk úgy látja, hogy a konkrétság hiánya nemcsak alapszervezeti 
jelenség, de az életnek ki kell kényszerítenie a politikai felelősség személyre 
szóló kijelölését. A konkrétság hiánya okozza többek között ma azt is, hogy 
az állami, társadalmi szervezetekben pártmegbízatást teljesítő kommunisták 
sokszor nem tudják, mit képviseljenek a gyakorlati munkában, milyen fel- 
adatokra mozgósítsanak. 


A hozzászóló felhívta a figyelmet arra, hogy a pártmunka mindenek- 
előtt emberek között végzett tevékenység, ahol nagyobb becsületet kell ad- 
ni az élő szónak, a folyamatos párbeszédnek, a közös munkának. Ez a gya- 
korlatban azt jelenti, hogy valamely pártszerv napirendjének előkészítésé- 
be nemcsak a szakértőket, hanem az érdekelt kollektívákat is érdemes be- 
vonni. Amikor pedig az ország társadalmi, gazdasági, politikai fejlődésének 
lényeges kérdéseiről van szó, akkor az érdekeltek köre az egész népet jelenti. 

Dajka Jozsefné a XIX. kerületből felveti. hogy helyenként szó szerinti 
jegyzőkönyvet igényelnek a különböző politikai rendezvényekről, ez bizal- 
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matlanságot tükröz, még mindig az ötvenes évek , éberségi" szellemének a 
termékei. Az ilyen és hasonló bizalmatlansági vagy éppen félelemből táplál- 
kozó maradványokat fel kell számolni, és a mai viszonyoknak megfelelő stí- 
lussal helyettesíteni. 


sA pártszervezetek életében ma ís fellelhetők a közvetlen irányítás kor- 
szakában alkalmazott módszerek maradványai — vélekedett hasonlóan Mike 
István, a Danubius pártbizottságának titkára. Változtatnunk kell azon a 
helytelen szemléletünkön, hogy minden helyileg megjelenő új kérdésre ís 
fentről várjuk a választ. E magatartás okát többek között abban látom, hogy 
a káderképző iskolában, tanfolyamokon nincs kellő gyakorlatias felkészítés 
az önálló munkára. A tisztségviselők jórészt az elődők példáját, módszereit 
másolják, s így számos merev, ésszerűtlen formát átörökítenek. 


A hozzászóló arról is beszélt, hogy olykor túl sok idő telik el, míg egy 
információ eljut a párttagságig, s közben elvész a hírérték. Sok esetben szin- 
te megoldhatatlan feladatot jelent a vezetőség, illetve a taggyűlési napirendi 
pont előadói számára, hogy más szavakkal mondják el mindazt, amiről a 
párttagok már értesültek." 


sA felülről várás erősen él még a párttagokban — jelezte a főváros 
XV/22 alapszervezetének vezetősége, ahol a pártoktatás keretében beszélték 
meg a Pártélet vitaindító cikkét. — Valószínű, hogy ennek egyik oka, hogy 
sokáig az alapszervezetnek és az egyes párttagoknak a szerepe döntően a 
végrehajtásban merült ki, és nem az önállóan kezdeményező munkában. Ezért 
ma még lassúak a politikai reflexek, s ezáltal a cselekvés is. A levélírók 
igénylik, hogy a pártéletben, a közéletben legyen nyíltabb és korrektebb 
a tájékoztatás. Ebben látunk fejlődést, de időnként tapasztalunk gyenge- 
ségeket is. A fontos személyi változások valódi okairól nincs ismeretünk. 
Nem beszélünk arról, hogy ki a felelős a hosszú ideig elhúzódó negatív 
gazdasági tendenciákért, a költségvetés hiányáért, a bérkiáramoltatásokért. 
Zavart okoz körünkben az is, ha külföldön jobban tudják, hogy mikor lesz 
központi bizottsági ülés, miről folyt a vita, mint maguk a párt tagjai. 


Az alapszervezetben emlékeztetők készülnek a taggyűlésekről, vezetőségi 
ülésekről. Tájékoztatót állítunk össze a politikai vitakörökről, és havonta in- 
formációs jelentést is küldünk a kerületi pártbizottságnak. Úgy látjuk, hogy 
ezek között sokszor átfedések vannak. Érdemes lenne elgondolkodni azon, 
hogy csak egy jelentés legyen, de az minden lényeges információt tartal- 
mazzon." : 


,A szocializmus építésének gazdasági elképzelései az elmúlt időszakban 
sok tekintetben változtak, de ezek elvi tisztázása még várat magára — fej- 
tette ki véleményét Morvai József, az Alumíniumgyár pártbizottságának tit- 
kára. Ez a helyzet lehetőséget ad a többféle értelmezésre, a szélsőséges néze- 
tek megjelenésére is. Az igaz, hogy a kérdésekben aktívabb lett a vitaszel- 
lem, de ott érhető utol a formalitás, hogy ezek az elvi alapok hiánya miatt 
parttalanná válnak. Zavart okoz az is, hogy az általunk meghirdetett gaz- 
daságpolitikai célok és a gazdasági szabályozók elemei nincsenek összhang- 
ban. Ezt még az is tetézheti, ha a szakszervezet álláspontja eltér mindket- 
tőtől. Ebből adódik, hogy hiányosságokat érzékelünk a gazdasági kérdések 
politikai előkészítésében, s bizonytalanul állunk fontos intézkedések előtt, 
melynek okait, céljait nem, vagy csak részben értjük kez így az embereknek 
sem tudjuk meggyőzően megmagyarázni azokat. A jelzett eltéréseket nem 
lehet mindig a helyi politikai munka eszközeivel egyensúlyba hozni. 


Levélírónk úgy látja, hogy a felsőbb pártszervek a demokrácia szélesí- 
tését elsősorban a helyi pártvezetés lehetőségeinek csökkentésével igyekez- 
nek megvalósítani. Így a helyi pártszervezet, a pártvezetők lehetőségei any- 
nyira beszűkültek, hogy ez a politikai munka szempontjából a jövőben sú- 
jó veszteségeket okozhat. Itt nem a parancsolgató és mindenható gyakor- 

visszasírásáról van szó, hanem a talt itikai i 

Ker tapasz politikai erők lehetőségeinek 


V. Vince Péter szombathelyi olvasónk Írja: — ,,...a gazdaságpolitikai 
munka eredményes ellátásának egyik fontos feltétele, hogy a pártszervezet- 
nek, illetve titkárnak a kezét semmiféle láthatatlan szálakkal ne köthessék 
meg a gazdasági vezetők. A nem függetlenített párttitkárok mint dolgozók 
munkajogilag sok tekintetben a gazdasági vezetők hatáskörébe tartoznak. Ez 
természetes viszony a vezető és a beosztott között, de ezzel a helyzettel egy 
párttitkár vonatkozásában vissza is lehet élni. Mindez elkerülhető lenne, ha 
megtalálnánk azt a módot, amelyben akár a felsőbb pártszervezet, akár a 
helyi pártvezetőség előzetesen véleményezhetné a párttitkár munkaköri kine- 
vezését, felmentését, fizetésemelésének mértékét. Ezzel megszűnne az eshető- 
ség arra, hogy — mondjuk — az ágazgató finoman visszavághasson." 


A sok papírmunka íróasztalhoz kényszeríti a pártmunkásokat — vé- 
lekedik Bagyinka György békéscsabai olvasónk. — Mennyivel nagyobb te- 
kintélye volna a pártnak, ha gyakorivá válnának a röpke és rövid látoga- 
tások, és a dolgokat helyszíni tapasztalatok alapján ismernék. Ehelyett a 
pártszervek jelentéseket kérnek, ez elveszi a tisztségviselők idejét a tartal- 
mi munkától, ezért gyakran tűzoltószerűen végzik munkájukat. Való igaz, 
hogy szinte belénk ivódott a papírmunka. Például sokkal életszerűbbek len- 
nének az információs jelentések, ha azok összegyűjtése szóban történne. Ért- 
hetetlennek tartom azt is, hogy bár a kilépett, törölt tag tagkönyvét, adat- 
lapját a tfelsőbb pártszerv megkapja, mégis ugyanazokat az adatokat 
tartalmazó kérdőív kitöltését is kéri. Valószínű, hogy a papírmunka növeke- 
désére van magyarázat, de ezeket a politikai munka szemszögéből elfogadni 
nem lenne szabad." 


,Ha a tartalmi kérdésekben sok a bizonytalankodás, akkor a formális, 
bürokratikus vonások szükségképpen megjelennek — adott hangot meggyőző- 
désének Veress Sándor szegedi levélírónk. — Ma sok tétovaságot, ellentmon- 
dást érzek a politikai lépésekben is. Szerintem ennek csökkentésével a for- ! 
mális vonások, eljárásmódok is mérséklődnének." I 


Változtassuk meg tájékoztatási rendszerünket, hogy naprakész ismere- 
tek birtokában legyen minden párttag — javasolja levélírónk. , Azt tapasz- 
talom, hogy vannak olyan tények, melyek a sajtóban nem jelennek meg, 
de az emberek kérdeznek róla, s mi nem tudunk rá válaszolni. Így nehéz 
politizálni, másokat meggyőzni. Pedig a környezetemben azt tapasztalom, 
hogy érdeklődési, tájékozódási éhség nélkül nem lehet jó politikai munkát 
végezni. Az emberek elismerik az olvasott, jól tájékozott, vitaképes párt- 
tagokat, és rajta keresztül a pártot. Jobban kell támogatni az ilyen ízig-vérig 
közéleti érdeklődésű és érzékű, ambíciózus kommunistákat. Ők valóban húzó- 
erők, példák lehetnek az emberek számára. Ezzel is elősegíthetjük, hogy 
a párt valóban élő, tevékeny munkát végezzen a tömegek között. Így erő- 
södhetne a hitele annak, hogy párttagnak lenni tulajdonképpen nem más, 
mint társadalmi szolgálat az emberekért, az emberekkel" — zárta sorait 
olvasónk. 
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Ködösítés nélkül — őszintén 


Nálunk ,itt az ostorvégen" mindig felkeltette az érdeklődést az a kérdés, 
hogyan tudnánk erősíteni a pártmunka mozgalmi jellegét, és csökkenteni a 
formális elemeket, beleértve a különböző szintű párhuzamosságokat is. Ez most 
a XIII. pártkongresszus után még inkább előtérbe került. Az emberek jelentős 
része többet dolgozik, s nem szívesen tölti idejét , közéleti rendezvényeken". 
Nem az olyan értekezletet kifogásolja, ahol irányt mutatóan újat tudunk 
mondani nekik, hanem az olyanokat, amelyeken az adott témát már hatod- 
szor hallják, s kívülről tudják a következtetéseket. A sorozatos értekezletek 
többségére ugyanazokat az embereket találjuk. Ez annak a következménye, 
hogy aki közéleti munkát vállal és ezt elfogadható szinten végzi is, azt az 
embert valamennyi testületben megtaláljuk. 

Sajnos azt "is tapasztaljuk, hogy az értekezletek mondandójában sokszor 
elsikkad a lényeg, s a végén már azt sem tudjuk, hogy miben foglaltunk ál- 
lást, mire vonatkozóan hoztunk határozatot, és azért ki a felelős. Aztán em- 
ber legyen a talpán, aki eldönti, hogy a meghozott határozat miért nem való- 
sult meg részben vagy egészben. Hivatkozási alapunk mindig van ennek az 
ellentmondásnak az igazolására, ha meg éppen nincs, akkor csinálunk ma- 
gunknak elméletet. 

000 


Sok a határozat vagy kevés? Ez is évek óta téma. A vitaindító cikk 
hangsúlyozta, hogy valamennyi lényeges témában született már párthatározat. 
Ez igaz, csak éppen a végrehajtásra fordítható energia egy részét arra pa- 
zaroljuk, hogy megmagyarázzuk, mit miért nem lehet végrehajtani. S mivel 
megvan a magyarázkodás lehetősége, a felelősségre vonás is elmarad vagy a 
csökken. Nagyon ritkán fordul elő a pártbüntetések között 
olyan, amelyet valamely határozat nem teljesítéséért szabtak ki. Vagy ezen a 
területen minden rendben van? Alig hiszem. Példák erre gazdasági gondjaink, 
a párt belső életében is fellelhető visszásságok vagy ideológiai tévelygéseink. 
Gyakran megkérdezik: miért nem lehet többször látni párttitkárt a mun- 
katerületeken? Korábban — mint mondják — még a járási, megyei titkárt 
is lehetett látni legalább évenként egyszer-kétszer, amikor a helyszínen tájé- 
kozódott az éppen ott folyó munkáról, az emberek gondjairól. Most jó, ha á 
községi titkár 2—3 hetenként kijut egy-egy területre, a pártvezetőség titkára 
pedig valamivel többször. 
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Jogos igény az emberek részéről, hogy gondjaikat s kérdéseiket, amelyek- 
re választ várnak, elmondják. Azt vallják, legalább a párt képviselőinek 
őszintén, következmények nélkül fel lehet vetni a dolgokat. Ez a bizalom 
jele. Jzzel élni kell 

A munkastílusunkkal kapcsolatban már többször felvetődött, hogy az írá- 
s08 anyagok helyett növelni kell a szóbeli előterjesztések számát. Némi elő- 
relépés van e téren, de ez eléggé vérszegény. A szokás hatalma alapján csak 
akkor érzünk biztonságot, ha jól adminisztráltuk magunkat, és az igazolás 
bármikor visszakereshető. Azt tapasztaljuk, hogy a taggyűlések szegényes vi- 
takészsége is éppen ebből fakad. Vagy olyan jó a beszámoló, hogy abban 
minden benne van (ez a ritkább), vagy olyan bonyolult, hogy a párttag nem 
érti, mit is akarunk mondani. Így hát nem is meri elmondani a véleményét 
az üggyel kapcsolatban, pedig volna mondanivalója. Ezt bizonyítják a párt- 
csoportgyűlések is, ahol igen magas a felszólalási arány. Növelni kellene te- 
hát a személyes szóbeli véleménycsere lehetőségét, hiszen ott lehet igazán 
vitatkozni, az emberek véleményét megismerni. 

Mit lehet tenni a változásért, és kinek kellene előbb lépnie? 

Véleményem szerint mélyíteni kell az emberekkel való párbeszédet. Ter- 
mészetesen nem túlhajszolva, minduntalan a , sarkukban lenni", hanem arra 
van szükség, hogy kérdéseik ismeretében válaszolni tudjunk rájuk. 

Nagyobb teret kellene engedni a különböző munkabizottságok tevékeny- 
ségének (jobban meg kellene választani a bizottságok tagjainak összetételét, 
ami községi szinten nem könnyű), véleményüket bátrabban figyelembe véve 
a döntéseknél. I 

Nagyon lényeges, hogy a mondandónk közérthető legyen. Az egyik tag- 
gyűlésen például a részlegvezető véleményét olyan idegen szavakkal tűzdelte 
tele, mint innováció, kooperáció stb. Egy munkás felállt és azt mondta: néz- 
ze, én nem értem, hogy maga mit fejteget, de azt tudom, hogy ha a jövőben 
ennyi baj lesz a munkafeltétel biztosításával, akkor jövőre sem lesz több a 
nyereségünk. 


Nagyobb rangot kell adnunk a taggyűléseknek: odavaló, eldöntésre váró 
és lényegi dolgokban kérjük ki a párttagság véleményét. Ne vigyünk a tag- 
gyűlés elé elcsépelt, az élet által túlhaladott témákat csak azért, mert szere- 
pelnek a napirendi pontok között. Legyen bátorságunk új dolgokat, aktuális 
témákat is napirendre tűzni. Az élet megköveteli, hogy a vezetőségnek legyen 
alternatív javaslata. Bátrabban kellene élni ezzel a lehetőséggel. Elemezzük 
röviden, mi várható akkor, ha az egyik vagy ha a másik javaslatot fogadja 
el a taggyűlés. 

Ne legyenek ködösítések, egy-két elejtett szóból következtethető informá- 
ciók, amit csak a jólértesültek ismernek. Nagyon sok találgatásra, felesleges 
energia pazarlására ad okot az ilyesmi. 

Az élet által felvetett és igényelt kérdések tisztázásával kellene és lehet- 
ne a pártmunkát életízűbbé tenni. A kezdeményező szerepet a párt felsőbb 
szerveinek kell vállalnia, figyelembe véve a pártalapszervezetek javító szán- 
dékú véleményét is. 

Mucsi András 
a Székkutas községi pártbizotkot 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBŐL 


Politikai munka és bizalom 
BESZÉLGETÉS STEINER ARNOLDDAL, 
A III. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRÁVAL 


Sokat vitatott téma a politikai 
munkában a pártszervezetek akcióké- 
pessége; egyszerűbben fogalmazva: 
az, hogy milyen hatékonyan dolgozik 
egy-egy kommunista kollektíva. Ez 
arra is utal, hogy az embereket ér- 
dekli, perspektívában mit várhatnak 
a politikai munkától. A párt doku- 
mentumai, jelesül a gazdasági-társa- 
dalmi kibontakozás programja külön 
is hangsúlyozza a pártszervezetek és 
a párttagok munkájának fontosságát. 


Hogyan látja a tennivalókat 
Steiner Arnold, a III. kerületi párt- 
bizottság első titkára? 


— Meggyőződésem, hogy a program " 


végrehajtásának egyik kulcskérdése 
a — kommunisták — cselekvése.  Eh- 
hez nélkülözhetetlen, hogy tisztán 
lássuk, milyen erőkkel rendelkezünk. 
Saját  tennivalóink kimunkálásával 
összhangban megvizsgáljuk a párt- 
szervezetek állapotát, munkamódsze- 
rét, munkastílusát. Ez fontos azért, 
mert az előttünk álló feladatok meg- 
követelik a megújulást, másrészt 
azért, mert lehetőséget nyújt a ten- 
nivalók tisztázására. Hiszen a párt- 
tagsági könyvek cseréjével kapcso- 
latban rövid időn belül minden párt- 
taggal beszélgetünk. Ennek során 
feltétlenül tisztázni kell többek kö- 
zött, hogy a párt — a pártszervezet 
— mit vár el az illető párttagtól, s 


azt is, hogy a párttag mit vár a párt- 
szervezettől. 


A pártszervezetek az egyéni köte- 


. lezettségeket elsősorban a helyi fel- 


adatok alapján határozzák meg. Csak 
ez lehet a feltétele annak, hogy a 
párttagok ne , kívülállákként" figyel- 
jék az események alakulását. Arra 
van szükség, hogy minden kommu- 
nista megértse a párt programját, 
azonosulni tudjon azzal, tisztán lássa 
egyéni szerepét annak megvalósításá- 
ban, és példát tudjon mutatni a fel- 
adatok végzésében. Tulajdonképpen . 
ez a biztosítéka a pártszervezet ak- 
cióképességének, a cselekvési egy- 
ségnek. 


A Központi Bizottság állásfogla- 
lásából adódó követelmények való- 
ra váltása új szemléletet igényel : di- 

. namikusabb, határozottabb és na- 
gyobb hatásfokú politikai munkát. 
Hogyan tudnak eleget tenni ennek 
a kerület pártszervezetei? 


— A kerületi pártszervezetek általá- 
ban ma is akcióképesek. A pártszerve- 
zetek a párthatározatokkal összhang- 
ban működnek, ám őszintén meg kell 
mondanunk, hogy munkájuk haté- 
konysága nem mindenhol felel meg a 
politikai és gazdasági helyzet köve- 
telményeinek. A kép természetesen 
sakszínű, tevékenységük alapján még- 
is három csoportba lehetne sorolni a 


75 


pártszervezeteket. Az elsőbe azok tar- 
toznak, amelyek keresik a feladato- 
kat, kezdeményeznek, tettekre ösztö- 
nöznek, s ezáltal hatnak a körülöt- 
tük lévő folyamatokra, a politikai, 
cselekvési egység révén biztosítják a 
feladatok elvégzését. Ezek a párt- 
szervezetek a nehezebb követelmé- 
nyeknek is eleget tudnak tenni; a 
pártvezetők, a tisztségviselők alkal- 
masak a magasabb színvonalú 
munkára is. 

Jóval több az olyan közösségek 
száma, amelyek elvégzik ugyan a ma- 
guk feladatát, tisztességesen dolgoz- 
nak, de hatásuk csekély, követel- 
ményszintjük és segítségadásuk nem 
kielégítő. Sajnos van egy harmadik, 
kisebb csoport is: itt a pártmunka 
gyenge, a cselekvési egység felszí- 
nes; a párttagság jelentős része kí- 
vülről kritizál, a hangulat hullámzó, 
nincs stabilitás. Ez az állapot persze 
nem merev, de ezekkel a példákkal 
is állusztrálni akartam azt a tapasz- 
talatunkat, hogy a pártmozgalom — 
a nehezedő feladatok, a tennivalók 
sokszínűsége miatt —  differenciá- 
lódik. Ez jellemző a politikai han- 
gulatra is, amelybe az országos és 
a helyi hatások, tapasztalatok egy- 
aránt beleszólnak. S a  differen- 
ciálódásba az is beletartozik, hogy 
a szélsőségek erősödnek, vagyis a 
gyengébb pártszervezetek , gyenge- 
sége" még jobban kiütközik. Éppen 
ezért nagyon fontos tennivalónk, hogy 
segítsük őket. A kerületi pártbizott- 
ság munkájában ez most még job- 
ban előtérbe kerül, s módszereink, 
munkastílusunk változtatásával is ezi 
kívánjuk szolgálni. 

A kibontakozási program végrehaj- 
tása igényli a  pártmunka  hatás- 
fokának javítását is. Az a cél, hogy 
határozottabban érződjék a politikai 
munka, vagy úgy is fogalmazhatunk: 
erősödjön a pártszervezetek karakte- 
re. Nagy szükség van helyi, az eddigi- 
nél határozottabb pártszervezeti állás- 
pontokra. Nélkülözhetetlen, hogy a 
pártszervek jobban megismerjék a 
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tagság véleményét, s ennek alapján 
erősítsék az egységet, hogy a politi- 
kai munkának nagyobb hatása legyen 
a környező folyamatokra. Tehát 8 
,rendteremtés" nem öncélú befelé 
fordulás vagy látványos , kirakatpo- 
litika". Lényege az a megújulás, 
amely nélkül ma nem lehet előbbre 


lépni. 


Való igaz, hogy gazdasági bajo- 
kat sem lehet csak gazdasági esz- 
közökkel orvosolni, nélkülözhetet- 
lenek a politikai eszközök. Egy-egy 
intézkedés kapcsán ma már nem 
csupán a párttagok kérdezik meg: 
,és hol van, mit tesz a párt?" A 
politikai munka sok tekintetben 
előrelendíti a gazdasági életet. Mi 
a véleménye erről? 


— A pártmunka számára is döntő 
kérdés, hogy milyen a gazdasági mun- 
ka eredményessége. ŐÖbuda lakóte- 
rületi fejlesztése, az oktatás, a Kkul- 
túra, az egészségügy halaszthatatlan 
feladatai nem nélkülözhetik a gazda- 
sági eredményeket, amely tulajdon- 
képpen mindezek alapja. Éppen a ki- 
bontakozási program követelménye- 
ként, a kerület gazdasági életében ís 
egyre gyakrabban találkozunk olyan 
új jelenségekkel, amelyek nem nél- 
külözhetik a helyi politikai állásfog- 
lalást, iletve amelyeknek politikai 
hatásaik vannak. Ennek során ma 
szerintem a pártmunkának több se- 
gítséget kell adnia a gazdasági fel- 
adatokhoz, nagyobb mozgásteret kell 
biztosítania a racionalitásnak. A 
hatékony gazdálkodás olyan lépéseket 
is követel, amelyek eddig nem voltak 
gyakoriak. Ilyenek például a részleg- 
megszüntetések, a munkaerő átcso- 
portosítások, átképzések. Mindez nö- 
vekvő konfliktusokkal jár. A -párt- 
munka számára viszont fontos , tám- 
pont", hogy a konfliktusok a jövő- 
ben szaporodni fognak, erre tehát el- 
sősorban önmagunkat kell felkészí- 
teni. 


A konfliktusok alapja az a na- 
gyon egyszerű tény, hogy az érdek 


— az egyéni, a csoport vagy egy na- 
gyobb kollektíva érdeke — nem 
találkozik az objektív helyzet köve- 
telményeivel. Milyen szerepet kell 
ebben vállalniuk a pártszerveze- 
teknek? 
— Az a pártszervezet tud úrrá lenni a 
konfliktushelyzeten, amelyik a párt- 
munkában , kezelni? tudja a gazdasá- 
gi egységben objektíven létező ér- 
dekviszonyokat. Ez nem mindig egy- 
szerű, hiszen egy vállalaton, intéz- 
ményen belül bonyolult, sőt szövevé- 
nyes érdekviszonyok léteznek. Kerü- 
letünkben például több olyan válla- 
lat van, amelynek központja (közpon- 
ti szakember gárdája) és több gyár- 
egysége van, ezek közvetlen irányí- 
tás alatt állnak. Természetesen van- 
nak érdekellentéteik, viszont a nyílt- 
ság igénye egyre erősödik. Jogos 
igény, hogy a gyáregység tudja: fel- 
adata elvégzésével mennyíével járul 
hozzá a közösség eredményéhez, 
mennyi a nyereség, s milyen érdeke 
fűződik a többletproduktumhoz. És 
jogos igény az is, hogy a jobbításra 
vonatkozó javaslatait, lehetőségeit 
figyelembe vegyék. Ilyen esetben a 
politikai munkából nem hiányozhat 
a többoldalú koordináció, az illetékes 
pártszervezetek fórumainak felhasz- 
nálása az informálásra és a vélemé- 
nyek megismerésére. Hiszen például 
a Budaprint, a Budapesti Harisnya- 
gyár más kerületben, sőt más me- 
gyében levő gyárainak összevonása, 
megszüntetése nem a központ egy in- 
tésére történt meg. A politikai mun- 
ka eszközeivel is segíteni kellett azo- 
kat a — többoldalú gazdasági szá- 
mításokra. épülő — javaslatokat, 
amelyek a Budapesti Harisnyagyár- 
nál például már egyértelmű gazda- 
sági haszonnal jártak. 

Mi, pártmunkások, azt szeretnénk, 
és az a kívánalom is, hogy jól politi- 
záljunk. De mikor, mi lehet a jó? Ezt 
nem könnyű felismerni azonnal. 
Gyakran emlegetik manapság a ve- 
zető és a beosztott érdekkapcsolatát. 


Egy vezető érdeke az is, hogy beosz- 


tottja csendben, szorgalmasan, jó 
eredményeket produkáljon, ne legyen 
gondja-baja, ne idegesítse kérései- 
vel őt, a főnököt. A beosztottnak vi- 
szont az az érdeke, hogy munkafel- 
tételei — gép, rajz, szerszám, norma 
stb. — megfelelőek legyenek, s mi- 
nél több pénzt tudjon keresni, és 
ezeket a vezető biztosítsa. 

A tennivalók azt kívánják, hogy a 
követelménytámasztó, az eredményt 
biztosító, a fegyelmet követelő veze- 
tők, s a kezdeményező, öntevékeny, 
gondolkodó beosztottak mellé kell 
állni. Tehát tulajdonképpen a közös- 
ség érdekeit kell képviselni úgy, 
hogy az egyben a jogos egyéni érde- 
kek megvalósítását is szolgálja. 

Az érdekviszonyok, az érdekek 
megismerése a politikai munka kiin- 
dulópontja. Nem kell megijedni, ha 
például egy pártbizottsági ülésen el- 
lenszavazatok vannak, vagy a tag- 
gyűlésen többen nem értenek egyet 
az ismertetett állásponttal, mert az 
az ő érdekeik ellen szól. Viszont a 
döntések jobb előkészítése, a szemé- 
lyes beszélgetés, az érvek felsorakoz- 
tatása nélkülözhetetlen része és alap- 
ja annak az objektív párttestületi 
véleménynek, amely elviseli, sőt kez- 
deményezi a széles körű vitát, segíti 
a kisebbségben maradók , hosszabb 
távú" gondolkodását. 

Soha nem kísérte még ilyen köz- 
érdeklődés azokat a hivatalos állás- 
pontokat, amelyek egy-egy intéz- 
kedés vagy a jövőre utaló javaslat 
kapcsán az egyén és a közösség ér- 
dekét kettéválasztják vagy össze- 
kötik. Sokan úgy fogalmaznak, 
hogy az intézkedések hátrányosan 
érintik az egyének többségét, s a 
döntések ódiumát azoknak ig visel- 
niük kell, akiknek nem sok beleszó- 
lásuk van a holnap alakításába. 

— A politizálás — ma sokkal inkább, 
mint máskor — emberközelséget kö- 
vetel.  Alaposabban kell tudnunk, 
hogy kikre, milyen hatással vannak a 
várható döntések. Jobban kell érzé- 
kelnünk, hogy kik lesznek azok, akik- 
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nek segítségével az egységet erősíteni 
lehet, és kik azok, akik csak a párt- 
fegyelem alapján lesznek az egység 
résztvevői. Bizonyos, hogy az a dolgo- 
zó, akinek a termékszerkezet-váltás 
csak , rosszat" hoz, nem tapsol a dön- 
tésnek. Ugyanakkor a közösség, a 
vállalat nem nélkülözheti ezt a lé- 
pést, hiszen az dönti el a piacon ma- 
radását, hogy tud-e váltani a régiről 
az újra. Márpedig ha a vállalat nem 
gyárt jövedelmező termékeket, akkor 
nem tudja biztosítani dolgozóinak 
a jövedelmét, illetve hosszabb távú 
boldogulását. Természetes, hogy az 
olyan intézkedések, mint az adóre- 
form, a veszteséges tevékenység meg- 
szüntetése, nem találnak mépszerű 
fogadtatásra. Ezek az esetek azok, 
amikor kérdőre vonják a pártot, kri- 
tizálják a párttitkárt, mert a döntés 
mellé állt. 

A korszerű munkastílus ikövetel- 
ménye, hogy ne az események után 
kullogjunk, hanem felkészüljünk 
azokra. Így például nem majd, ha- 
nem már most a több szakma elsajá- 
títását kell szorgalmazniuk a párt- 
szervezeteknek, és segítséget kell adni 
ahhoz, hogy az meg is valósuljon. S 
ezt a vállalati stratégiának is tartal- 
maznia kell. Az egyéni és a közösségi 
érdek hosszú távon szoros egységben 
van, a vállalat boldogulása nélkül az 
egyén nem juthat előbbre. Hibás 
lenne viszont, ha a pártszervezetek 
csak a közösségi érdeket hangsúlyoz- 
nák. Létezik egyéni érdek is, sőt a 
jól szervezett munka egyenesen fel- 
tételezi az egyéni érdek érvényesü- 
lését. 

Tudom, hogy ez nem könnyű, nem 
egyszerű. Hadd említsek erre más 
példát. Egy autóbuszváró, egy újsá- 
gosbódé, egy faátültetés szenvedélyes 
viták forrása lehet. A vitázók iga- 
zuk védelmére segítségül hívják a 
televíziót, a rádiót, az újságokat. Ők 
féltik a saját területüket, mondván, 
ne oda építsék, ne oda tegyék, vi- 
gyék máshova. De hát hol lehet az 
a máshol? 
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Az orvoslás csak az lehet, hogy a 
sokszor emlegetett, de nem elégszer 
alkalmazott döntés-előkészítésbe — az 
említett példa esetén — a tanácsok 
bevonják a tanácstagokat, a lakóbi- 
zottságok képviselőit, elmondják, mit, 
miért akarnak csinálni, és meghall- 
gatják a javaslatokat. Ez tulajdon- 
képpen az érdekegyeztetés  folya- 
mata. 

Munkamódszerünkben a folyamatos 
konzultáció rendszerét kell erősíte- 
nünk. Ez persze nem mindig csak a 
szervezett fórumok lehetőségét jelenti. 
Jártunkban-keltünkben, a folyosón 
, felszedett" információkból olyan vé- 
leményeket ismerhetünk meg, ame- 
lyekre reagálni, azokat számításba 
venni hasznos is és kelt! is. 

Egyszóval a párt akcióképessége 
nagyon konkrét, sok ismeretet tar- 
talmazó információáramlást is feltéte- 
lez. Ez nemcsak az alapszervezetek, 
hanem az irányító pártszervezet, Így 
a kerületi pártbizottság munkájára is 
vonatkozik. A bonyolultabb tenni- 
valók, a nehezebb feltételek között 
végzett munka tőlünk is azt követeli, 
hogy hatásosabban politizáljunk. A 
követelménytámasztásunk mellől ne 
hiányozzék a konzultáció, a segítés; 
a bürokratikus vonásokat, a papiír- 
munkát a tartalmi kérdéseknek kell 
felváltaniuk. Ennek útja a nyíltság, 
a vitaszellem, az emberi kapcsolatok 
erősítése lehet. 

Az akcióképesség megenged, helye- 
sebben felvet olyan aktuális tenná- 
valókat is, mint a szervezeti keretek 
megújítása. . Érdemes megfontolni, 
hogy éppen a munka mozgalmi, po- 
litikai jellegének erősítése kívánná 
meg a nagy pártalapszervezetek to- 
vábbi decentralizálását. Meg kellene 
teremteni a gazdasági és a politikai 
munka összhangját például az ága- 
zati, a szövetkezeti pártbizottságok- 
nál ugyanúgy, mint a pedagógus és 
a lakóterületi pártvezetőségeknél. 

A tennivalók közé tartozik a ke- 
rületi pártbizottság apparátusi mun- 
kájának fejlesztése is. Arra van szük- 


ség, hogy a politikai célok egyértel- 
mű meghatározása mellett rendsze- 
res, tartalmas, érdemi, vagyis diffe- 
renciált legyen az alapszetvezeteket 
segítő munka. A jobbat keresés mel- 
lett vigyázni kell arra, hogy a be- 
vált, jó módszereket ne akarjuk min- 
denáron újakkal felváltani. Jobb 
munkamegosztásra van szükség a ta- 
nács, a kerületi pártbizottság, az Üze- 
mi, intézményi pártszervezetek kö- 
zött. 

Tekintettel a jelenlegi körülmé- 
nyekre és politikai hangulatra, úgy 
vélem, , hadrafoghatóbb" párttag 
önmagától nem alakul ki... 

— Valóban. Nem bízhatunk mindent 
az öntevékenységre. A pártmozgalom 
megújításában fontos szerepet kell 
szánnunk a pártmegbízatásoknak. A 
formális vagy hiányzó pártmegbíza- 
tások rombolják a cselekvőképessé- 
get. 

Jelenlegi tennivalóink azt követe- 
lik, hogy minden , hadrafogható" tár- 
sunkat mozgósítsunk, kitv nagyobb, 
kit kisebb feladatokra. Meggyőződé- 
sem, hogy ezt csak a tennivalókhoz 
közvetlenül kapcsolódó rövid távú, 
számon kérhető megbízatásokkal tud- 
juk adni. Természetesen — ehhez 
az eddiginél sokkal nagyobb rugal- 
masság kell a pártszervezeteket irá- 
nyító vezetők részéről. Például egy- 
egy változtatásra, javításra váró kér- 
dés vizsgálatával meg lehet bízni az 
alapszervezet tagságából összeállított 
kis csapatot. Kérjenek véleményt, 
gyűjtsék össze a tapasztalatokat, és 
mondják el javaslataikat a taggyűlé- 
sen. Ezt a módszert sok-sok témában 
— újítások helyzete, minőség javí- 
tása stb. — alkalmazni lehet. 

Azzal a gyakorlattal is szakítanunk 
kellene, hogy a taggyűléseken min- 
dig a titkár a , főszereplő". Nem biz- 
tos, hogy mindig ez a legcélszerűbb. 
Pgy-egy téma legjobb ismerője vagy 
egy időleges feladattal megbízott 
párttag lehet az előadó, a vitavezető. 
Egyszerűbben, emberibben, a közös 
véleményekre alapozva, őszintén és 


világosan arról beszéljünk, ami érint 
és érdekel bennünket. 

Amit elmondott, úgy is lehet ér- 
telmezni, hogy a párttagságot — 
mai divatos szóval élve — kezde- 
ményezésekre kell serkenteni? 

— Mindendéleképpen. De  hozzáte- 
szem, ennek kiindulópontja a helyi 
tennivalók iránti fogékonyság lehet. 
Ez elsősorban a pártvezetőségek, a 
párttitkárok tevékenységében fontos, 
hiszen ez ihatással lehet az egész 
pártszervezet munkájára. Kezdemé- 
nyezés alatt én a nagyobb követel- 
ményekre épülő munikát értem. Azt, 
ami meghaladja a korábbi szin- 
tet és mennyiséget. Igenis kocká- 
zat van abban, hogy merjem-e az 
újat vállalni. Ám ha előbbre aka- 
runk lépni a pártmozgalmi mun- 
kában, akkor ez elengedhetetlen. 
Támogatni, ösztönözni kell azokat, 
akik a realitások figyelemnbevételével 
akarják az újat. Az új természetesen 
nem öncél, hanem beépül a vállalat, 
az intézmény gazdasági, politikai tö- 
rekvéseibe, vérkeringésébe. A vállal- 
kozás a nagyobb cél érdekében tett 
lépés. Azt szolgálja például, hogy az 
adott vállalat eredményesebb, haté- 
konyabb legyen, a nagyobb jövede- 
lemtermelő képesség révén többet. 
keressen a dolgozó kollektíva, hogy 
a helyenként nehéz, mostoha mun- 
kakörülményt javítani tudják, és Így 
tovább. 

A politikai munkának mindebben 
nagy szerepe lehet. Ma még gyak- 
ran sanda szemmel nézünk az állan- 
dóan újat akarókra, szándékuk sok- 
szor ellenállásba ütközik. A pártszer- 
vezeten is múlik, hogy az adott terü- 
leten a kezdeményező embereket 
megbecsülik-e, s ezáltal ösztönzik-e 
a tudás hasznosítását. Nem titok, hogy 
ehhez a politikai munkában nagyon 
nagy stílusváltásra, szemléletváltásra 
van szükség. Nem szabad elfelejte- 
nünk, hogy az újnak megvannak a 
maga buktatói, politikánk eredmé- 
nyessége feltételezi. hogy számolunk 
ezekkel a buktatókkal. A pártszerve- 
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zetnek az is feladata, hogy olyan lég- 
kört teremtsen, amelyben szabad út- 
juk van a hasznos törekvéseknek, 
még ha adódnak is bizonyos árnyol- 
dalaik. I 

A kibontakozási program a pártta- 
gok gondolkodásában, magatartásá- 
ban lényeges változásokra számít, hi- 
szen ők vannak a tennivalók sűrűjé- 
. ben. A pártszervek segítsége termé- 
szetesen nélkülözhetetlen. Erre most 
különösen nagy szükség van. Ha 
gazdaságtalan a termelés, s az embe- 
reket pedig máshová kell irányítani, 
nem lehet elvárni a párttagoktól, 
hogy ők kezdeményezzenek, ők te- 
gyék meg az első lépést. A pártszer- 
vezet egy felsőbb fórumának kell 
kezdeményezni, de már az elgondo- 
lás kiérlelésétől kezdve a megvalósí- 
tás munkájáig be kell vonni a párt- 
alapszervezetet. 


Nem is olyan régen még az egész 
társadalmat — a felső szintű poli- 
tikai és gazdasági vezetést is bele- 
értve — a kudarcot és konfliktust 
kerülő magatartás jellemezte. Most 
pedig azt várjuk el a társadalom 
kis egységeitől, hogy a kudarc le- 
hetőségét ís vállaló magatartás ke- 
rüljön előtérbe. De hát ez nem megy 
egyik napról a másikra . . . 


— Ez igaz, de az is, hogy sokáig azt 
a pártszervezetet ítéltük jónak, ahol 
nem voltak konfliktusok, mert a 
konfliktust kerülő képesség — nem 
is "mindig dicséretes módszerekre 
épülve — magas volt. Mi tagadás, 
azonnal a szívünkhöz kaptunk, ha a 
párttitkár és az ígazgató vagy a 
műhelyfőnök között véleménykülönb- 
ség volt. Ezt a konfliktuskerülő ké- 
pességet kell most átalakítanunk 
konfliktustűrő, -kezelő és -megoldó 
képességgé. Ettől nem idegen a komp- 


romisszum sem. A pártszervezeteknek 
a megoldási kompromisszumokat kell 
megkeresniök. 

Mindezt nagyon egyszerűen úgy is 
mondhatnánk: egy véleménykülönb- 
ség esetén ne a szívünkhöz kapjunk, 
hanem az eszünkhöz. Vagyis azt ke- 
ressük, hogy a konfliktusokat ho- 
gyan tudnánk a jobb érdekében hasz- 
nosítani. S ha erre képesek leszünk, 
akkor a tetteken alapuló siker és a 
további munkát könnyítő sikerélmény 
sem marad el. — 

A pártszervezetekre és tulajdon- 
képpen minden párttagra az eddi- 
ginél sokkal nehezebb feladatok 
várnak. Ezt őszintén kimondta a 
Központi Bizottság ís. A sok és bo- 
nyolult tennivaló elvégzésére mi a 
biztosíték? 

— A biztosíték csak az lehet, ha 
mindenki a maga területén, elsősor- 
ban saját tevékenységének színvona- 
las végzésével, a program megvalósí- 
tását segíti. A kerületi pártbizottság 
főként saját munkáját kívánja 
javítani és azokkal az üzemekkel, 
pártszervezetekkel kell többet fog- 
lalkoznia, amelyek nehezebb hely- 
zetben vannak. Az ő  munkáju- 
kat — éppen a hatékony segítés 
érdekében — mélyebben kell! ele- 
mezni, segíteni. Tennivalónkban fon- 
tos szerepet kell kapnia a pártfó- 
rumok  demokratizmusának, illetve 
azok fejlesztésének. A nyíltság meg- 
teremtése út a bizalom megteremté- 
séhez is. Márpedig ma politikai 
munkát végezni bizalom, önbizalom 
nélkül nem lehet. Hiszem, hogy a ne- 
hezebb helyzetben is erősödhet von- 
zásunk,  hatásunk,  gyarapodhatnak 
szövetségeseink, amennyiben  állás- 
pontunk világos és cselekvésünk pél- 
damutató. 

Marsi Erzsébet 


A pártcsoportok munkájának tapasztalatai 


BESZÉLGETÉS A TÚRKEVEI VOROS CSILLAG TSZ-BEN 


A pártcsoportok a pártszervezetek 
legkisebb szervezeti egységei, szere- 
pük, jelentőségük viszont meghatá- 
rozó a párt tömegkapcsolatainak ala- 
kulásában, a párthatározatok meg- 
valósításában. Az utóbbi időszakban 
nemegyszer hangzik el olyan észre- 
vétel, hogy a pártcsoportok és a 
párttagok egy részének aktivitása, 
kiállása a párthatározatok végrehaj- 
tásában erőtlenebbé vált — pedig 
éppen az ellenkezőjére lenne szük- 
ség. A túrkevei városi párt-végre- 
hajtóbizottság, valamint a helyi Vö- 
rös Csillag Tsz pártbizottsága kerek- 
asztal-beszélgetést rendezett a párt- 
csoportok munkájáról, tömegkapcso- 
latuk helyzetéről, gondjairól. A be- 
szélgetésen részt vett Földesi Imre, 
a városi pb titkára, Simon József, a 
termelőszövetkezet pártbizottságának 
titkára, F. Nagy Sándorné, a X. alap- 
szervezet títkára, Nagy Jánosné, a 
X. alapszervezet  pártcsoportbizal- 
mija, Balogh István, az I. alapszerve- 
zet pártcsoportbizalmija, Árvail Imre, 
az I. alapszervezet titkára, Soós 
Lajos, a VII. alapszervezet tit- 


kára, Szöllősi Kálmán, a IX. párt- 


alapszervezet titkára, F. Nagy Sán- 
dor, a 3-as kerület pártcsoportbízal- 
mija és Kaziínczi Ferenc, a VI. alap- 
szervezet titkára. 


, Gazdaságunk az ország egyik leg- 
nagyobb területű szövetkezete  — 
kezdte a beszélgetést Simon József. 
— 19 ezer hektáron gazdálkodunk, 
taglétszámunk — a nyugdíjasokkal és 
a járadékosokkal együtt — 1800; tíz 
pártalapszervezetünk  — működik, a 
pártcsoportok száma 58. Az utóbbiak 
létrehozásakor — arra törekedtünk, : 
hogy valamennyi gazdasági egység- 
ben működjön pártcsoport. Ezt még 
igazán nem sikerült elérnünk, de a 
tagfelvételeknél ezt a célt tudatosan 
figyelembe vesszük. Nagy gond, hogy 
az egymástól távol eső munkahe- 
lyek miatt nehéz az embereket egy- 
egy értekezletre vagy megbeszélésre 
összehozni. Ezért politikai módsze- 
reinket igyekszünk az adottságokhoz 
igazítani, természetesen úgy, hogy 
politikai "munkánk színvonala ne 
csökkenjen, inkább emelkedjen." 

"A traktoros brigádban vagyok 
pártcsoportbizalmi — vette át a szót 
Balogh István. — Én csak úgy tu- 
dom a párttagokat bármiről tájékoz- 
tatni,. ha személyesen felkeresem 
őket a határban. A párttagok igény- 
lik ezeket a beszélgetéseket. Ha kér- 
déseik vannak s azokra én nem tu- 
dok válaszolni, akkor erről tájékoz- 
tatom a  pártvezetőséget. Nagyon 
hasznosnak tartom azt is, hogy a 
pártvezetőségi ülésekre bennünket, 
pártcsoportbizakmiakat — is  meghív- 
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nak. Taggyűlés előtt értesítjük a 
párttagokat a napirendi pontokról, 
hogy fel tudjanak készülni a hozzá- 
szólásra." 

Szöllősi Kálmán a pártcsoportbi- 
zalmiak nagy felelősségéről szólt, s 
arról, hogy ez többeket visszatart 
a tisztség vállalásától : , Nálunk va- 
lamennyi bizalmi fizikai dolgozó, és 
mi tagadás, nehéz a napi munka után 
társadalmi feladatokat végezni. 
Hogy őszinte legyek, nem is szívesen 
vállalják az emberek ezt a párttiszt- 
séget. Érdekes azonban, hogy nem 
a többletmunkára hivatkoznak, ami- 
kor elhárítják a megbízatást, hanem 
hiányos felkészültségükre. Nem érzik 
magukat olyan felkészültnek, hogy 
a mai viszonyok között felvetődő 
politikai, gazdasági, szociális kérdé- 
sekre érdemben válaszolni tudná- 
nak a párttagoknak és a pártonkívü- 
lieknek. Az igazság az, hogy mi, 
pártvezetőségi tagok sem vagyunk 
tájékozottak és felkészültek egy-egy 
komolyabb probléma megvitatására 
vagy az agitációra." Soós Lajos sze- 
rint az ő alapszewezetükben ez 
másképpen van: , Nálunk a pártcso- 
portbizalimiak általában a fiatalabb 
korosztályhoz tartoznak. Ezt úgy ér- 
tük el, hogy a két-három éve felvett, 
viszonylag új párttagoknak igyek- 
szünk pártcsoportbizalmí-megbízást 
adni." 


, Általában a termeléssel kapcso- 
latos problémákról és a személyi 
kérdésekről esik a legtöbb szó" — 
hangsúlyozta Szöllősi Kálmán. A 
, miért"-re Balogh István megjegyez- 
te: , Gépeink eléggé  elhasználód- 
tak, és nincs teljesen megoldva 
a javításuk. A tsz-vezetőség be- 
vezette az úgynevezett szakosított 
javítást, a traktorosok többsége vi- 
szont azt szeretné, ha helyben javí- 
tanák a gépeket. A pártcsoport-meg- 
beszéléseken elhangzott vita alapján 
a tsz-vezetőség is foglalkozik ezzel 
a kérdéssel." Kazinczi Ferenc ezzel 
és más kérdésekkel kapcsolatban 


a pártcsoportok kritikai és javas- 
lattevő szerepét emelte ki. ,Az 
alapszervezetünk a  növénytermesz- 
tés és az állattenyésztés területén 
működik. Pár évvel ezelőtt egyesült 
ez a két ágazat, sabban az időszak- 
ban visszahúzódtak, tartózkodtak a 
párttagok a véleménynyilvánítástól. 
Majd amikor a taggyűlésen tapasz- 
talták, hogy a pártvezetőség bátran 
bírálja hibáikért a gazdasági veze- 
tőket, mind bátrabbak lettek, sok 
hasznos észrevételt és javaslatot tet- 
tek, főleg az állattenyésztés területén 
dolgozók. A kritikájuk, javaslataik 
alapján történt intézkedésekről tó- 
jékoztattuk őket. Az utóbbi időben 
azonban nem tapasztaljuk a pártta- 
gok részéről ezt az aktivitást, pedig 
a helyzet nem javult lényegesen. A 
10—12 fős pártcsoport gyűlésén egy- 
két párttag szólal fel, s általában 
mindig ugyanazok. A vezetőség gya- 
korlatilag ma is ugyanolyan módsze- 
reket — alkalmaz, mint korábban, 
vagyis komolyan vesszük az éÉszre- 
vételeket, változtatunk, ahol az in- 
dokolt, az aktivitás mégis csökkent." 

Ez a téma csaknem valamennyi 
jelenlevőt szólásra késztetett. Nagy 
Jánosné véleménye szerint: , A párt- 
tagok egy része közömbös, sokszor 
még arról a témáról sincs vélemé- 
nyük, legalábbis nem mondják el, 
ami közvetlenül őket érinti." Balogh 
István a következőket mondotta: ,A 
pártcsoportgyűléseken -érzésem szerint 
őszintén, néha eléggé nyersen élmond- 
ják a véleményüket. A 12 párttag- 
ból 5—6 személy rendszeresen fel- 
szólal, a többi nem. A taggyűlésen 
még kevesebb a felszólaló, s a hoz- 
zászólások hangneme is visszafogot- 
tabb. Véleményem szerint a fizikai 
dolgozók minél kisebb csoportban 
vannak annál őszintébbek." 

,Főleg a termelés kérdéseiről 
mondanak véleményt, jobbító szán- 
dékkal — kapcsolódott a gondolathoz 
Szöllősi Kálmán, majd így folytat- 
ta: — Azt is el kell mondanom, hogy 


nincs hurráhangulat a párttagok kö- 
rében. Elfogadják, hogy szükség van 
az állami bevételek növelésére, vi- 
szont azt is tudják, hogy ez dön- 
tően az életszínvonal terhére történ- 
het, legalábbis a közeli időszakokban. 
Magam különösen azt tartom nyug- 
talanítónak, hogy főleg a fiatalok 
haligatnak. El kell ismerni, nekik 
nem könnyű a helyzetük: vagy csa- 
ládalapítás előtt, vagy éppen utána 
vannak, alaposan megterhelve kölcsö- 
nökkel. A nehéz helyzetnek azonban, 
legalábbis elvileg nem szabadna 
hallgatáshoz vezetnie." 


, Csak megerősíteni tudom, amit 
Szöllősi Kálmán mondott — fűzte 
hozzá Balogh István. — Természe- 
tesnek kell tartanunk, hogy aki már 
megépített családiházat van kocsija, 
anyagi helyzete rendezett, annak 
kedvezőbb a véleménye, mint annak, 
aki még most dolgozik érte, vagy most 
emeli a háza falait. Jelentősen be- 
folyásolja az emberek véleményét, 
hogy kinek milyenek az életkörülmé- 
nyei. Aki azért nem boldogul, mert 
részeges, biztosan békétlenebb, mert 
azt nem hajlandó elismerni, hogy 
gyengébb anyagi helyzetének első- 
sorban ő az oka. Az elégedettebb 
emberekkel könnyebb dolgozni, 
könnyebb velük kényesebb kérdé- 
sekről is beszélni." 


A pártbizottság és a pártszerve- 
zetek az utóbbi időben mind többet 
foglalkoznak az aktivitás kérdésével 
— mondta Simon József. — Igaz, 
az aktivitást nem csupán azon mér- 
jük, hogy ki hányszor szólal fel, de 
az kétségtelen, hogy elsősorban azok 
mernek vitatkozni és érvelni a párt 
politikája mellett, akik a kommunis- 
ta közösségben ís véleményt nyilvá- 
nítanak. Valóban vannak gondjaink 
a párttagok egy részénél az aktivi- 
tással és mással is. Magunk között 
úgy mondjuk, vannak problémás 
párttagoks. Az idén valamennyi 
alapszervezetben áttekintettük, kik 
azok, akik passzívak, italoznak, családi 


életük rendezetlen, lazítják a mun- 
kafegyelmet. Valamennyi ilyen párt- 
taggal elbeszélgettünk, volt, aki Írás- 
beli figyelmeztetésben is részesült. 
Néhányuknak most már elhatározás- 
ra kell jutniuk, hogy mit akarnak, 
vállalják-e a párttagsággal járó kö- 
vetelményeket, vagy a taggyűlés 
dönt további sorsukról. 

"Eddig jórészt a gondjainkról, ne- 
hézségeinkről beszéltünk — jegyezte 
meg Szöllősi Kálmán —, s ezekből 
úgy tűnik, hogy termelőszövetkeze- 
tünkben a korábbihoz képest csök- 
kent a párt befolyása, tekintélye a 
pártonkívüliek előtt. ezt nem 
mondanám! A mi alapszervezetünk- 
ben 39 aktív párttag van, valameny- 
nyien tudják, hogy népgazdaságunk 
nagy nehézségekkel küzd, de a több- 
ség azt mondja, hogy ebből közös 
erőfeszítéssel ki lehet lábalni. Igaz, 
van olyan is, aki azt mondja, hogy 
hagyjuk őt békében." 

, Termelőszövetkezetünkben 433 
párttag van, közülük 120 nyugdíjas. 
A háromszáz-egynéhány aktív párt- 
tag 346 pártmegbízatással rendelke- 
zik, tehát így összesítve nem rossz 
az arány. Az a baj, hogy amíg sok 
párttagnak több megbízatása is van, 
addig egyesek elzárkóznak, passzí- 
vak" — kapcsolódott az előző felszó- 
lalóhoz Simon József. 

, Pártcsoportjaink megoldják a rá- 
juk bízott feladatokat — erősítette 
meg az előző véleményt Árvai Imre. 
— Politikai kérdésekben vitáznak is. 
Lehet, furcsán hangzik, de kevés a 
tapasztalatunk a gazdasági munka 
politikai segítését illetően. Tudom, 
hogy nehéz a pártmegbízatást leszű- 
kíteni, mert a párttagnak, bárhol van 
is, bármiről van is szó, a párt poli- 
tikáját kell képviselnie. Mégis úgy 
érezzük, hogy leggyengébb pontunk 
a termelés területén van, s ezért az 
idén már tudatosan törekedtünk arra, 
hogy ilyen jellegű pártmegbízatáso- 
kat is adjunk. Például a párttagok. 
között van egy Üüzemanyag-raktáros, 


aki kiadja az üzemanyagot. Számára 
olyan megbízatást adtunk, hogy fi- 
gyelje, , mennyi kenőanyagot  fo- 
gyasztanak a traktoroknál. Ha azt 
észleli, hogy valamelyik gép a szük- 
/ségesnél többet fogyaszt, jelezze az 
üzemeltetőnek. Mi úgy mondjuk, 
hogy ő az üzem- és anyaggazdálko- 
dási felelős. A repülőgépes brigá- 
dunknál azzal bíztunk meg egy párt- 
tagot, hogy jelezze, ha olyan dol- 
gokat tapasztal, amelyek akadályoz- 
zák a munkát. A pártcsoportok fel- 
adatául adták a párttagoknak a szo- 
cialista  brigádmozgalom erősítését. 
Ennek is köszönhető, hogy szép ered- 
ményeket érnek el." 


, Munkaterületünkön — hét  szocia- 
lista brigád dolgozik — jegyezte meg 
Soós Lajos. — A verseny formális 
vonásait úgy 
hogy a gazdaság vezetősége verseny- 
bizottságot hozott létre, amely rend- 
szeresen értékeli a teljesítést. A ver- 
senybizottságban a pártszervezet ré- 
széről is van egy megbízott — ver- 
senyfelelős —, aki a bizottságban el- 
hangzottakról tájékoztatja a brigád- 
ban dolgozó párttagokat." 


, Mi, akik a termelésben dolgozunk; 
vagyunk a legnehezebb  helyzet- 
ben — tette hozzá Szöllősi Kálmán. 
— A pártonkívüliek elég élesen 
vetik fel a problémákat, és nem a 
levegőbe beszélnek, hanem konkrét 
példákat mondanak. Mi nem odáz- 
hatjuk el a választ. Néha meg keli 
mondani, hogy igazatok van, de hát 
javasoljatok mást, okosabbat vagy 
jobbat, ami előbbre vinne. A KB 
júliusi állásfoglalásával kapcsolatban 
is nyíltan, őszintén beszélgettünk a 
dolgozókkal.  Megmondtuk, sem a 
párt, sem a kormány nem tudja ga- 
rantálni, hogy ekkorra vagy akkorra 
leküzdjük a nehézségeket és utána 
egyenes irányban meredeken emelke- 
dik az életszínvonal, javulnak az élet- 
körülmények. A vitát viszont mindig 
azzal zárjuk: a lényeg az, hogy a 
munkánkat végezzük el becsületesen. 
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igyekszünk lefaragni, 


A lehető legjobban és a lehető legol- 
csóbban javítsuk ki a gépeket. Azt 
is el kell ismerni, hogy most a nyá- 
ron sem kímélték magukat, ha szük- 
ség volt rá, este 9—10 óráig is javí- 
tották a gépeket, hogy másnap már 
dolgozhassanak velük. Tehát a mun- 
kájukban nem érződik, hogy :rnem 
csinálom, mert úgyis mindegys, in- 
kább az a jellemző, hogy rhajtanak-." 

Kazinczi Ferenc véleménye: , Már a 
tagfelvételnél ügyelnünk kellene arra, 
hogy lehetőleg szélesebb látókörű, 
megbízatásuknak eleget tevő szemé- 
lyeket vegyünk fel, olyanokat, akik 
észreveszik és bátran fel is vetik a 
problémákat. Most egy kicsit úgy va- 
gyunk vele, hogy akkor vesszük 
észre a hibákat, amikor már nagyon 
szorít a cipő. Én is azon a vélemé- 
nyen vagyok, hogy jobban kell ter- 
vezni és szervezni a munkánkat, 
mert különben nem várható javulás 
sem a szövetkezetben, sem országo- 
san. Nem könnyű egyik napról a má- 
sikra megváltoztatni a rendet, a fe- 
gyelmet. Aki eddig a nyolc órából 
csak ötöt dolgozott, azt nagyon nehéz 
rávenni arra, hogy: hat órát vagy he- 
tet dolgozzon. Nem árt a munkahe- 
lyi fórumokon, pártcsoport-értekez- 
leteken negyedévenként beszélni a 
termelést akadályozó hibákról. Mert 
nem csupán a fizikai dolgozók egy 
részénél tapasztalható lazaság, ha- 
nem van olyan vezető is, aki nem 
azt akarja, ami a legcélszerűbb, s azt 
gondolja, jól van az úgy, ahogy ed- 
dig volt." 


A beszélgetést Simon József a kö- 
vetkezőkkel zárta: , Szövetkezetünk 
többek között a pártcsoportok hasz- 
nos munkája révén — az 1983-as 
esztendőt kivéve — eredményesen 
gazdálkodott. Évenként 40—50 mil- 
lió forínt nyereséget érünk el. Az 
idén is ez a feltétele annak, hogy 
talpon maradjunk." 

Mihók Sándor 


Az alapszervezetek önállóságának 


erősítése 


Napjainkban mind nyilvánvalóbb, 
hogy társadalmi céljainkat csak úgy 
érhetjük el, ha népgazdaságunk tel- 
jesítménye növekszik, az eddigieknél 
több jövedelmet termelünk. Ezért a 
pártmunka középpontjába a terme- 
léssel és a szolgáltatással összefüggő 
gazdaságpolitikai munkát kell ájlíta- 
ni. Vagyis: arra törekszünk, hogy a 
pártmunka valamennyi területén köz- 
vetlenül vagy közvetve járuljunk 
hozzá a gazdálkodás eredményessé- 
géhez. Tapasztalatból tudjuk, hogy a 
gazdaságpolítikai munka eredményei 
és hiányosságai nemcsak a termelési 
eredményekben fejeződnek ki, hanem 
az egész mozgalmi életre rányomják 
bélyegüket. 

A gazdasági munka politikai se- 
gítése már a párttaggá neveléssel 
kezdődik: amikor a mindennapi 
munkában élenjáró, példamutató, a 
közösségért — önzetlenül cselekedni 
kész dolgozókat nyerünk meg és ké- 
szítünk fel a párttagságra. Szerves 
része ennek a káderek kiválasztása, 
nevelése és képzése, valamint a po- 
litikai, szakmai és általános művelt- 
ségük fejlesztésének ösztönzése, de 
a pártegységet elősegítő pártfegyel- 
mi munka is. 

Vannak olyan nézetek, hogy a gaz- 
dasági szabályozás a fő oka a mun- 
kakultúra általános fejletlenségének. 
Véleményem szerint a gazdasági sza- 


bályozás önmagában, kellő politikai, 
morális és tudati háttér nélkül so- 
hasem lehet képes a gazdaság jó 
működtetésére. Nemegyszer tapasz- 
talható, hogy bizonyos társadalmi 
feszültségek nem közvetlenül a gaz- 
dasági problémákból adódnak. Ebből 
azt a következtetést vonhatjuk le, 


hogy a gazdaságban előttünk álló 


feladatok akkor oldhatók meg ered- 
ményesen, ha a pártszervezetek mun- 
kájában a gazdaságpolítikai tevé- 
kenységet komplexen értelmezzük. 

Jól tudjuk, hogy jelszavakkal, ál- 
talános szólamokkal gazdasági-társa- 
dalmi gondjaink nem oldhatók meg. 
Az sem vezet eredményre, ha a gaz- 
dasági vezetéssel párhuzamos mun- 
kát végzünk, ha a taggyűlések és a 
termelési tanácskozások között el- : 
mosódik a tartalmi különbség. Most 
még nélkülözhetetlenebb a pártalap- 
szervezetekben annak a képességnek 
az erősítése, hogy az általános egyet- 
értést saját működési területükön 
cselekvéssé tudják alakítani. Ehhez 
meg kell határozniuk, hogy milyen 
politikai feladatokat kell megoldani- 
uk, hiszen konkrét helyi cselekvési 
program és annak megvalósítására 
való törekvés nélkül a pártegység 
is csak látszólagos lehet. 

Az alapszervezeteknek a gazdaság- 
politika helyileg legfontosabb kérdé- 
seivel kell foglalkozniuk, mindazok- 
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kal a kérdésekkel, amelyeknek po- 
lítikai hatásai vannak vagy lehet- 
nek. Ez a tevékenység nem lehet 
reszortfeladat, hanem az egész alap- 
szervezet, valamennyi pártcsoport és 
minden egyes párttag feladata. 

Tapasztalataink szerint a legtöbb 
problémát a gazdasági feladatok po- 
litikai megközelítése jelenti. A szá- 
mok halmazában testet öltő vállala- 
ti terv a párttagok, a dolgozók szá- 
mára nem sokat mond. Őket min- 
denekelőtt az érdekli, hogy legyen 
folyamatos munkájuk és emelked- 
jenek a bérek. Ezért az alapszerve- 
zetek — bár eltérő színvonalon — 
igyekeznek ezt a dolgozói érdekelt- 
séget összekapcsolni azokkal a mun- 
kahelyi feladatokkal, amelyeknek 
megoldása megfelel a népgazdaság 
érdekeinek is. Például a gyomaend- 
rődi Cipész Szövetkezetben a belföl- 
di fogyasztói árak emelkedése és a 
szocialista partnereknél végbemenő 
gazdasági-társadalmi változások miatt 
nagymértékben növekedett a mi- 
nőségi követelmények. Ezért a párt- 
szervezet igényelte a minőségi pre- 
mizálás felülvizsgálatát és a költség- 
elemzésen alapuló szigorú költség- 
gazdálkodás bevezetését. A Ganz 
Villamossági Művek gyulai leányvál- 
lalatánál megállapították, hogy a se- 
lejt nagy része nemtörődömségből, a 
felelősség megfoghatatlanságából ke- 
letkezik. Ezért az alapszervezet kö- 
telezte a kommunista gazdasági ve- 
zetőket a belső irányítási, érdekelt- 
ségi rendszer átdolgozására. Ilyen in- 
díttatásból az anyag- és energiagaz- 
dálkodás  ésszerűsítésére programot 
dolgozott ki többek között a szeghal- 
mi Fehér Lajos és a muronyi Lenin 
Termelőszövetkezet. A bér- és létszám- 
gazdálkodás, a hatékonyság és a ter- 
melékenység összefüggéseit elemezte 
és feladatokat jelölt meg a Körös Vo- 
lán gyulai üzemigazgatósága, a sar- 
kadi Lenin, a nagybánhegyesi Zalka 
Máté Termelőszövetkezet és a mező- 
gyáni községi alapszervezet is. 
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A gazdaságpolitika megvalósítása 
konkrét cselekvést is jelent, amely 
személy szerint pártmegbízatások for- 
májában, valamint azok végrehajtá- 
sában és ellenőrzésében ölt testet. 
Számos helyen, például a gyulai 
Húskombinát és a békéscsabai Ba- 
romfifeldolgozó Vállalat  alapszer- 
vezeteiben nemcsak a beszámoló tag- 
gyűléseken, hanem egy-egy napirendi 
pont kapcsán is folyamatosan érté- 
kelik a pártcsoportok és az egyes 
kommunisták munkáját. Amint arra 
a Központi Bizottság július 2-i ál- 
lásfoglalása is felhívta a figyelmet, 
a jövőben arra ís szükség van, hogy 
a pártalapszervezetek ösztönözzék a 
dolgozók tanulását, műveltségének 
gyarapítását, a pártépítésben pedig 
törekedjenek jobban a vállalat éle- 
tében kulcsfontosságú munkaterüle- 
tek szervezettségének növelésére. Bé- 
kés megyében különösen fontos, hogy 
a koordinált alapszervezetek is kez- 
deményezőbbek legyenek a feladatok 
egyeztetésében, a központi és a he- 
lyi érdekek összehangolásában. Töb- 
bek között e munka gyengeségeire ís 
visszavezethetők a békéscsabai Me- 
zőgép Vállalat kétegyházi gyáregysé- 
génél vagy a Budapesti Harisnya- 
gyár gyulai leányvállalatánál felhal- 
mozódott feszültségek. 

Az új gazdaságirányítási rendszer- 
ben a pártellenőrzés jelentősége nem 
csökkent. Az Üzemi pártszervezetek 
körében viszont e tekintetben ha- 
tározatlanság, bizonytalanság jelent- 
kezett, és sok a rutinszerűen végzett 
beszámoltatás is. De vannak jó pél- 
dák is. A Körösvidéki Vízügyi Igaz- 
gatóság alapszervezetei és a gyulai 
Autójavító Vállalat pártszervezete a 
gazdasági vezetők beszámoltatásának 
szempontjait előre kialakítják, és a 
taggyűlés előtt a  pártcsoportokon 


keresztül valamennyi párttag véle- 


ményét kikérik. 


A gazdálkodó szervezetekben fo- 
lyó pártmunka színvonalát, ezen be- 
lül a gazdasági kérdésekkel való 
foglalkozás helyes módszereinek ki- 
alakítását, a párt- és a gazdasági 
vezetők kapcsolatát nagymértékben 
meghatározza a párttitkár személye, 
felkészültsége, rátermettsége. Az is- 
meretek felfrissítése és bővítése, a 
jó kezdeményezések széles körű el- 
terjesztése érdekében ezért a me- 
gyei párt-végrehajtóbizottság ajánlása 
alapján ez év őszétől több városban 
és nagyközségben egyhetes időtarta- 
mú titkári továbbképzést szervezünk 
az Oktatási Igazgatóság és a megyei 
pártbizottság osztályainak közremű- 


ködésével. A megjelent központi- és 


megyei határozatok alapján hamaro- 
san ajánlásokat adunk közre a párt- 


rendszer 


átalakításáról 


Az SZKP 

Közponu Bizottsága 

1987. június 25-26-i ülésének 
dokumentumai 


alapszervezetek, a munkahelyi és te- 
rületi pártszervek gazdaságpolitikai 
munkájához. 

Az a program, amelyet a Köz- 
ponti Bizottság július 2-i állásfog- 
lalása felvázolt, feltételezi az alap- 
szervezetek önállóságának,  öntevé- 
kenységének, kezdeményezőképessé- 
gének továbbfejlesztését, a párt- és a 
gazdasági vezetés közötti világos 
feladatelhatárolást, a felelősségválla- 
lást és a végrehajtás számonkérését. 
Az erők ésszerű koncentrálása, a tel- 
jesítménycentrikus közfelfogás és 
gyakorlat általánossá tétele alapoz- 
hatja meg a jövő gazdasági eredmé- 
nyeit; enélkül társadalmi céljaink 
nem érhetők el. 

Kibédi-Varga Lajos 
a Békés megyei pártbizottság 
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Az MSZMP Politikai Főiskolája felvételi pályázatot hirdet az 1988/89-es tanév- 
re nappali és levelező tagozatra. 

A Polttikai Főiskola egyetemi rongú intézmény, amely a párt-, az állomi, o 
társadalmi, a gazdasági szervezetekben, valamánt a tájékoztatásban dolgozó ve- 
zetők, társadolmi és politikai tisztségviselők munkájához, iletve az ilyen munka- 
körök, tisztségek betöltésére alkalmas személyek számára politikatudományi kép- 
zést nyújt. 

NAPPALI TAGOZAT 
Tanulmányi idő: 4 év 
Felvételi korhatár: 30 év 


Pályázati feltételek : 
— érettségi bizonyítvány, illetőleg azzal egyenértékű középiskoki végzettséget 
tanúsító bizonyítvány, 
— legalább 3 éves munkavászony, 
— kezdeti mozgalmi topasztalat, 
— a munkáltató javaslata, 
— a hatóskörieg illetékes póntszerv javaslata. 
A nappali tagozatra jelentkezők írásbeli és szóbek felvételi vizsgát tesznek. 


Felvételi tárgyak: 


— magyar és egyetemes történelem (kötelező), 
— politkai gazdaságtan, magyar irodalom, filozófia, a munkásmozgalom tör- 
ténete (egy tárgy választható). 


A felvételi követelmények azonosak az óllami felsőoktatási intézmények fel- 
vételi tárgyainak követelményeivel. 

A pályázathoz csatolandó az esetleges idegen nyelvtudásról szóló igazolás. 

A nappali tagozaton a pottákatudományi képzést egyéni érdeklődés szerint 
választható specializáció egészíti ki, társadalomirányítás-vezetés; művelődés-ideoló- 
gia; gazdaságpolitika; nemzetközi politika tárgykörökből. 

A felvettek tanulmányaik idejére átlagbérüket kapják, vagy annak megfelelő 
ösztöndíjat. 

A hollgatók tanutmányaik eredményes befejezésekor politológus szakképesi- 
tést adó egyetemi diplomát kopnak, amely a pártban, az állami és a tórsadol- 
mi szervezetekben, a tájékoztatásban gyakorlati politikai munkára, illetőleg a politikai 
oktatásban propagandista tevékenységre képesít. 

A végzettek számára a későbbiekben lehetőség nyílik arra, hogy az érvényes 
óltami rendeletek szerint mós felsőoktotási intézményekben kiegészítő másoddip- 
lomát szerezhessenek. 
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2-2. 02 röv zetett... 


LEVELEZŐ TAGOZAT 


Tanulmányi idő: 3 év (ezen belül 6 hónapig munkától függetlenített, nappali ta- 
nulmányi rend szerinti képzés folyik) ; 
Felvételi korhatár: 40 év 


Pályázati feltételek: 


— egyetemi, főiskolai végzettség, 

5 éves munkaviszony, 

— a munkáltató javaslata, 

— társadalmi tevékenység, 

a hatóskörteg illetékes pártszerv javaslata. 


A levelező tagozatra jelentkezők mentesülnek a felvételi vizsga olól, felvételi 
beszélgetésen vesznek részt. 


A levelező hollgatók tanulmányaik eredményes befejezésével politálógus szak- 
képesítést adó egyetemi diplomát (másoddiplomát) kapnak. 

A hallgatók tanulmányaik folyamán elmélyítik egyetemi, főiskolai tanulmá- 
nyaik során szerzett marxista-leninista ismereteiket, megismerik a marxista po- 
litikatudomóány legfontosabb eredményeit, ismereteket szereznek a vezetői tevé- 
kenységhez szükséges diszciplínákban, és bővítik a politikai vezetés szempontjá- 
ból fontos általános műveltségüket. . 

Az 1-—5. félévben alapvetően egységes oktatást követően — főleg az intenzív 
6. szemeszterben — a politika egyes területein specializációra ny8ik lehetőség. 


A specializáció területei : 

1. párt- és tömegszervezeti munka 

2. állami irányítás 

3. gazdoságpolitika 

4. nemzetközi politika, diplomácia 

53. művelődéspolitika, ideológia 

6. tájékoztatáspolitika, újságírás 

A levelező holttgatók munkaidő-kedvezményét, tanulmányi szabadságót és költ- 
ségtérítéseit a 6/1981. (XI. 29.) ÁABMH sz. rendelet, valamint a 6001/1982. (Mü. 
K. 3.) ÁBMH sz. elvi állásfoglalás szabályozza. 

A vidéki hallgatók a tanulmányok idejére kollégiumi elhelyezést igényethet- 
nek. Mindkét tagozatra a pályázóknak a ,Jetentkezési hap"-hoz önéletrajzot és 
orvosi bizonyítványt kell csatolni. 

Jelentkezési lap a budapesti kerületi, megyei, városi pártbizottságok Párt- és Tö- 
megszervezetek Osztályán, illetve a Politikai Főiskoka Tanulmányi Osztályán szerez- 
hető be. 

A jelentkezési lopot és a mellékleteket 1988. február 1-jéig kel leadni a te- 
rületileg illetékes pártbizottságon, az továbbítja a budapesti, a megyei pártbizottsá- 
gon keresztül a Politikoi Főiskolára. A felvételi kérelílmeket a főiskola mórcius 15.ig 
fogodjo el. 
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Az információk hasznosítása 


A párttitkár számára nem túl hízelgő, 
ha olyan állásponttal találközik, amely 
elismeri a pártnak a társadalomban 
betöltött vezető szerepét, de a helyi 
pártszervezet tevékenységét nem ér- 
zékeli vagy éppenséggel elmarasztalja. 
Az effajta nézetet természetesen visz- 
sza lehet utasítani, de célszerűbb, ha 
a bírálat alaposabb önvizsgálataa, a 
pártmunka gyakorlatának újragondo- 
lására késztet. Minden szépítgetés nél- 
kül be kell ismernünk, hogy helyi 
pártéletünk tartós problémája (első- 
sorban az építőipar jellegéből adódó 
erős munkahelyi tagoltság miatt), 
hogy a kommunista kollektívák tevé- 
kenysége meglehetősen fórumokhoz, 
rendezvényekhez van kötve. Eléggé 
szegényes módszereket alkalmazunk 
az emberi kapcsolatok mindennapos 
alakítása során. Mindennek következ- 
tében a pártmunkánk kimutathatóan 
ciklikus, többnyire az eseményeket 
követi. Alapszervezeteink nem mindig 
élnek a helyi politóáka alakításában az 
önállóság adta lehetőségekkel, időről 
időre felerősödik a kényelmes befelé 
fordulás, a biztonságosnak vélt közép- 
szerűségről nem is beszélve. Figyel- 
meztető jelnek tekintjük azt Ís, ha a 
beosztottak többsége úgy ítéli meg, 
hogy a pártszervezet szinte mindig a 
vezetők és nem a munkatársak ol- 
dalára áll. Mindezek azt jelzik, hogy 
a pártszervezet politikai hatása sok 
kívánni valót hagy maga után, s en- 
nek természetes következménye a kri- 
tika erősödése, a pártszervezetbe ve- 
tett bizalom gyengülése. Nem új keletű 
gondok ezek, régóta foglalkoztatják 
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pártbizottságunkat. Már korábban ís 
folyamatosan kerestük a problémák 
gyökereit, eredményes , ellenintézke- 
désekre" is képesek voltunk: igyekez- 
tünk erősíteni a cselekvőképességet, 
iehetőségeinkhez mérten javítottuk 
például a pártépítő és a kádermunka 
színvonalát, és sohasem idegenked- 
tünk alkalmazott munkarendünk és 
munkamódszereink változtatásától. 
Ezek az intézkedések azonban — egy 
hasonlattal élve — körülbelül annyit 
értek, mint ha árvíz idején a töltést 
homokzsákokkal erősítik. Azt ugyan 
elértük, hogy a gáton ne csapjanak át 
a hullámok, de igazán tartós, nagyobb 
áradásnak is szilárdan ellenálló, biz- 
tos védelmi rendszert — úgy érzem 
— még ma sem sikerült létrehoznunk. 

A pártszervezet erejét és lehetősé- 
geit tárgyilagosan értékelve megálla- 
pítható, hogy robbanásszerű minőségi 
változásra, lényegesen hatékonyabb 
pártmunkára — saját és rajtunk kí- 
vül álló okok miatt — nem vagyunk 
képesek. Egyvalamire azonban igen: 
a pártmunka részterületeit végiggon- 
dolva kereshetünk és találhatunk 
olyan kitörési pontokat, amelyeknek 
segítségével a politikai munkára for- 
dított energia jobb eredményeket hoz- 
hat a tömegkapcsolatok terén. Meg- 
győződésünk, hogy a pártszervezet 
belső életében és munkastílusában, a 
tudati viszonyok fejlesztésében még 
számottevő  — kihasználatlan  tarta- 
lékaink vannak. Vállalati nyelven fo- 
galmazva: van lehetőségünk arra, 
hogy kis beruházással termelékenyebb 
ntechnológiákat" vezessünk be a párt- 


munkába. E szándéktól vezérelve mó- 
dosítottuk a közelmúltban a pártszer- 
vezet információs rendjét és ezzel 
együtt a tájékoztató munkánkat. 
Korábban sokat bosszankodtunk 
amiatt, hogy az alapszervezeti infor- 
mációs jelenségekből többnyire nem 
derült ki, hogy végül mi is foglalkoz- 
tatja leginkább az embereket, hogy 
ugyanazt a jelenséget hányféleképpen 
ítélik meg. Az összegyűjtött vélemé- 
nyek általában csak a legutóbbi ese- 
ményekre reagáltak. Az információ 
összegyűjtésével leginkább csak egy- 
egy párttag foglalkozott az alapszer- 
vezetekben. Jó oldala mellett ennek a 
gyengesége is felszínre került. Előfor- 
dult például, hogy olyan aktivistát 
bíztak meg ezzel a feladattal, aki — 
enyhén szólva — nem rendelkezett 
mélyebb elméleti felkészültséggel és 
elemzőkészséggel. A legnagyobb gond 
kétségtelenül az volt, hogy az infor- 
mációs összegzés — szándékaink elle- 
nére — szinte mindig csak a pártbi- 
zottságnak íródott, de végül is sem a 
testület, sem az alapszervezet nem tu- 
dott mit kezdeni a gyakran túlzottan 
általános jelzésekkel. A párttagok vé- 
leményében jelentkező megosztottsá- 
got és a folyamatok tudati tükröződé- 
sét nem volt képes folyamatosan be- 
mutatni és így azt a pártmunka más 
csatornáin keresztül kényszerültünk 
lemérni, nemegyszer — egyébként 
elkerülhető —. többletenergiával. 


Ez év elején úgy döntöttünk, hogy 
az alapszervezetek ne készítsenek ha- 
vonta külön információs jelentést. 
Ehelyett vezetőségi üléseiket lehetőleg 
az információs időszakhoz igazodva, a 
hónap első harmadában tartsák meg, 
és ott beszéljenek a helyi pulitikai 
közhangulat jellemzőiről is. Az ily 
módon szerzett tapasztalatokat rögzít- 
sék a vezetőségi ülések emlékezte- 
tőiben. Az emlékeztetőben ugyanis 
vannak olyan oldalak, amelyek, ha 
becsületesen és tartalmasan töltik ki 
őket, remek információs jelentést 
nyújtanak. Felhívtuk a vezetőségi ta- 
gok figyelmét, hogy a pártcsoport- 


bizalmiakkal együtt ők is felelősek a 
minden munkaterületre kiterjedő in- 
formációgyűjtésért. Módszertani 8e- 
gítséget nyújtottunk az egyénileg és 
szóban gyűjtött információk tartalmi 
pontosításához és a vélemények minő- 
sítéséhez. Megbeszéltük, hogy miként 
járjanak el, ha a problémafelvetések 
pontosítást, illetve további utánajá- 
rást igényelnek, és miként reagálja- 
nak a saját hatáskörben megválaszol- 
ható, megoldható kérdésekre. 

Hangsúlyoztuk, hogy legyenek jó- 
val érzékenyebbek a munkahelyi kö- 
zösségek problémáira. Például: a mun- 
kafegyelemre és a szervezettségre, a 
dolgozók körében igen változatos for- 
mában és gyakran felbukkanó — a 
hangulatot alapvetően befolyásoló — 
teljesítmény- és bérvitákra. A gazda- 
sági vezetőkkel karöltve törekedjenek 
arra, hogy ezek a viták a jövőben 
csökkenjenek, illetve már ott helyben 
orvosolják őket gyorsan és igazságo- 
san. Ösztönözzük az alapszervezeteket, 
hogy éljenek jobban az önállóságuk- 
kal és, ha a politikai szükséglet úgy 
kívánja, bátran változtassák meg 
munkaterveiket, hiszen természetes, 
hogy a tervezés időszakában fontos- 
nak Ítélt napirendek helyett sokkal 
aktuálisabb és gyors helyi döntést 
igénylő kérdések is megjelennek. Ami- 
kor pedig a két taggyűlés között vég- 
zett munkáról számolnak be, a poli- 
tikai közhangulatot elemző vezetőségi 
ülések megállapításai mindíg közpon- 
ti helyet foglaljanak el. Fontos, hogy 
a helyi agitációs és propagandamunka 
merítsen az Így szerzett tapasztalatok- 
ból, az információs munka pedig 
igyekezzen feltárni, hogy a politikai, 
gazdasági lépések hatására miként 
változott a közvélemény. 


A pártbizottság azt is elhatározta, 
hogy — a vezetőségekhez hasonlóan 
— hónapról hónapra megvizsgálja a 
közhangulatot, mégpedig az alapszer- 
vezetektől érkező vezetőségi emlékez- 
tetők és az egyéb csatornákon be- 
gyűjtött információk alapján. Köny- 
nyen vállalkozhattunk erre, hiszen 
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testületünk — kísérleti jelleggel — két 
és fél éve végrehajtóbizottság nélkül 
tevékenykedik. Minden közvetlenül 
irányított alapszervezeti titkár tagja a 
pártbizottságnak, így az azonnali ta- 
pasztalatcserére is jó lehetőség kínál- 
kozik. 


Tény, hogy ezzel az új, állandó na- 
pirenddel a pártbizottsági ülések szí- 
nesebbekké és — remélhetően — még 
célirányosabbá válnak. Az első hóna- 
pok tapasztalatai azt mutatják, hogy a 
vezetőségek havonta átlagban 10—15 
— többségében vállalati vonatkozású 
— érdemi kérdést, problémát juttat- 
nak el hozzánk megválaszolásra. Ko- 
rábban nem volt ekkora aktivitás. 
Szükség esetén szakemberek bevoná- 
sával válaszolunk a kérdésekre, és a 
titkárok közvetítésével a visszacsato- 
lás könnyen megvalósítható. É mód- 
szer további nagy előnye, hogy az 
alapszervezetek hangulatelemző és tá- 
jékoztató munkája folyamatosan ér- 
tékelhető és összehasonlítható a tes- 
tületben. A titkárok általában el akar- 
ják kerülni, hogy pártbizottsági ülé- 
sen szemrehányás érje őket a feladat 
gyenge vagy felemás teljesítéséért, 
ezért jóval alaposabb információs 
elemzést végeznek, mint a korábbiak- 
ban. A pártbizottság szintjén megvá- 
laszolható, a szélesebb dolgozói érdek- 
lődésre számottartó kérdésekre az 
üzemi lapunkban is visszatérünk. A 
termelőmunkával kapcsolatos észre- 
vételeket, javaslatokat pedig — intéz- 
kedés végett — rendszeresen eljuttat- 
juk a hatáskörbe tartozó gazdasági 
vezetőkhöz. 


Tudjuk, hogy az információs mun- 
ka ilyen módosítása nem falrengető 
újdonság a pártmunkában. Több mint 
18 éve érvényes az erre vonatkozó po- 
lítikai bizottsági határozat: , A politi- 
kai közvélemény tanulmányozása, 
elemzése és a tapasztalatok felhasz- 
nálása minden szinten váljék a veze- 
tés egyik állandó eszközévé, gyakor- 
latává." Az újszerűség és főleg a hasz- 
nosság talán abban van, hogy ez a 
munka állandó, napirendi pontja lete 
a testületi üléseknek, s ezzel szin- 
te kényszerítjük magunkat arra, hogy 
rendszeresen szembenézzünk saját po- 
litikai közegünkkel, ezen keresztül 
munkánk hatásával. Ezzel nem csupán 
a tisztségviselőink vállára raktunk 
több feladatot, hanem" a párttagoktól 
is többet várunk: azt, hogy rendszere- 
sen és felelősséggel mondjanak véle- 


"ményt az őket és környezetüket fog- 


lalkoztató kérdésekről. És ne csak 


.kérdezzenek, hanem merjenek vitat- 


kozni is, amikor az eltérő vélemények- . 
ből ki kell kovácsolni az alapszerve- 
zet kommunistáinak álláspontját. — 

Ezen az úton járva, a pártszervezet 
— úgy véljük — egyre inkább azok- 
kal a kérdésekkel foglalkozhat, ame- 
lyek jobban megfelelnek a helyi igé- 
nyeknek, jobban érdeklik és érintik 
a párttagokat, s így képesek lehetünk 
arra is, hogy teendőinket konkrétab- - 
ban fogalmazzuk meg, s közösen cse- 
lekedjünk. Ezáltal talán nagyobb hi- 
tele lehet a pártszervezet munkájá- 
nak saját környezetünkben is. 


Mengyel János 


81. Sz. Állami Építőipari Véllelat 
a 2. Állami Építőipari 


Ilku Pál 


I912-1973 


Hetvenöt esztendővel ezelőtt, 1912. október 8-án szüle- 


EMLEKEZES 


tett Buksu községben. A szülőfalujában elvégzett elemi 


iskola után a beregszászi gimnázium tanulója lett. Iskolája 
újságjában, A mi japunk-ban láttak napvilágot első írásai, 
amelyek egy olyan fiatalember érzéseit tükrözték, aki szű- 
kös körülmények között élő szegényparaszti szülők gyerme- 
keként kerük jómódú családok fiai közé. j 

Pozsonyban végezte a tanítóképzőt, itt vonzotta magá- 
hoz a baloldali Saclós-mozgalom, amellyel hosszú éveken át 
kapcsolatban álk. E mozgalom a csehszlovákiai magyar 
nemzetiségű fiatalok körében tevékenykedett, tagjai járták a 
falvakat, gyűjtötték a népi kultúra értékeit, hagyományait. 

Ilku Pál 1932 őszén, mint kinevezett állami tanító, a kár- 
pátaljai Vári nagyközségben kezdte pedagógusi pályáját. B 
munka sok örömet szerzett számára, de sok küzdelemmel is 
járt. Új pedagógiai módszerekkel kísérletezett, s mint min- 
den új kísérletnek, ennek is megvoltak az ellenzői, akik fel 
is jelentették a felsőbb hatóságoknál. Azonban támogatóra 
is talált a szocialista tanítómozgalom kiváló alakjának, Cza- 
bán Samunak a személyében, akit rendkívül tisztelt. Szoros 
baráti szálak fűzték Fábry Zoltán íróhoz és a Schönherz 
családhoz. Sahönherz Zoltán révén lett tagja a Szlovákiai 
Ifjűmunkás Szövetség magyar csoportjának. 

vAz osztály zendülői" címmel, a beregszászi gimnázium- 
ban szerzett élményeinek hatására írott színes kisregénye, 
amely a küzdelmes diákéveket mutatja be, csak hosszú hu- 
zavona után és ezősen megcsonkítva jelenhetett meg 1936- 
ban. Fábry Zoltán a Korunk 1937-es évfolyamában így mél- 
tatta alkotását: , Ilku regénye nem egyszerű diákregény. A 
maturára készülő nyolcadikos osztály sdinamikusk légkö- 
rében az élet tükröződik a maga szociális valóságában. II- 
ku regénye ezeket az élményezerűen ható segyszerű keserű- 
ségekete oldja fel minden zökkenő nélkül szociális felisme- 
réssé." 

Ilku Pál a harmincas években élénk publicisztikai tevé- 
kenységet fejtett. ki. Cikkei jelentek meg az Ungváron ki- 
adott Magyar Munkásban s az Ostravában, majd Pozsony- 


ban megjelenő Magyar Napban, amely a Csehszlovákiai 
Kommunista Párt népfrontszellemű napikapja volt. A Cza- 
bán Samu által szerkesztett progresszív tanügyi lap, az Új 
Korszak csaknem minden számában jelentek meg az 19 34— 
1935-ös évek során cikkei pedagógiai reformtörekvéseiről. 
Szót emelt a fiatal pedagógusok érdekében, és később részt 
vállalt a lap szerkesztésében is. j 

Ilku Pál Schönherz irányításával — 1937-től már mint a 
kommunista párt tagja - szervezte a kárpátaljai magyar 
fiatalok baloldali szervezetbe tömörítését. Ott volt azon a 
tátrai táborozáson is, ahol a csehszlovák köztársaság védel- 
mére készítették fel a szervezethez tartozó fiatalokat. 


A Horthy-hadsereg 1939. márciusi bevonulása után Ilku 
Pált több száz baloldali társával együtt letartóztatták. Bizo- 
nyítékok hiányában rövid idő után szabadon engedték, de 
ettől kezdve rendőri telügyelet alatt állott, majd 1941-ben 
bevonultatták Husztra egy határőr századhoz. Innen 1944 
nyarán megszökött, és a várostól északra fekvő, a partizá- 
nok által ellenőrzött hegyekben bujkált. Miután a szovjet 
hadsereg felszabadította a területet, Beregszászra hívták, 
ahol pácttitkári teendőkkel bízták meg. 

1945 elején a Magyar Kommunista Párt hívására -fele- 
ségével, Czabán Piroskával együtt Magyarországra jött. 1945 
januárjától a debreceni pártiskolán szemináriumvezető. Jú- 
niusban már Pécsett szervezte a pártiskolát, ezután pedig a 
fővárosban a központi pártiskola káderfelelőse. Ugyanezen 
év augusztusában a pécsi városi pártbizottság titkári funk- 
ciójának ellátására kapott megbízatást. A két munkáspárt 
egyesülése után az MDP Központi Vezetősége Agitációs és 
Propaganda Osztályának lett a helyettes vezetője. 1948 no- 
vemberében kinevezték a Honvédelmi Minisztériumba a po- 
litikai főcsoporttőnök helyettesévé. A katonai tudományok 
elsajátítása céljából 1954 őszén Moszkvába került a Voro- 
silov Katonai Akadémiára. Innen 1956. október 30-án tért 
haza. Igen nehéz körülmények között vett részt a magyar 
néphadsereg újjászervezésében. 1957 novemberétől a hon- 
védelmi miniszter helyetteseként tevékenykedett. . 

1958-ban került vissza szűkebb szakterületére - a Mű- 
velődésügyt Minisztériumban előbb az alsó- és középfokú 
oktatási ügyekkel foglalkozott, 1961 szeptemberétől minisz- 
terhelyettes, majd pedig miniszter. 

Több ciklusban volt országgyűlési képviselő. Tagja volt 
az MSZMP Központi Bizottságának és egy ideig póttagja 
a Politikai Bizottságnak. Számos kormánykitüntetéssel i8- 
merték el politikai és szakmai tevékenységét, a moszkvai 
egyetem pedig díszdoktorrá avatta. 

Kemény harcokkal teli életpályát járt be 1973-ban bekö- 
vetkezett haláláig. Forradalmár volt, és ebben a szellem- 
ben dolgozott falusi tanítóként és miniszterként egyaránt. 


Ács Andrásné 


Fontosabb cikkek jegyzéke 
1987. augusztus 11-től szeptember 10-ig 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Faragó Jenő: Mint fÍriss levegőre... (VIII. 11.); Maros 
Dénes: Felkészülés a tagkönyveserére (VIII. 29.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG —. Ülést tartott a Minisztertanács (VIII. 14.); Fejér Gyula: 
Pályakezdők esélyei (VIII. 15.); Laczkovics Márta: Merre tart a gyermekvéde- 
lem? (VIII. 17.); Héra Attila: Ne legyen lángok martaléka (VIII. 18.); Békési 
István: A köz szolgálatában (VIII. 24.); Orbán Sándor: Iskolagazdák-e a ta- 
nácsok? (VIII. 25.); Elkészült az Országgyűlés elé kerülő stabilizációs munka- 
program (VIII. 28.); Sarkadi László: Iskola és tudás (VIII. 29.). 
NÉPSZAVA — Szakszervezeti tanácskozás Ózdon a Borsod megyei és az ózdi 
munkaerőhelyzetről (VIII. 14.); Schmidt Attila: Szígorúbban kell védeni a tár- 
sadalmi tulajdont (VIII. 18.); Főcze Lajos: A szakszervezetek szociálpolitikai 
javaslatai (VIII. 19.); Csornai Attila: Balesetek és tanulságok (VIII. 19.); Be- 
recz János: Kenyerünk, jövőnk (VIII. 20.); Deák András: Az alkotmány be- 
tűje és szelleme (VIII. 20.); Nógrádi Tóth Erzsébet: Kik és hogyan állapítják 
meg az adókat? (VIII. 23.); IDobi Ferenc: Szakszervezetek és környezetvéde- 
lem (VIII. 25.); Faggyas Sándor: Kifizetődő-e a munkavédelmi kutatás? (VIII. 
25.); Kovács Júlia: A munka kultúrája: a kor igényei szerint (IX. 2.). — 
MAGYAR HÍRLAP — Stépán Balázs: Szeptemberben lép életbe a földtörvény 
(VIII. 19.); A miniszterelnök nyilatkozata a Magyar Hírlapnak (VIII. 20.); Al- 
kotmányosság, törvényesség, jogbiztonság (Beszélgetés dr. Szíjártó Károly leg- 
főbb üÜügyésszel (VIII. 20.); Légrády Eszter: AIDS-betegek között (VIII. 26.); 
Erdélyi András: Informatikai törvény készül (VIII. 27.); Bányász Rezső: Az 
új sajtótörvény a szocialista demokráciát szolgálja (IX. 1.); Szentkirályi And- 
rás: Új feladatok előtt a szakigazgatás (IX. 4.). 

MAGYAR NEMZET — Mélykuti Attila: Nagykorúság (VIII. 15.); Császár Nagy 
László: A különvélemény becsülete (VIII. 20.); Soós Pál: Megbecsült értelmi- 
ség nélkül nincs gazdasági-társadalmi kibontakozás (IX. 1.); Komor Vilma: 
Készül a lakáspolátika új, hosszú távú stratégiája (IX. 5.); Amit az AIDS-ről 
tudni kell (IX. 7.); Dési János: Érettségizett fiatal állást keres (IX. 10.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Kilényi Géza: A kormányzati tevékenység tovább- 
fejlesztéséről (1987/8—9.)." 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Kerekasztal a nemzetközi turizmusról (VIII. 15.); Kuhnyár 
László: Nagyító alatt a gazdasági visszaélések (VIII. 18.); Eötvös Pál: Kibon- 
takozás, reform (VIII. 20.); Medgyessy Péter: Nincs más választásunk (VIII. 20.) ; 
Gál Zsuzsa: Mire várunk? (VIII. 20.); Bossányi Katalin: Ipari exporttöblet, 
pályázattal (VIII. 27.); A megújulás kérdőjelei a vaskohászatban (IX. 2.); Bár- 
sony Jenő: A vagyonérdekeltségről (IX. 2.); Dögei Imre: A kenyér szeletei 
(IX. 3.); Kónya József: Munkahely helyben? (IX. 5.); Szigethy András: Egy- 
dimenziós reform? (IX. 5.); Kerekasztal a stabilizációról vállalati nézőpontból 
(IX. 5.); Körtvélyes István: Környezetvédelem és energiagazdálkodás (IX. 8.). 
NÉPSZAVA — Iván Gizella: Már nem ér aranyat a vashulladék (VIII. 24.); 
Osváth Sarolta: Utazni szükséges (IX. 4.); Adamcsik Mária: A mikroelektro- 
nika jövője á múlt , árnyékában" (IX. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP — Vödrös Attila: Drágítanú vagy nem drágítani (VIII. 12.) ; 
Szikora Katalin: Ipartervi fogyókúra után (VIII. 12.); Ellner Erzsébet: Oszta- 


lék a munkásoknak (VIII. 13.); Muzslai Zoltán: Tervhivatali vélemény a fo- 
gyasztáskorlátozásról (VIII. 14.); Lakatos Mária: Kisbank, jó bank (VIII. 19.); 
Juhász Erzsébet: Az erdő- és a földtörvény összehangolása (VIII. 29.): Lakatos 
Mária: Változik az árszabályozás (VIII. 29.); Érsek M. Zoltán: Az érdekegyez- 
tető Kamara (IX. 1.); Lakatos Mária: Fekete pénzek (IX. 4., 5.). 

MAGYAR NEMZET — Szántai János: Tőkeáramlást ösztönző szabályozásra 
van szükség (VIII. 11.); A magyar szőlőtermesztés jövője (VIII. 26.); Török 
Zoltán: Ötvenéves a magyar szénhidrogénbányászat (VIII. 28.); Fábián Gábor: 
Világbanki kölcsön az iparnak (IX. 2.). 

FIGYELŐ — Átfogó reform előtt a külkereskedelmi szervezet (VIII. 27.); Va- 
gyonérdekeltség (IX. 3.); Vállalati jövedelemszabályozás (IX. 10.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Izikné Hedri Gabrjella: Az integrációelmélet változásai 
Liéese 1.); Szabolcsiné Benedek Ágnes: A szocializáció színterei (VIII. 25.). 

I SZEMLE — Szentes Tamás: A társadalomtudományok és a 
zAatT (1987/8—9.) . 


NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Laczik Zoltán: Phenjan kezdeményez (VIII. 12.); Ortu- 
tay L. Gyula: Közép-Amerika lehetősége (VIII. 12.); Buzási János: Az olasz 
kormány gondjai (VIII. 14.); Kanyó András: Dinamikus diplomácia (SZU, 
VIII. 15.); Sarkadi Kovács Ferenc: Szovjet—kínai kapcsolatok (VIII. 15.) ; Len- 
gyel L. László: A COCOM-prés szorítójában (VIII. 15.); Vietnamban elsőbb- 
séget kap a mezőgazdaság és a fogyasztás (VIII. 17.); Laczik Zoltán: Az utol- 
só náci főbűnös halála (VIII. 19.); Lengyel L. László: Peresztrojka a diplo- 
máciában (VIII. 19.); Dunai Péter: Fel kell tárni az átalakítást fékező erő- 
ket (VIII. 20.); Kanyó András: Berlini vendég Bonnban (VIII. 20.); Ortutay 
L. Gyula: Bankállamosítás Peruban (VIII. 28.); Interjú Lubomir Strougal mi- 
niszterelnökkel a csehszlovákiai átalakulásról, kapcsolatainkról (VIII. 29.). 
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Berecz János 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A nagy október és a szocializmus 


Hét évtizede győzött a nagy októberi szocialista forradalom. Az embereket, 
különösen a politizáló közvéleményt e világjelentőségű eseménnyel kapcso- 
latban jelenleg is számos kérdés foglalkoztatja. Olyan kérdések ezek, melyek 
a mai körülmények között is időszerű politikai és ideológiai tartalmat hor- 
doznak. Az is, amely arra keres magyarázatot, hogy miért éppen az akkor 
elmaradott Oroszországban győzött elsőként a világon a szocialista forrada- 
lom. S persze az is, amely abból indul ki, hogy a szocializmus egyetemes ér- 
vényű, vagyis nem , orosz" jelenség, s ezért kutatja világrendszerré szerve- 
ződésének útját, formagazdagságát, általános és sajátos vonásainak kölcsön- 
hatását. 

Az érdeklődést mindkét esetben alapvetően a ma feladataihoz való vi- 
szony motiválja. Az emberek elméleti, ideológiai fogódzókat keresnek abbeli 
meggyőződésük racionális tartalommal való megtöltéséhez, gazdagításához, 
hogy a szocializmus, eszményeit megőrizve, képes mai, korszakos feladatait 
megoldani, működőképességét magasabb szinten és perspektívát mutatva 
fenntartani. Ezért különösen tanulságos a nagy októberre való emlékezés, az 
előtte történő tisztelgés kapcsán felidézni a lenini, a bolsevik magatartás, az 
alkotó gondolkodással párosuló felelős tettrekészség példáját. 

Való igaz, Oroszország még a XX. század elején is , mindenestül és re- 
ménytelenül" elmaradott volt. Népeit a kapitalizmus fejletlensége, a feudális 
önkényuralom számos formája, nemzeti, nemzetiségi elnyomás és elkülö- 
nültség is gyötörte. Mindezek hatalmas feszültségeket okoztak. Az imperia- 
lista érdekekért folyt első világháború, a cári Oroszországot ért vereségek 
sorozata nemcsak újabb ellentmondáskörrel bővítette az addigiakat, hanem 
a végletekig élezte az ellentétes társadalmi pólusok közötti feszültségeket. 
Össztársadalmi, össznemzeti válság bontakozott ki. A bolsevikok, akik min- 
denkor az ország , pulzusán" tartották a kezüket, felismerték a helyzetben 
rejlő lehetőséget: eljött az idő a cári önkényuralom megdöntésére, a demok- 
ratikus átalakulás véghezvitelére. Ahhoz azonban, hogy a forradalmasodó 
népmozgalom szocialista irányultságot kapjon, a bolsevik párt tudatosságá- 
ra, szervezettségére és szervezőmunkájára volt szükség. Ezt elméletileg a le- 
ninizmus alapozta meg. 


A lenini gondolkodást ,a konkrét helyzet konkrét elemzéséből" kiinduló in- 
tellektuális és cselekvési bátorság jellemezte. A tények tiszteletéből, ugyan- 
akkor a folyamatok felkészült alakításának eltökéltségéből fakadt, hogy a 
bolsevikoktól idegen volt a dogmatizmus, a doktrinerség minden formája. 
De éppígy távol állt tőlük az álforradalmi retorika vagy a forradalmi frázis, 
és kivált kemény kritikával illették a kalandorság bármilyen köntösben je- 
lentkező megnyilvánulását. Tisztában voltak viszont az élesedő osztályüt- 
közetek és azok terepének minden lényeges vonásával. 

A bolsevikok nem a marxi elméletet akarták , behajtani" a valóságon. 
Éppen ilyen felfogásuk miatt bírálták élesen a jobboldali szociáldemokrá- 
cia elméleti dogmatizmusát, illetve politikai reformizmusát. A munkásmoz- 
galomnak ez a szárnya ugyanis a szocializmushoz való eljutást kizárólag bé- 
kés belenövésként, egyfajta , evolúciós automatizmus"-nak fogta fel, s Marx- 
ra hivatkozva ezt a legfejlettebb országokban látta megvalósíthatónak — 
vegytisztán, ahogy az, a nagykönyvben meg van írva". A bolsevikok viszont 
nem a forradalmi cselekvés elodázásához kerestek elméleti magyarázatot. 
Éppen ellenkezőleg: azokat a megoldásokat és módszereket kutatták, ame- 
lyek alkalmasnak mutatkoztak arra, hogy Oroszország konkrét viszonyai 
között, azokkal tudatosan számolva vigyék győzelemre a szocializmus ügyét. 
S éppen az az út a legtanulságosabb a leninizmusban, amelyen haladva 
a bolsevik párt a megoldás kidolgozásáig eljutott. 

A válasz kialakításának, majd alkalmazásának, próbatételének vala- 
mennyi mozzanatát a szilárd meggyőződés, az elméleti bátorság, az alkotó 
megoldások íránti fogékonyság, az állandó iútkeresés, az alternatívákban 
való gondolkodás, a megközelítések, a módszerek leleményes megválasztása, 
egészében az elvi következetesség és a gyakorlati rugalmasság jellemezte. Ez 
társult a tömegekhez fűződő kapcsolat állandó, közvetlen és szakadatlan erő- 
sítésével. A lenini felfogásban a forradalom — mint ismeretes — nem ki- 
választottak műve, hanem a tömegek alkotása, tudományosan előkészített és 
vezetett osztályütközet. Közvetlen célja a hatalom megszerzése, lényege pe- 
dig egy mélyreható, radikális átalakulás megindítása, melynek eredménye- 
ként új típusú állam jön létre, s a fejlődés során olyan társadalom, amely 
megszünteti a kizsákmányolást, a szociális és a nemzeti nyomorúságot, s ha- 
talmas népi energiákat szabadít fel mindenféle elmaradottság felszámolá- 
sára. Vagyis a szocialista forradalom nem csupán a , régi világ" lerombolá- 
sára hivatott, hanem mindenekelőtt a szocializmus eszményeiben megfogal- 
mazott új rend felépítésére rendeltetett. Szükségszerű tehát, hogy már szüle- 
tésekor magában hordozza a folyamatos megújulás, az előrehaladása közben 
adódó indokolt korrekció képességét. 


Lenin ebben a szellemben, illetve felfogásban elemezte, értékelte a for- 
radalom feltételeinek érlelődését, a nemzeti és a nemzetközi folyamatok vál- 
tozásait és elmozdulásait. A dolgok lényegéig hatoló elemző munka, a mar- 
xizmus alkotó alkalmazása tette lehetővé eljutását azokhoz a felismerések- 
hez és következtetésekhez, amelyekből kiformálódott a szocialista forrada- 
lom megvívásának bolsevik programja, a lenini stratégia és taktika. Ez gon- 
dolkodási, szemléleti forradalmat jelentett. Lenin elméletileg bizonyította, 
hogy az elmaradott Oroszországban győzhet a szocialista forradalom, mivel 
létrejöttek az elégséges objektív és a nélkülözhetetlen szubjektív feltételek, s 
mindazok a körülmények, melyek akkoriban éppen Oroszországot tették az 
imperializmus , leggyengébb láncszemévé". S miközben Lenin maga is szá- 
molt a világforradalom bekövetkeztével,,. nem a kivárás, hanem a kezde- 
ményezés taktikáját dolgozta ki. Kimunkálta a forradalmi cselekvés elméle- 
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tét, a szocialista forradalomba való átmenetnek az adott feltételek között 
lehetséges alternatíváit. Bebizonyította, hogy Oroszországban a szocializmus- 
hoz az új típusú, már a proletariátus által vezetett polgári demokratikus 
forradalom permanenssé tételével, továbbfejlesztésével lehet eljutni. Akár 
viszonylag békés úton is, amennyiben a munkás-paraszt szövetség és ezen . 
belül a proletariátus hegemóniája szilárd, a bolsevik párt képes a vezetés- 
re, a tömegek támogatásának megnyerésére. 

Lenin a forradalom minden szakaszában óriási jelentőséget tulajdonított 
az elvi, politikai és cselekvési egységbe forrott élcsapatnak, a pártnak. 
Hangsúlyozta, hogy csak olyan politika lehet eredményes, amely meggyőző, 
érthető a tömegek számára. Azok problémáira, gondjaira válaszol, találkozik 
tapasztalataikkal és így elnyeri támogatásukat. 

A bolsevikok tehát felkészülten és tudatosan vállalták a szocialista for- 
radalomért folytatott harcot. Pedig a feltételek nem feleltek meg mindenben 
a marxi , tételes" tanításoknak; nem voltak minden részletükben érettnek 
mondhatók, s a forradalmi fellépés következményeit sem lehetett minden 
vonatkozásában mérnöki pontossággal kiszámítani. A kezdeményezőkészséggel, 
a vállalnitudással párosult bátor és józan megfontolás azonban lehetővé tet- 
te, hogy a bolsevikok élni tudjanak a kibontakozott forradalmi válság egye- 
dülállóan kedvező lehetőségével. Nem ingadoztak stratégiájuk helyességét il- 
letően, és rugalmasak voltak az utak és eszközök megválasztásában. Mikor 
például a békés út lehetősége kimerült, határozottan és átütő erővel vezet- 
ték a fegyveres felkelést. Így győzhetett 1917 októberében a világon első- 
ként Oroszországban a szocialista forradalom. 


mendn 


Ami történt — túlzás nélkül állítható — , megrázta a világot"; új korsza- 
kot nyitott az emberiség történetében. Megkezdődött a kapitalizmusból a 
szocializmusba való átmenet kora, a gyarmati rendszer felbomlása. Száza- 
dunknak egyetlen jelentős eseménye sincsen, amelyre október ne gyako- 
rolt volna közvetlen vagy távolabbi hatást, illetve befolyást. Méltán illetjük 
a ,nagy" jelzővel. 

A forradalom lenini útját jellemző vonások a hatalom megragadását kö- 
vetően is érvényesültek és tovább gazdagodtak. Hiszen a győzelem még csak 
a forradalom kezdetét jelentette. A forradalomnak, hogy életben maradjon, 
változatlanul rendelkeznie kellett — mai kifejezéssel élve — az állandó meg- 
újulás, a körülmények változásaihoz való rugalmas alkalmazkodás képességé- 
vel. A :kényszerpályára szorított szovjethatalom, amely proletárdiktatúraként 
szerveződött meg, fegyveres harcra kényszerült. Polgárháborút vívott és küz- 
dött az intervenció ellen, szembeszállt az ellenséges környezet ideológiai és 
pszichológiai nyomásával, blokád és éhség sújtotta. Támogatást a nemzetközi 
munkásszolidaritás révén kapott. A polgárháború csataterein — mint ismere- 
tes — sokféle nép katonafiai küzdöttek a szovjethatalomért; köztük százezer 
magyar is. "A proletárszolidaritás segítő megnyilvánulása volt az ..E! a ke- 
zekkel Oroszországtól!" akció. A szocialista, szociáldemokrata pártokon belül 
megindult a forradalmi erjedés, új, lenini típusú kommunista pártok xlakul- 
tak, s ezek önkéntes tömörüléseként jött létre a III. Internacionál  i Ko- 
mintern. 

A világforradalom perspektíváit illetően kivált nagy reményr- t éb- 
resztett, hogy Magyarország proletariátusa az , orosz példa" követés. :ck út- 
jára lépett, elsőként a világon. 1919. március 21-én hazánkban, a mi felté- 
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teleinknek megfelelő űton, az idehaza alig fél évvel korábban megalakult, 
majd a hatalomátvétel érdekében az SZDP-vel egyesült KMP vezetésével 
győzött a munkáshatalom, a Magyarországi Tanácsköztársaság. Jelentőségét, 
sajátosságait, forradalmi honvédő háborújának szerepét az imperializmus 
nemzetközileg összehangolt ellenforradalmi támadása elleni harcban, amivel 
hozzájárult az élet-halál küzdelmet vívó Szovjet-Oroszország megsegítéséhez, 
maga Lenin méltatta elismerően. S bár a magyar, a szlovák, a bajor tanács- 
köztársaságokat, a világforradalom európai lángjait az imperialista nagyha- 
talmi burzsoázia és , kis sakáljai" közvetlen beavatkozása, fegyveres túlereje 
kioltotta, elsőként bizonyították a lenini gondolkodás, szemlélet másutt is ér- 
vényes voltát, követhetőségét; tapasztalataik fontos tanulságokkal gazdagí- 
tották a forradalmi munkásmozgalom elméletét és gyakorlatát. 

Amikor Szovjet-Oroszország kommunistáinak érzékelniük kellett, hogy 
a várt világforradalom bekövetkezte helyett a kapitalizmus nemzetközi mé- 
retekben ismét megerősíti pozícióit, még egyedülállóbb feladatot, a szocia- 
lizmus egyetlen országban történő építésének terheit és felelősségét kellett 
vállalniuk. Életbe vágó volt, hogy a bolsevikok az élet jninden területén 
kialakítsák az új helyzetben érvényes válaszokat, meghaladva akár a koráb- 
ban helyesnek vélt megoldásokat is, ha azok a gyakorlatban célszerűtlen- 
nek, alkalmazhatatlannak vagy netán — a forradalom sorsa szempontjá- 
ból — károsnak bizonyultak. A polgárháború, a hadikommunizmus, a krons- 
tadti lázadás és más tapasztalatok azt mutatták, hogy a munkáshatalmat — 
szemben az addigi feltételezésekkel — a saját osztálybázisa felől is fenye- 
getheti veszély. Korrigálták tehát például az általános népfelfegyverzésnek a 
párizsi kommünig visszanyúló koncepcióját és állandó hadsereget szerveztek; 
a hadikommunizmust a párton belüli kemény viták után — az egész törté- 
nelmi szakaszként tervezett — NEP-pel váltották fel. Kényszerek szülték az 
állami irányításnak — a Lenin által követendő útként megjelölt önigazga- 
tást korlátozó — erős centralizmusát. Ennek velejárója lett azután a bürok- 
rácia, amely rátelepedett az új hatalomra és nehezítette a szovjet demok- 
rácia kifejlődését. 

A szocialista építés lenini szakaszát a rugalmas reagálóképesség jel- 
lemezte. Objektív okok és szubjektív tényezők együttes hatására ezzel el- 
lentétes tendencia indult meg a harmincas években a sztálini személyi kul- 
tusz bonyolult jelenségének kialakulásával és eluralkodásával. A döntéseket 
mindinkább áthatotta a iszélsőséges szubjektivizmus és a végletes volunta- 
rizmus. Ezeket mint egyedül lehetséges megoldásokat, hamis ideológiai téte- 
lekkel is , igazolták". A szocializmus azonban a tragikus torzulások ellenére 
is bizonyította életerejét az államépítés eredményeivel, a korszerű nagyipar 
megteremtésével, a nagyüzemi mezőgazdaság alapjainak lerakásával, a mű- 
veltség tömeges elterjesztésével. A Szovjetunió kiállta a fasizmus elleni há- 
ború rendkívüli erőfeszítéseket igénylő próbatételét, s győzelmével létre- 
jöttek a feltételei annak, hogy újabb országok lépjenek a szocialista átala- 
kulás útjára. Mindez tanúsíthatja, hogy mennyire nem a torzulások jelen- 
tik a szocializmus lényegét, bár politikai ellenfeleink kétségkívül meríthet- 
tek belőlük érveket az eszméink elleni küzdelmükhöz. Nagy eszmei és poli- 
tikai bátorságot igényelt a káros jelenségek felszámolása, s az SZKP elisme- 
résre méltóan vállalta a velük való szembenézést, a tanulságok levonását. 

A szocializmus jövője szempontjából nemcsak az vált égetően szüksé- 
gessé, hogy az elmélet és a gyakorlat megtisztuljon a torzulásoktól. Túl kel- 
lett lépni a szocializmus leegyszerűsített, uniformizált felfogásán és az ebből 
eredő gyakorlaton is. Azt az élet igazolta, hogy a szocializmus nem 


6 


, orosz", hanem egyetemesen érvényes jelenség, de nagyon is tisztázatlan 
volt, hogy mi tekinthető a szocialista építés általános vonásának és me- 
lyek a sajátos jegyek. A problémakör gyökerei ugyancsak októberig nyúl- 
nak vissza. Lenin már akkor úgy foglalt állást: a közös vonások a szocia- 
lizmus lényegéből adódnak, a specifikus elemek pedig az összes többi té- 
nyezőből. Hiszen különbözőek a szituációk, a nemzeti feltételek, s ezek más 
és más megoldást , rejtegetnek" a szocializmushoz vezető út szempontjából, 
miként ezt Lenin éppen a Magyarországi Tanácsköztársaság tapasztalatait ér- 
tékelve is kiemelte. 


men Ha 


A nemzeti és a nemzetközi kölcsönös feltételezettsége és dialektikus kapcso- 
lata akkor vetődött fel ismét erőteljesen, amikor a szocializmus — a for- 
radalmi fellendülésnek a fasizmus feletti győzelmet követő újabb szakaszá- 
ban — világrendszerré szerveződött. A kérdést bonyolította, hogy nemcsak 
a közös vonások egyoldalú túlhangsúlyozására volt precedens, hanem a nem- 
zeti sajátosságok eltúlzására is, amit nemcsak jobboldali, de — egy későbbi 
időszakban — esetenként , baloldali" frazeológia is leplezhetett. Mindkét irá- 
nyú torzulás nem csupán hirdetőinek okozott károkat — például azzal, hogy 
hamis, , baloldali", dogmatikus vagy éppen a nemzeti mozzanatot abszolu- 
tizáló tudattartalmak időleges továbbélését segítette —, hanem a világrend- 
szer egészének is. Hiszen a szocializmus — bár 1917 óta nemzeti keretek- 
ben épül, s kizárólagos, , egyetlen" megoldása nincsen, , modellje" sem — 
már a kezdeti lépéseitől lényegénél fogva közös ügy. Ezt nemcsak a fegy- 
veres szolidaritás különböző frontokról és időkből származó ismert példái 
tanúsítják, hanem a gazdasági, a kulturális, a tudományos együttműködés 
eredményei, ezek nélkülözhetetlen volta, s a világszocializmus mai, refor- 
mok útján történő megújulásának gazdag, sokszínű folyamata is. 

A nagy október mának szóló üzenetét az SZKP XXXVII. kongresszusa oly 
módon fogalmazta meg, hogy programjában — a fejlődés megtorpanásának . 
bizonyos tényét is regisztrálva — a társadalom átépítését, a kor követelmé- 
nyeihez igazodó komplex átalakítását, termelőerőinek és termelési viszonyai- 
nak forradalmian radikális fejlesztését tűzte célul. A Szovjetunió kommunis- 
tái ma erőteljes küzdelmet folytatnak az akadályozó tényezők eltávolításáért 
a szocialista demokrácia fejlesztésével, a , nyíltság", a társadalmi nyilvános- 
ság szerepének erősítésével. Ez újszerűségénél, nagyságrendjénél fogva forra- 
dalmi jelentőségű vállalkozás; szükségképpen és természetszerűen , húzóerőt" 
jelent a szocialista világrendszer egészére, új szemléletet és gyakorlatot igényel 
a nemzetközi kapcsolatok minden területén. A folyamat kibontakoztatása és 
továbbvitele — miként Mihail Gorbacsov, az SZKP főtitkára beszédeiben 
hangsúlyozza — a jövőben is nagy feladatot jelent. Természetéhez tartozik a 
megújulóképesség erősítése, ami mindenekelőtt a párttól igényli a lenini gon- 
dolkodásra jellemző útkeresés bátorságát, a szocialista közösség tapasztalatai- 
ból is merítő megközelítések és megoldások kialakításában való rugalmasságot, 
az elvi szilárdságot. Országunkban nagy érdeklődés kíséri az SZKP lépéseit, a 
Szovjetunióban végbemenő folyamatokat. Elkötelezettek vagyunk a szocializ- 
musnak a reformok útján történő megújításában, közös ügyünk ilyetén való 
szolgálatában, melynek célját — miként Kádár János legutóbb megfogalmazta 
— ,a szocializmus valódi alkotóerejének kibontakoztatásában", a , békés lé- 
tért, a nép jobb jövőjéért" való munkálkodásban látjuk. 
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A nagy október hetven évvel ezelőtt szabadította ki az első százmillió embert 
a világkapitalizmus bilincseiből. Történelmileg igazolódott, hogy a leninizmus 
reális alternatívát tud mutatni a válságba került kapitalista berendezkedéssel 
szemben. Hét évtized alatt sokszor rendkívüli próbatételektől, fájdalmaktól kí- 
sérve, a lehetőségek és a körülmények szorítása által is befolyásolt ütemben 
bontakozott ki a szocialista tartalmú, új típusú szovjet társadalom. A párt áÁl- 
tal konkrét célokban megfogalmazott eszményekért töméntelen áldozatot ho- 
zott és gigászi erőfeszítéseket tett dolgozó milliók alkotó munkája eredménye- 
ként épült fel történelmileg viszonylag rövid idő alatt a szocializmus komplex 
gazdasági, társadalmi, politikai és kulturális bázisa, vált világhatalommá a 
szocialista szovjetköztársaságok szövetsége, a Szovjetunió. 

Ez az erő számos területen védte meg és vitte előbbre az emberi haladás 
egyetemes ügyét, és napjainkban is őrzője a világbékének, amely záloga ci- 
vilizációnk fennmaradásának. A győztes október legelső megnyilvánulása a 
békéről szóló lenini dekrétum volt. A szocializmusnak lényegéből fakad, lét- 
formája és életbe vágó érdeke a béke. Az egész haladó világ, a szocialista kö- 
zösség országai sorában mi is támogatjuk a Szovjetunió békefelhívásait, kez- 
deményezéseit, a nemzetközi biztonságot erősítő lépéseit. 

Hét évtizeddel a nagy októberi szocialista forradalom győzelmét követően 
már számos nép halad az új társadalom építésének útján. A világrendszerré 
szélesült szocializmus — problémáival, gondjaival együtt is — hatalmas poli- 
tikai erőt jelent, óriási anyagi, szellemi és védelmi potenciállal rendelkezik. A 
kölcsönös előnyök és érdekek alapján bővül és fejlődik az ide tartozó orszá- 
gok együttműködése, a sokféleségen belül megnyilvánuló egység szakadatlan 
erősítésével. 

A lenini örökség alkotó alkalmazása napjainkban azt igényli, hogy a kor 
kihívásaira a gazdaság fejlesztésével, a szocialista demokrácia kiszélesítésével, 
az ideológiai gondolkodás megújításával, egészében a szocializmus termelő- 
erőinek és termelési viszonyainak magasabb szintű, jobb és működőképesebb 
összehangolásával adjunk előrevivő, az új társadalom élet- és fejlődésképessé- 
gét példázó korszerű válaszokat. Ehhez ma is eleven erőforrás a nagy október 
példája. 


Pál Lénárd 


. A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Tudománypolitika és kibontakozás 


Az egész világon egyértelművé vált, hogy a tudományos-műszaki fejlettség 
színvonala stratégiai fontosságú tényező, és ezért mindenütt nagy, átfogó 
programokat dolgoztak ki a műszaki fejlődés előmozdítása, a technológiai 
előnyök miogtartása, fokozása érdekében, illetve a technikai lemaradás be- 
hozása céljából. 

A szocialista országokban is felismerték a tudományos-műszaki haladás 
jelentőségét a gazdasagi, társadalmi fejlődésben. Közismert ugyanis, hogy a 
szocializmus csak akkor töltheti be történelmi küldetését, ha eléri, hogy a 
munka termelékenysége tartósan és véglegesen meghaladja a legfejlettebb 
kapitalista országokban elért szintet. Történelmi tapasztalataink s nem ke- 
vésbé gazdasági fejlődésünk gyakorlata egyértelműen mutatja, hogy ezt a célt 
csak úgy lehet megvalósítani, ha a tudományos-műszaki haladás jelentősen 
felgyorsul; ha a társadalmi intézményrendszer és az irányítás korszerűvé, 
hatékonnyá válik; ha a szocialista demokratizmus erőteljesen kibontakozik; 
ha e célok elérése érdekében az egész társadalom aktív mozgásba lendül. 

, Meg kell gyorsítani a műszaki fejlesztést . . !" — rögzítette a XIII. kong- 
resszus határozata, s arra is utalt, hogy mindent meg kell tenni, hogy a 
műszaki-technikai szint fokozatosan közelítsen a nemzetközi élvonalhoz, amely- 
ben lényeges szerepet játszik a népgazdaság anyagi-műszaki alapjainak széles 
körű megújítása. Mindehhez arra van szükség, hogy a tudományos-műszaki 
haladás újabb és újabb vívmányai váljanak a lehető legrövidebb idő alatt a 
gyakorlat számára hozzáférhetővé. 


Olyan korban élünk, amiko." hihetetlenül gyors a tudományos és mű- 
szaki fejlődés, amikor maga az időtényező rendkívüli módon befolyásolja az 
eredményességet. Így a KGST-tagországok tudományos-műszaki haladásának 
kétezerig szóló komplex programját nemcsak az teheti jelentőssé, amit tar- 
talmaz, hanem elsősorban a megvalósítás hatékonysága és gyorsasága. A ta- 
pasztalatok azt mutatják, hogy a KGST legfelsőbb szintű tanácskozásán 1984- 
ben elhangzott célok megvalósításához szükséges eszközök, feltételek és mód- 
szerek az együttműködés eddigi szabványformulái szerint aligha teremthetők 
meg. A komplex program végrehajtása megköveteli az érdekeltségi tényezők 
számbavételét, szükségessé teszi a kapcsolatok struktúrájának átrendezését. 
Ennek során mindenekelőtt azt kell elérni, hogy a feladatokat ne a minisz- 


A cikk a Politikai Akadémián elhangzott előadás alapján készült. 


tériumok közötti egyezményekben, hanem a vállalatok és intézmények közötti 
közvetlen megállapodásokban rögzítsék. Új, rugalmas formák alkalmazására, 
korszerű hitelezési gyakorlat bevezetésére van szükség, ami hozzájárul ahhoz, 
hogy az együttműködés a kölcsönös érdekeknek megfelelő gazdasági ha- 
szonnal járjon. Ezeket a törekvéseket a szocialista országok támogatják, 
gyakorlati megvalósításukért azonban még kemény küzdelmet kell folytatni. 
Tudnunk .kell, hogy az együttműködés fejlesztése, a műszaki fejlődés 
felgyorsítása valamennyi szocialista ország továbbfejlődésének az egyik meg- 
határozó tényezője. A magyar tudományos-műszaki haladás megalapozott, 
tartós kibontakozásához is nélkülözhetetlen a szocialista országok, de főként 
a Szovjetunió tudományos-műszaki potenciáljának megerősödése. 


A közvélemény és a tömegtájékoztatás gyakran felteszi a kérdést: jelen- 
tős-e a szocialista országok lemaradása a tudományos-műszaki színvonal te- 
kintetében a legfejlettebb tőkés országokhoz — 0 az Egyesült Államokhoz, 
Japánhoz vagy akár az NSZK-hoz — képest. Néha szélsőséges vélemények is 
elhangzanak egyesek katasztrofális, behozhatatlan elmaradásról beszélnek. 
Úgy vélem, el kellene kerülnünk a túlzásokat, s a valóságos helyzettel kellene 
őszintén szembenéznünk. Megítélésem szerint a helyzet nem fehér és fekete, 
hanem egyes területeken tényleges és jelentős az elmaradás, más területeken 
azonban semmiféle lemaradásról nem lehet beszélni. A szocialista országok 
közül a Szovjetunió egyértelműen vezető pozíciót foglal el a világ országai 
között az űrkutatásban, az állandó űrállomások kifejlesztésében és működ- 
tetésében. Élvonalban van a termonukleáris energiatermelés békés célú fel- 
használásának kutatásában, a lézerkutatásban, a részecskenyaláb-kutatásban, 
a molekuláris genetika számos területén. Ez utóbbi azért is figyelemre méltó, 
mert a genetikai kutatások terén az ötvenes-hatvanas években számottevő volt 
a lemaradás. A New Scientist c. angol folyóiratból származik az a hír, hogy 
a Szovjetunióban felépítették az Elbrusz—1 számítógépet, amely szuper- 
számítógépnek tekinthető. Bizonyára még sok tennivaló van addig, hogy a 
szocialista országokban is megjelenjenek a szuperszámítógépek, de abban nem 
kell kételkednünk, hogy ez csak idő és pénz kérdése. 


A Szovjetuniónak természetesen van mit behoznia az információs tech- 
nológia, a hírközlés fejlesztésében; a nagy pontosságú megmunkálások, a fi- 
nommechanika területén; a gépgyártás-technológiában. A XXVII. kongresz- 
szus óta kiemelten kezelik például a gépipart, a gépgyártási technológia, va- 
lamint a mikroelektronika, a robottechnika fejlesztését stb. Valójában tehát 
arról van szó, hogy fontos területeken van még jelentős lemaradás, s ennek 
az a legfőbb oka, hogy a szocialista fejlődés eddigi menetében még nem ala- 
kultak ki azok a mechanizmusok, amelyek azt a hallatlan nagy anyagi-szel- 
lemi erőt, amellyel a Szovjetunió és a szocialista országok rendelkeznek, kellő 
hatásfokkal hasznosítani tudnák. Ezeknek a mechanizmusoknak a működése 
jelentős társadalmi, gazdasági és szemléleti átalakulást követel. Országainkban 
ez az átalakulás most bontakozik ki, s ennek előmozdítása történelmi fontos- 
ságú feladatunk. 


A gazdasági-társadalmi kibontakozás programja, amelyet a Központi Bizott- 
ság 1987. július 2-án elfogadott, azt tűzte célul, hogy a társadalmi-gazdasági 
élet minden szféráját megújítva lendületet adjon a szocializmus építésének, 
és a fejlődéshez szükséges források megteremtésével hozza létre azokat a fel- 
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tételeket, amelyek nélkülözhetetlenek a közepes gazdasági fejlettség szint- 
jének meghaladásához. 

A tudománypolitika és a műszaki fejlesztéspolitika feladatait is ebből a 
feltételrendszerből kiindulva kell meghatározni, mégpedig két lényeges szem- 
pontból. Az egyik a rövid távon ható érdekek figyelembevételének fontossá- 
gát, a másik pedig a hosszú távú érdekek állandó érvényesítésének szükséges- 
ségét hangsúlyozza. A valóság az, hogy egymásnak ellentmondó és ellentétesen 
ható követelmények egyidejű teljesítése mellett kell kialakítani a stabilizációs 
szakasz gazdasági mozgásterét. Biztosítani kell, hogy ebben a nem túl tág 
mozgástérben a fő irány a struktúraátalakítás és a műszaki fejlesztés legyen. 

A feladat igazi nehézségét abban látom, hogy jelenlegi adottságainkkal 
számolva, szűk lehetőségek és jelentős korlátok közepette kell megteremteni 
azokat a külső és belső feltételeket, amelyek között a műszaki fejlesztés — 
a termékek megújítása, tökéletesítése, versenyképességük növelése, használati 
értékük fokozása — a gazdasági szervezetek természetes , szükségletévé", 
fennmaradásuk, sikeres működésük nélkülözhetetlen tényezőjévé válik. Ezeket 
a feltételeket a piac törvényei alakítják ki, amelyek torzítás nélküli érvé- 
nyesülését a központi irányításnak kell biztosítania. A piac törvényeit nem 
lehet , szimulálni", még kevésbé utasításokkal helyettesíteni. A piac törvé- 
nyeit — valószínűségi jellegük figyelembevételével — a tervezés során kell a 
szocialista célok szolgálatába állítani. A piac által közvetített kereslet jelenti 
azt a kényszerítő erőt, ami a vállalati innovációt a nagyobb jövedelem el- 
érésére ösztönzi. Sokszor mondjuk, hogy a kutatás, a fejlesztés, a termelés 
és az értékesítés egységes rendszert alkot, de azt ritkábban hangoztatjuk, hogy 
ezen a rendszeren belül — bizonyos esetektől eltekintve — az értékesítést 
szolgáló marketing (a piac feltárása, előkészítése, megtartása, alakítása érdeké- 
ben végzett tevékenység) az a mozgatóerő, amely időnként maga is módosul 
az új kutatási és fejlesztési eredmények hatására, 

Abban nincs vita, hogy a műszaki fejlesztés realizálása a vállalatoknál 
történik, hogy a műszaki fejlődés igazi letéteményesei maguk a vállalatok. 
Ezért ha a vállalatok nem érdekeltek a műszaki fejlesztésben, ha nem tart- 
ják magukénak a műszaki eredményeket, akkor születhetnek ugyan tudomá- 
nyos és műszaki vívmányok, de mivel gazdasági hatást nem fejtenek ki, iga- 
zából nem is tekinthetők , eredményeknek". Szükség van tehát a műszaki fej- 
lesztésben való érdekeltség közgazdasági feltételeinek megteremtésére, a re- 
formfolyamat kialakítására, a valódi versenyhelyzet, a kereslet—kínálat tör- 
vényének következetes érvényre juttatására. Sajnos számos területen csak 
beszélünk a versenyhelyzetről, a valóságban azonban nem létezik. Ez a nem 
létező, csak szimulált verseny nagy kárt okoz, mert azt a látszatot kelti, mint- 
ha működne. Egyik legfontosabb feladatunk a tisztánlátás megteremtése és 
a valódi verseny feltételeinek fokozatos létrehozása. 

A műszaki fejlődés , előmozdításában nagy jelentősége van a vállalati 
vagyonérdekeltségnek, amely ha erős, fejlesztésre, jövedelmet hozó vagyon- 
gyarapításra ösztönöz. A vagyonérdekeltség kialakításának és fokozásának 
érdekében eddig keveset tettünk; az eddigi elképzelések elméleti megalapo- 
zottsága gyenge. 

A műszaki fejlődés — és általában a gazdaság megújulása — azt követeli, 
hogy növekedjen a vállalatok rendelkezési joga jövedelmeik felett. Jelentősen 
fékezte a műszaki fejlődést az elmúlt éveknek az a gyakorlata, hogy a jól dol- 
gozó vállalatok jövedelmének nagy részét elvonták, és azt a költségvetésen 
keresztül a rosszul dolgozók támogatására fordították. Az új vállalati adó- 
rendszer — a hozzáadottérték-típusú általános forgalmi adó — jó eszköz 
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lehet a termelési szféra mozgásterének bővítésére. Az általános forgalmi adó 
megdrágítja az élőmunkát, olcsóbbá teszi — a beruházások adóvisszatérítése 
miatt — a technikát, arra ösztönzi a vállalatokat, hogy a struktúraváltást a 
technikai-technológiai fejlesztésre alapozzák. Az új vállalati adórendszerhez 
— amint az a parlamenti vitában is felvetődött — hozzátartozik az árrendszer 
és az ármechanizmus módosítása. A konzervatív bér- és keresetszabályozást 
is — amint erre a feltételek megteremthetők — fel kell váltania egy átfogó 
bérreformnak. Csakis a bérek, az árak és az adók rendszerszemléletű össze- 
hangolásával lehet olyan közgazdasági környezetet létrehozni, amelyben a 
tudományos kutatások eredményeinek hasznosítása a műszaki fejlődés fel- 
gyorsulhat, és az egész gazdaság teljesítőképessége fokozódhat. 

Hangsúlyozni kell, hogy az adó-, ár- és bérreform csupán eszköz, önma- 
gában nem teremt értéket, a forrásokat nem bővíti. A forrásbővítéshez, az 
értékteremtéshez valami más kell, valami olyasmi, amit alkotó munkának, 
invenciónak nevezünk. Ez a gondolat vezet át az emberi tényező szerepének 
méltatásához. 


Fejlett technikát, korszerű technológiát elsajátítani, hatékonyan műkodtetni 
szellemileg igénytelen, kulturálatlan közegben nemigen lehet. Mindez azt je- 
lenti, hogy a szellemi munka végzéséhez szükséges műveltség, szaktudás fon- 
tossága objektíve felértékelődött. Hazai gyakorlatunk ellentmondása, hogy ez 
a valóságban nem következett be: a szellemi munka társadalmi értéke, er- 
kölcsi és főként anyagi megbecsültsége nem a követelményeknek megfelelően 
alakult. Ezen változtatni kell, mivel további előrehaladásunk nem képzelhető 
el a kvalifikált, képzett, felsőfokú iskolai végzettséggel rendelkező emberek 
számának növelése, a szellemi munka, általában a tudás, a hozzáértés társa- 
dalmi fontosságának megfelelő anyagi és erkölcsi elismerése nélkül. A magyar 
társadalom műveltségének, képzettségének — azt is mondhatnám iskolázott- 
ságának —- várható alakulása kedvezőtlen. Jelenleg a 18—22 éves korú né- 
pesség 9—10 százaléka jár egyetemre, főiskolára. Ez nemzetközi összehason- 
lításban igen alacsony. (A legfejlettebb országokban ez az arány 30—40 
százalék.) 

A szellemi munka, a tudás, a hozzáértés , tekintélyének" helyreállításá- 
hoz arra van szükség, hogy — az új oktatási törvény keretei között — a kép- 
zés minden szintjén minőségi változások következzenek be. 


Oktatáspolitikánkban az általános iskola ügye a legfontosabbak között is 
a legfontosabb. Az általános iskolai követelményeket úgy kell meghatározni, 
hogy minden gyerek elsajátíthassa azt az alaptudást, amelyre további képzése 
építhető. Az általános iskolai képzésnek az volt — és szerintem ma is az — 
az alapvető célja, hogy a gyerek tanuljon meg írni, olvasni, számolni, gon- 
dolatait világosan kifejezni, és sajátítson el olyan erkölcsi normákat. mint a 
munkaszeretet, fegyelmezettség. közösségi magatartás, igazmondás stb. Az a 
rendetlenség és fellazulás, ami sok területen — így az általános iskolákban 
is — bekövetkezett, a továbbiakban nem tűrhető. Elemi érdekünk, hogy e té- 
ren lényeges legyen a javulás. 

Felvetődik a kérdés, mi köze van mindennek a tudománypolitikához? 
Meggyőződésem, hogy nemcsak a tudománypolitika, hanem a társadalompoli- 
tika egészének alapvető feladata a humán erőforrások fejlesztése, az emberek 
képzettségi, műveltségi szintjének emelése. Panaszkodhatnak és panaszkodnak 
is a kutatók, hogy nincsenek jó műszereik, nincs elég pénzük stb., de mi lesz 
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akkor, ha elsorvad a szellemi potenciál, ha megszűnik, lecsökken a szakkép- 

zett, nagy tudású emberek utánpótlása. Mi lesz akkor, ha az emberi tényező 

minősége nem javul, sőt romlik? Ez az, amit semmiképpen nem engedhetünk 

meg. Számunkra a legfontosabb tartalék, a legnagyobb húzóerő az emberi 

tényezőben van. Ezért kell — nehézségeink közepette is — minőségének fej- 

epp alkotókészségének növelésére megkülönböztetett figyelmet for- 
tani. 

Már az általános iskolában, de a középiskolában még inkább ki kell ala- 
kítani a tanulással kapcsolatban a tanulókban azt a meggyőződést, hogy a 
tanulást soha nem lehet befejezni, hanem az szinte az élet egész időtartamára 
kiterjedő, állandó tevékenység; ezt az ismeretek gyors halmozódása és át- 
alakulása, valamint a társadalmi és gazdasági körülményekben egy emberöltő 
alatt bekövetkező sokféle változás teszi szükségszerűvé. Hatvan-nyolcvan év- 
vel ezelőtt a tanulás szakasza viszonylag korán, 12—18 éves korban lezárult, 
és csupán a felsőoktatásban részt vevők számára tartott 22—-24 éves korig. 
A tanulás, után a megszerzett ismeretek, szaktudás hasznosítása volt a fő fel- 
adat, és csak néhány szakmában volt szokás a továbbképzés. Ennek a lassú 
változások korához igazodó tanulási gyakorlatnak véglegesen lejárt az ideje, 
oktatási rendszerünkben azonban még nem alakult ki az új követelményeket 
szem előtt tartó gyakorlat. 

Gondoljunk csak arra, mennyire nem valósult meg a középfokú oktatás- 
ban az általánosan képző formák fejlesztése, mennyire szétaprózott a szak- 
munkásképzés, mennyire hiányzik az egyszerre több szakmára felkészítő, ál- 
talánosabb alapokat adó szakképzés, amely a termékszerkezet-váltás esetén 
megkönnyíti az alkalmazkodást, a viszonylag gyors és kevésbé költséges át- 
képzést. Érdemes megjegyezni, hogy a Német Demokratikus Köztársaságban 
300 szakma oktatásáról 46 alapszakma oktatására tértek át. Finnországban 
pedig mindössze 15 alapszakmára készítik fel a leendő szakmunkásokat. 
Hazánkban is sürgetően szükséges a szakmastruktúra korszerűsítésén kívül 
a középfokú képzés tartalmi korszerűsítése. 

A humán erőforrás minőségének fejlesztésében különleges szerepük van 
az egyetemeknek és főiskoláknak. A 18—-22 éves korosztályok egyetemeken és 
főiskolákon tanuló hányadát a jelenlegi mintegy 10 százalékról 15—20 száza- 
lékra kell növelni, és meg kell vizsgálni azokat a tartalmi és strukturális kér- 
déseket, amelyek a mai magyar felsőoktatás hiányosságaival függnek össze. 

A tudományos kutatás, a felsőoktatás és a műszaki fejlesztés szorosan 
összetartozó, egymást kölcsönösen befolyásoló (segítő vagy korlátozó) tevé- 
kenységek. Ennek ellenére a gyakorlatban inkább az elkülönülés és nem az 
együttműködés erősödik, bár vannak — ettől eltérő — figyelemre méltó új 
kezdeményezések. A felsőoktatás intézményeiben a tudományos kutatás fel- 
tételei az elmúlt húsz évben csak kismértékben javultak. Ma már világos: a 
kutatás fejlesztésére felhasználható anyagi források nem teszik lehetővé, hogy 
egyszerre mind a főhivatású kutatóintézeteket, mind az egyetemi kutatóhelye- 
ket korszerű színvonalon tartsuk. Ez a körülmény is, de még inkább a tudo- 
mányos kutatás és a felsőoktatás szerves (mondhatnám tradicionális) kapcso- 
lata sürgetően igényli olyan — jogilag is garantált — társulások létrehozását a 
főhivatású, főként akadémiai kutatóintézetek és az egyetemek között, amelyek 
a társuló intézmények önállóságának megőrzése mellett biztosítják az össze- 
hangolt, közösen tervezett kutatást és a magas színvonalú oktatási munkát. 

A műszaki fejlesztés realizálása — még azokon a területeken is, ahol 
állami beavatkozásokra van szükség — a vállalatok, a gazdasági szervezetek 
feladata. Éppen ez a körülmény — és még sok más tényező — teszi indo- 
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kolttá, hogy a vállalatok közvetlenebb és nagyobb befolyást gyakorolhassanak 
azokra a felsőoktatási intézményekre, amelyek az ő számukra képezik a szak- 
embereket. Dicséretes kivételektől eltekintve megállapítható, hogy az egyetemi 
oktatás elszakadt a gyakorlattól, és ennek legalább két súlyos következménye 
lehet. Az egyik az, hogy a végzett szakemberek nem felelnek meg a vállalatok 
igényeinek, és így mind a vállalatok, mind a fiatal szakemberek csalódottak 
lesznek; a másik, hogy az egyetemi képzés a gyakorlat valódi szükségleteire 
vonatkozó ismeretek hiányában teret enged a túlspecializáltság állandóan kí- 
sértő igényének, és elhanyagolja a későbbi ismeretszerzéshez nélkülözhetetlen 
alaptárgyakat. A vállalatok közvetlenebb bevonása az egyetemi stratégiai 
irányító munkába lehetővé tenné az érdekek egyeztetését, a képzés rugal- 
masságának fokozását és az egyetemi fejlesztésekben való vállalati részvételt. 
Szorgalmazni indokolt ugyanakkor, hogy az egyetemek szakemberei lássák el 
a vállalatok különböző szakértői feladatait. 

A társadalmi-gazdasági szükségletek módosulásának megfelelően — to- 
vábbá elismerve a felsőfokú végzettségnek a képzettség és tudás megszer- 
zését szolgáló szerepét és az állampolgárok erre vonatkozó jogosultságát — 
felül kell bírálni a felsőoktatási intézményhálózat működését, és az össze- 
függések birtokában meg kell valósítani a szükséges tartalmi és strukturális 
átrendezést. 


Ha egy elég nagy fejlődési szakaszt vizsgálunk meg, azt kell látnunk, hogy 
hazánkban a politikai irányítás és a tudomány kölcsönhatása korszakonként 
igen eltérő tartalommal jelent meg. 

A feltételek és lehetőségek reális számbavételén alapuló, illúzióktól men- 
tes együttműködés az elmúlt harminc év során fokozatosan alakult ki a tudo- 
mány és politikai irányítás között. Ma már a kölcsönös segítség, egymás cél- 
jainak, érdekeinek elismerése és együttes előmozdítása jellemzi a kapcsolatot. 
Pozitívumként említhető egyebek között, hogy a tudományos testületek véle- 
ményezik a nagy jelentőségű tervezeteket, javaslatokat. Az ilyen jellegű ta- 
nácsadó munka állandó gyakcrlattá vált. 

Fontos ugyanakkor hangsúlyozni, hogy semmilyen véleményező munka — 
sem az egyes tudósoké, sem pedig a tudományos testületeké — nem helyet- 
tesítheti a széles körű, részletes tudományos vizsgálatokat, az önálló tudomá- 
nyos javaslatok és koncepciók kidolgozását, az önálló alternatívák elkészíté- 
sét, a hatásvizsgálatokat, a módszeres értékeléseket. Igazából csak ilyen konk- 
rét vizsgálatok alapján képesek a tudományos fórumok véleményt mondani a 
politikai testületek elképzeléseiről. 


Tévesek azok a nézetek, amelyek a tudomány megállapításait abszolút 
és megfellebbezhetetlen igazságként felfogva, a tudomány szférájából szár- 
mazó véleményeket, javaslatokat kötelező érvényűnek tekintik, szembeállítva 
egymással a politikai döntést és a tudományos vizsgálatot. 


Az sem feltétlenül az együttműködés hibája, ha a rendelkezésre álló idő 
alatt adatok, tények hiányában — vagy mert az adott probléma túlzottan 
bonyoluit — nem lehetséges kialakítani olyan álláspontot, amely megfelelne 
a tudományos egzaktság kritériumának. A politikai döntésekhez azonban 
valódi segítséget, valódi tudományos támogatást csak a problémaorientált, in- 
terdiszciplináris vélemények, kutatási eredmények, javaslatok adhatnak. 
Őszintén el kell mondani, hogy az ilyen alapokon megvalósuló kutatás meg- 
lehetősen ritka. Ennek többek közt az az oka, hogy még mindig nagy súlyt 
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képviselnek a tudományban a kutatási irányok parciális-szakmai érdekei. 
A politikai irányítás viszont többnyire olyan kérdéseket vet fel, amelyek 
eleve csak multidiszciplináris megközelítésben válaszolhatók meg. 

Összegezve: a párt tudománypolitikájának egész vonalvezetése azt mu- 
tatja, hogy a politikai irányítás a tudomány jelentőségét, a szocialista társa- 
dalom építésében betöltött fontosságát felismerve, hol megkésve, hol előre- 
mutatva, alapvetően helyes döntéseket hozott. A jelen szakaszban minden a 
cselekvésen múlik. Jelentős, nagy tettekre képes szellemi potenciálunk van. 
Közismert viszont, hogy nagy tettek mindig, de a mai világban különösképpen 
konfliktusokkal járnak. Ezért az egész politikai munkában is, általában min- 
denfajta irányító munkában fontos tényezővé vált a konfliktuskezelés művé- 
szete. Aligha van olyan pártszervezet a kutatóhelyeken, az oktatási intézmé- 
nyekben és az innovációt megvalósító vállalatoknál, amelynek ne kellene 
konfliktusokkal szembenézni. A párt szervezetei akkor teljesítik feladataikat, 
ha vállalják és támogatják a társadalmi-gazdasági kibontakozást szolgáló al- 
kotó, újító kezdeményezéseket. 


Lenin 
Varga Imre alkotása sag a 
(FOTÓ: KOVÁCS FERENC) ő 
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Lakos Sándor 


A pártegység formálódásáról 


Sokszor elismételt igazság, hogy a párt politikai, cselekvési egysége nem egy- 
szer s mindenkorra adott, hanem azt minden fontosabb kérdésben újból és 
újból létre kell hozni, újjá kell teremteni. Jól tudjuk azt is, hogy ez nem 
egyszerű feladat; a pártegység újjáformálódásának megvannak a maga fel- 
tételei, követelményei. S ezért nem árt időről időre mérlegre tenni, elemezni, 
hogy vajon megfelelőképpen működnek-e azok a mechanizmusok, amelyek 
szavatolják a helyzet és a tennivaló egységes értelmezését, a kommunisták 
egyöntetű cselekvését. 

Pártunk politikai erejének, harcképességének alapvető tényezője, hogy 
tagjai a társadalmi fejlődés fő kérdéseit azonos módon ítélik meg, egyazon 
eszmék, célok vezérlik őket. Aki vállalja, hogy a Magyar Szocialista Munkás- 
párt tagja legyen, ezzel természetszerűen vállalja a párt fő irányvonalát is. 
Ez azonban nem azt jelenti — nem is jelentheti —, hogy a párttag minden 
egyes konkrét határozattal, döntéssel, a párt által kezdeményezett bármely 
intézkedéssel eleve feltétlenül egyetért. Igaz, valamikor ilyenfajta monoli- 
tikus egységet tartottunk kívánatosnak, ám az élet bebizonyította, hogy ez 
irreális, elérhetetlen kívánalom. Mi több, nem is lenne jó az efféle egység, 
mert arról tanúskodna, hogy a párt tagjai nem tartanak igényt az önálló 
véleményalkotásra, mérlegelésre. Egy marxista párt azonban nem állhat ilyen 
tagokból; ez mélységesen ellentétes lenne történelmi rendeltetésével, hivatá- 
sával, élcsapat jellegével. 

A párttagok az élet által felvetett új kérdésekben különféle módon gon- 
dolkodnak, s ez valószínűleg természetes is. Ezek az eltérő nézetek a párton 
belül hangot is kell hogy kapjanak. Ha azonban azt a kérdést kezdjük bon- 
colgatni, hogy az eltérő nézetek megfogalmazódásának, kifejeződésének me- 
lyek a célszerű módjai, hamar kiderül, hogy erre már nem is olyan egyszerű 
megadni a választ. Vannak kiérlelt elvi tételeink erre vonatkozóan, de ezeket 
sem árt egy kissé közelebbről is szemügyre venni. 

Pártunkban az a törvény, hogy a döntések előtti időszakban a párttagok 
bármely nézetet szabadon kifejthetnek, amikor viszont a döntés már meg- 
született és a végrehajtáson a sor, akkor többé már nincs helye a vitának, 
hanem mindenki köteles az elhatározást fegyelmezetten képviselni és valóra 
váltani. Elvileg a követelmény helyessége, jogossága aligha vonható kétségbe. 
Ha azonban azt is megnézzük, hogy milyen jellegű döntésekről, határozatok- 
ról van az egyes esetekben szó, akkor kitűnik, hogy pártunk életének említett 
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normáját nem is olyan könnyű pontosan értelmezni, ez nem csekély súlyú 
gondokat vet fel. A felsőbb szintű döntéseknek ugyanis csupán egy kisebb 
részéről mondható el, hogy a párttagoknak vagy akár csak valamennyire is 
számottevő részüknek ténylegesen módjuk volt előzetesen a véleményüket ki- 
fejteni. A kongresszusi állásfoglalások, a nagy horderejű központi bizottsági 
döntések előtt erre általában lehetőség van. Ilyenkor az elgondolásokat elő- 
zetesen a párttagok elé tárjuk, kikérjük véleményüket, s alkalom nyílik az 
ellenvélemények, aggályok, kételyek kifejezésére, módosító indítványok, ja- 
vaslatok megtételére is. A XIII. kongresszus előtt például a párttagság széles 
körben élt ezzel a jogával, sok-sok észrevétel fogalmazódott meg, s ezeket az 
alapszervezetek kollektívái a taggyűléseken meg is vitatták, véleményezték, 
állást foglaltak mellettük vagy ellenük. Itt tehát a maga — mondhatnánk — 
, klasszikus" tisztaságában érvényesült az az elv, hogy a párttagok a határozat 
meghozatala előtt megismerik, megismerhetik az elgondolásokat, véleményt 
nyilváníthatnak azokról, s ebből egyértelműen következik azután az a köte- 
lességük, hogy a meghozott határozatokat legjobb tudásuk szerint fegyelme- 
zetten végrehajtsák. 

Számos esetben azonban a felsőbb szintű döntést nem előzi, nem is előz- 
heti meg széles körű véleménycsere. A párttagnak ilyenkor nincs meg a 
lehetősége arra, hogy nézeteit a határozathozatal előtt kifejtse — az előkészí- 
tésnek, a döntések formálódásának közvetlenül nem részese. Ez a dolgoknak 
többé-kevésbé természetes menete, hiszen a pártot gyakorlatilag cselekvés- 
képtelenné tenné, a döntések idejét rendkívül megnyújtaná, ha minden kér- 
désben előzetes vitát rendeznénk, ha valamennyi felsőbb szintű elhatározást a 
párttagság elé bocsátanánk véleményezésre. Ám ez a dolognak csak az egyik 
oldala. A másik oldala az, hogy a párttagoknak ilyenkor is lehet és van 
véleményük, s ha a döntést nem ismerik meg az elfogadás előtt, kialakítják 
álláspontjukat a határozathozatal után. Kialakítják s gyakran hangot is adnak 
nézeteiknek, pártfíórumon vagy azon kívül. Ha csak az utóbbi évre tekintünk 
vissza, láthatjuk, hogy a párt központi állásfoglalásait tárgyaló testületi ülé- 
seken, taggyűléseken, .pártcsoport-értekezleteken, a pártoktatás tanfolyamain 
megfogalmazódik kétely, bíráló észrevétel, ellenvélemény is. Vagyis a párton 
belül gyakorlatilag folyik a vita, véleményeltérés is megjelenik a határozatok 
hozatala után, az elfogadott határozatokról is. ; 

Lehetne erre a jelenségre oly módon reagálni, hogy ez esetben fegyel- 
mezetlenségről, a pártélet normáinak megsértéséről van szó, az ilyenfajta vi- 
tákat tehát rendellenességnek kell tekinteni és határozottan meg kell akadá- 
lyozni. Az élet azonban arra figyelmeztet, hogy az ellenvélemény elhallgat- 
tatása csupán látszategységet szül. Az ellenérzések, a kételyek megmaradnak, 
s akiben ilyen érzések élnek, az aligha lesz képes a párt álláspontjának meg- 
győződéses és meggyőző képviseletére. Legfeljebb nem szól ellene, hallgat — 
vagyis egyfajta vakfegyelem érvényesül, ami éppen hogy nem célunk. 

Másféle megoldás is kínálkozhat: a párttagokat csak olyan határozatok 
képviseletére kötelezzük, amelyek meghozatalában valamilyen módon maguk 
is részt vettek, véleményt mondhattak az előkészítés során. Találkozhatunk 
is ilyen javaslatokkal mostanában. Demokratikusnak tűnő álláspont ez, ám ha 
tüzetesebben megnézzük, mégsem találhatjuk elfogadhatónak. Nem egyezik a 
pártélet alapvető szervezeti elvével, a demokratikus centralizmussal, amely- 
nek köztudottan az a lényege, hogy a párttagság demokratikus módon meg- 
választja a párt vezető szerveit, s ezt követően fegyelmezetten végrehajtja 
e szervek határozatait. Ezzel pedig nem fér össze egy olyanfajta megszorítás, 
hogy csak azoknál a határozatoknál legyen kötelező a végrehajtás, amelyek 
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tervezetéről az előkészítés időszakában a tagság egésze közvetlenül kifejtette 
nézeteit. A vezető szervek megválasztását ugyanis joggal tekinthetjük egy- 
fajta általános felhatalmazásnak arra, hogy a tagság nevében különféle dön- 
tések meghozatalával irányítsák a munkát. A tagságnak a választáskor meg- 
nyilvánuló bizalma alapot ad arra, hogy a felsőbb pártszervek mindenkor 
igényelhessék elhatározásaik valóra váltását — akár megkérdezték ezekről a 
párttagokat, akár nem. 

Ezzel azonban még mindig nyitva marad az a kérdés, hogy milyen módon 
nyilváníthatják ki véleményüket a párttagok azokról a határozatokról, ame- 
lyekről csak az elfogadás után — tehát már a végrehajtás szakaszában, annak 
kezdetén — kaptak tájékoztatást. Az itt érzékelhető ellentmondás feloldásá- 
ban nyilván sokat segíthet az az elhatározás, hogy a jövőben szélesítjük a 
döntéshozatal előtti viták körét, rendszeressé tesszük, hogy az egész párt- 
tagságtól, más esetekben néhány terület, ágazat kommunistáitól, megint más- 
kor a párt aktivistáitól kérünk véleményt elgondolásainkról. Ha jelentősen 
szélesedik azok köre, akik a döntés előtt megnyilatkozhatnak, akkor az emlí- 
tett dilemma, súlya csökken. Ám bármennyire is szívünkön viseljük a párton 
belüli élénk : vitaszellem kibontakozását, szorgalmazzuk a vélemények nyílt 
kifejtését és ütközését, tudnunk kell, hogy a különböző irányító testületek 
által hozott döntések száma szükségképpen jóval nagyobb, mint amennyit az 
általuk szervezett eszmecserék átfoghatnak. Ezért a párttagság zöme a dön- 
tések jó részével mindenképpen csak azok megszületése után találkozik első 
ízben. 

Ha viszont ez így van, akkor indokolt elgondolkodnunk annak a formu- 
lának az értelmezésén, mely szerint a döntés után már csak ellenvetés nélküli 
végrehajtás következhet. A döntés és megvalósítás viszonyát minden bizonnyal 
nem ennyire kategorikusan, mereven, hanem hajlékonyabban, dialektikusab- 
ban kell felfognunk. Vagyis módot kellene adni arra, hogy a párt tagjai a 
pártfórumokon egy-egy határozat kapcsán is kifejthessék álláspontjukat, bele- 
értve nemcsak a helyeslést, hanem az esetleges ellenvéleményt, a határozat 
bírálatát is. Hiszen a párt határozatait sem tekinthetjük kőbe vésett szent- 
. írásnak, megfellebbezhetetlen igazságok gyűjteményének. A határozatokat fo- 
lyamatosan alá kell vetnünk a gyakorlat próbájának — s helyességük azon- 
nali kontrollja éppen a párttagság első reagálása lehet. 

A szervezeti szabályzat jelenleg is biztosítja a párttagok számára a jogot 
különvéleményük fenntartására és a felsőbb szervekhez való továbbítására, 
egészen a kongresszusig. A továbblépést e kérdésben az jelentené, ha — a 
demokratikus centralizmust korszerűbben értelmezve — intézményesen lehe- 
tőséget adnánk arra, hogy a párttagok a pártélet fórumain véleményezhessék, 
bírálhassák a felsőbb irányító szervek határozatait, s észrevételeiket a párt- 
szervezetek rendszeresen továbbítanák a felsőbb szervekhez. Ebben kifeje- 
ződne az a gondolat, hogy a véleményeknek a párt fórumain hangot adni 
nemcsak jog, de kötelesség is, továbbá, hogy a felsőbb szervek tevékenysége a 
párttagság egészének folyamatos ellenőrzése alatt áll. Mindezt indokolt lenne 
rögzíteni a szervezeti szabályzat idevágó pontjában. Természetesen ez a leg- 
csekélyebb mértékben sem módosítja, módosíthatja azt az elvet, hogy a fel- 
sőbb szervek határozatait a párttagoknak esetleges ellenvéleményük dacára 
is fenntartás nélkül, fegyelmezetten és következetesen végre kell hajtaniuk. 

Egy másik kérdés, hogy milyen legyen az elvárható magatartás az olyan 
határozatok esetében, amelyek meghozatalában a kommunisták — testületi 
tagként vagy alapszervezetükben — közvetlenül részt vesznek. Ilyenkor meg- 
lehetősen gyakori, hogy az előkészítés során az adott kérdésről eltérő vélemé- 
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nyek fogalmazódnak meg és csapnak össze. Nem ritka, hogy két-három állás- 
pont kristályosodik ki, s a testület vagy az alapszervezet tagjai ezek köré 
tömörülnek — ki az egyiknek, ki a másiknak vagy harmadiknak a híve. Az 
is megtörténhet, hogy van egy , hivatalosan" előterjesztett álláspont (a végre- 
hajtó bizottságé, a vezetőségé, a titkáré), míg mások szembehelyezkednek ez- 
zel és valami egyebet akarnak. 

Tapasztalható egyfajta bizonytalanság abban, hogy miként kezeljük az 
egyik vagy másik álláspont körüli tömörüléseket. Akadnak, akik ebben a 
frakciózás veszélyét látják felidéződni. El kell ismerni, hogy ilyen veszély 
természetesen jelen van. Ugyanakkor azt is látni kell, hogy az egyik vagy a 
másik álláspont híveinek csoportosulása a döntés-előkészítés, a vita idősza- 
kában voltaképpen természetes jelenség, ami önmagában véve még nem 
ássa alá a párt sorainak egységét, összeforrottságát. A kérdés az, hogy mi 
történik a vita lezárulása, a határozat elfogadása után. Ha a korábbi 
. álláspontok szerinti tagolódás a továbbiakban is fennmaradna, ha a 
tömörülések tartós képződménnyé, szervezett csoporttá válnának, akkor való- 
ban veszélybe kerülne a párt egysége, cselekvőképessége. Az ilyesmi ennél- 
fogva a jövőben sem megengedhető — meggyőződésünk szerint el kell utasíta- 
ni az olyan javaslatokat, amelyek törvényesíteni kívánnák a pártban külön 
belső csoportkötelmekkel összefogott irányzatok, frakciók létezését. De ha 
csak arról van szó, hogy a párttagok egy-egy csoportja más-más álláspont 
mellett tör lándzsát a döntés előtti vitában, az véleményünk szerint nem 
minősíthető frakciózásnak. 

Az eltérő álláspontok közül a demokratikus centralizmus elve értelmében 
az válik elfogadottá, amelyet a többség a magáénak vall. A demokratikus 
döntéshozatalban a többség véleménye a mértékadó, s ezt a kisebbségnek 
tudomásul kell vennie, a többség akaratát kifejező határozatnak alá kell vet- 
nie magát. Vagyis legjobb tudása szerint kell fáradoznia a többségi akarat 
valóra váltásán, hiszen az elfogadott határozat a korábbi kisebbséghez tar- 
tozók politikai cselekvése számára is irányadó. Ez feltétele, biztosítéka, ki- 
fejeződése á párt cselekvési egységének. 

Mégis, az említett elv és követelmény fenntartása mellett is indokoltnak 
tűnik a többség és a kisebbség helyzetének, viszonyának újbóli átgondolása. 
A többségi vélemény elfogadása ugyanis nem jelenti azt, hogy a kisebbség 
álláspontjában semmiféle megszívlelendő nem akad, azt teljes egészében el 
kell vetni. Ellenkezőleg, igen gyakran a kisebbségben maradt felfogás is 
tartalmaz pozitív, előremutató elemeket. Ezek hasznosítására, megőrzésére 
célszerű lenne bizonyos intézményes mechanizmusokat, biztosítékokat terem- 
teni. Különösen akkor, ha ezek a vélemények valamely döntés előkészítésé- 
nek adott állomásain fogalmazódnak meg, s az előzetes mérlegelés során üt- 
köznek a többség ellenkezésébe. A központi pártszervek már hosszabb ideje 
arra kötelezik a döntések előkészítésével foglalkozó apparátusokat, hogy ter- 
jesszék elő a menet közben felvetődött és a többség által nem helyeselt 
kisebbségi véleményeket is. Helyénvaló lenne ezt a gyakorlatot szélesebben 
is alkalmazni, s biztosítani, hogy a végső döntést kimondó testület, illetve a 
párttagság mind a többségi, mind a kisebbségi állásponttal megismerkedhes- 
sen, s ez utóbbi ne menjen az előzetes szelektálás során veszendőbe. 

Különösen fontos ez a párt önkorrekciós képessége és készsége szem- 
pontjából. Az eredményes politikai cselekvéshez egyaránt szükség van a ha- 
tározatok következetes megvalósítására és a szüntelen önkorrekció lehetősé- 
gének intézményes biztosítására. Nyilván nem megengedhető, hogy a döntés 
után a vita parttalanul folytatódjék és elvonja a figyelmet a cselekvéstől. 


19 


A döntéssel, amely többnyire a különböző érdekek egyeztetésének kompro- 
misszumaként jön létre, lezárul egy folyamat. Ám a végrehajtás során, az új 
tapasztalatok fényében magát a döntést, annak helyességét is folyamatosan 
elemezni kell. Objektíven csak a gyakorlat igazolhat vagy minősíthet helyes- 
nek vagy tévesnek bármely elhatározást. A korábban felvetődött alternatívák 
ezért még a legkörültekintőbb döntés esetén sem tekinthetők egyszer s min- 
denkorra elvetettnek. S előfordulhat, hogy az utólagos tapasztalatok éppen 
a korábban kisebbségben maradt álláspont igaza mellett szólnak. A határoza- 
tok végrehajtása során ezért célszerű intézményes lehetőséget teremteni ah- 
hoz, hogy az újonnan szerzett tapasztalatok alapján a korábbi kisebbségi 
vélemények ismét megfogalmazódhassanak, s képviselőik kérhessék a kérdés 
újbóli napirendre tűzését, az elfogadott határozat megváltoztatásának, módo- 
sításának céljával. Ha pártszerű formát tudunk találni a kisebbségi vélemé- 
nyek újbóli jelentkezéséhez, ez nagyban segítheti, hogy a párt önmaga ellen- 
zékeként megóvja magát megalapozatlan döntések tartós továbbélésétől, en- 
nek káros következményeitől. 

Vezető szerepének hatékonyabb érvényesítésére törekedve, pártunk saját 
belső életének megújítására is készül. Ennek részeként indokok elgondolkod- 
nunk a pártegység folyamatos újjáteremtésének módjain, hogy a felgyülem- 
lett tapasztalatokat hasznosítva megtaláljuk a mai helyzetnek megfelelő kor- 
szerű célravezető megoldásokat. 
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V. I. Lenin i A gyűjtemény Leninnek azokat a munkáit — 
beszédeit, beszámolóit, cikkeit — tartalmaoz- 
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I nem kerülve meg a szovjethatalom első évei- 
Források s bé jelentkező problémákat, ellentmondáso- 
. kat sem. 8 
A kötethez a lenini főgüdalóátáláátét hazai 
szakértője, Kírschner Béla írt bevezető tanul- k 
gi a 3 
280 oldali 
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A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


Az ideológiai munka tapasztalatai 


Az 1980-as években a budapesti pártszervek és -szervezetek ideológiai mun- 
kájának fő feladata a párt politikája eszmei hátterének, elvi alapjainak, alap- 
vető összefüggéseinek megismertetése, a feladatok elfogadtatása, a megvaló- 
sításra való mozgósítás volt. A pártszervezetek igyekeztek eleget tenni a 
feladataiknak; politikai tudatformáló munkájuk során jelentősen hozzájárul- 
tak a XII. és XIII. kongresszus határozatainak megismertetéséhez, azok fel- 
dolgozásához, megvalósításához. Nagy figyelmet fordítottak felszabadulás 
utáni történelmünk folyamatainak és tanulságainak megismertetésére. Igye- 
keztek valósághűen bemutatni jelen helyzetünket, feltárni a társadalmi fej- 
lődés főbb összefüggéseit, rámutattak a soron levő teendőkre. Ismertették a 
döntéseket befolyásoló tényezőket; alkotó kezdeményezésre ösztönöztek és 
fegyelmezett végrehajtásra mozgósítottak. 

Az erőfeszítések ellenére az ideológiai munka nem mindig tartott lépést 
a követelményekkel; nem sikerült tudatosítani a szocialista építés külső és 
belső feltételeiben bekövetkezett változásokat, illetve lényegretörően és elvi 
igényességgel megragadni a társadalmi építőmunka elméleti hátterét, az új 
jelenségek és folyamatok okait, összefüggéseit. A fővárosi pártszervezetek- 
nek változatlanul csak kisebb része képes sikerrel megbirkózni az új és ne- 
hezebb feladatokkal. Az ideológiai munka felfogása, stílusa és gyakorlata a 
kívánatosnál lassabban változik. A munka javítása érdekében tett erőfeszí- 
tések nem mindig voltak eléggé hatékonyak. Elsősorban a gazdasági életben 
mutatkozó gondok és az ezek leküzdésére irányuló némely intézkedés követ- 
kezményeképpen nem sikerült összhangot teremteni az elvi-ideológiai alapok 
és bizonyos intézkedések között. Az átfogó ideológiai munka helyett előtérbe 
került az aktuális feladatok magyarázata, a mozgósítás az éppen soron levő 
tennivalókra. 

Ilyen körülmények között — több mint egyéves előkészítő munka után 
— tűzte napirendjére a budapesti pártbizottság az ideológiai élet, a politikai 
tudatformáló munka fővárosi tapasztalatait. Az volt a célunk, hogy összegez- 
zük a rendelkezésünkre álló tapasztalatokat, és kapcsolódjunk a Központi 
Bizottság ideológiai témájú napirendjének előkészítéséhez. Segíteni akartuk 
az elemző munkát, az időszerű feladatok kimunkálását és e folyamatokon 
keresztül megkezdtük felkészülésünket a Központi Bizottság által meghatá- 
rozásra kerülő feladatok végrehajtására. 


Ideológiai munkánk egyik leglényegesebb feladata a szocializmusról alkotott 
felfogás formálása. A közgondolkodásban a szocialista társadalomról alkotott 
nézetek egyik forrása a történelmi közelmúlt; a másik forrást azok a nor- 
matívák adják, amelyek távlati igényként jelennek meg az emberek gondol- 
kodásában. A szocializmus építésének kezdeti szakaszában a tömegek 
az új társadalomba vetett — nemegyszer utópisztikus — hittel várták a régi 
Magyarország valamennyi ellentmondásának gyors és végleges felszámolását. 
A szocializmusról akkor és még évtizedeken át élő és tanított felfogás olyan 
tudatosan tervezett, törtérrelmileg rövid idő alatt megteremthető szocialista 
társadalmat mutatott be, amelyben a fejlődés arányos, egyenletesen magas 
ütemű, független a nem szocialista világ esetleges válságaitól. A tényleges 
fejlődés folyamatosan korrigálta ezt a felfogást, egyes elemeit cáfolta, máso- 
kat árnyaltabbá, differenciáltabbá tett, új értékeket hozott felszínre és el- 
avulttá tett régebbieket. A valós viszonyok elméleti elemzése általában ké- 
sett, ezért a közgondolkodás fejlődése is lassú. A realitásokhoz fokozatosan 
közelítő korrekciós szemléletmódot az emberek többsége nehezen vagy egyál- 
talán nem fogadja el. 

A pártszervezetek ideológiai munkájuk során igyekeztek a jövőről, a 
megvalósítani kívánt társadalomról reális, ugyanakkor vonzó képet rajzolni, 
de tudatformáló munkájukat lépten-nyomon befolyásolták a közvélemény tár- 
sadalomfelfogásába rögződött korábbi ismeretek, gyakori előítéletek és illú- 
ziók. Különösen felerősödtek a valóság—közgondolkodász—elmélet ellentmon- 
dásai akkor, amikor a reformintézkedések nyomán — sajnos a gazdasági fej- 
lődés megtorpanásával egy időben — társadalmi vívmányaink értelmezése je- 
lentős módosuláson ment át. Mindezt a pártszervek és -szervezetek az év- 
tizedfordulótól tervszerűbben, tudatosabb munkával igyekeztek ellensúlyozni. 
Azonban a párttagok nagy része és a propagandisták közül is sokan állan- 
dóan őrlődnek a helyesnek tartott, korábban tanult tételek és a másként 
alakuló valóság között. Bár sok kérdésre időközben helytálló, új. elméleti 
válaszok születtek, a közvélemény nagy része még ma is a korábban ki- 
alakított szocializmuskép átalakulásának problémájával küszködik. Az egyik 
része — a kommunista társadalomfelfogásból deduktívan levezetett mércét 
alkalmazva — úgy látja, hogy , tévelygünk, mert letértünk a helyes útról, és 
arra vissza kell térni". A másik része az egész elmélet kudarcát látva a társa- 
dalmi gyakorlat problémáiban, azt vallja, hogy a létező szocializmus megújí- 
tására tett kísérletek is bizonyítják: a marxista—leninista társadalomfelfogás 
zsákutcába vezet, a polgári megoldások jobbak. S vannak a fővárosban olya- 
nok, akik az , átmenet átmenetének" tekintik a jelenlegi helyzetet, amelynek 
problémái mintegy automatikusan HeROlRÁGNAK ha a szocializmus építésének 
külső feltételei kedvezőbbé válnak. 


A szocialista társadalom helyzetének és fejlődési alternatíváinak felfogásától 
elválaszthatatlan a másik világrendszerről, a kapitalizmusról alkotott kép. 
A hét évtizede fennálló, vállalt és hirdetett versenyhelyzetben az emberek 
természetszerűen vetik össze a szocializmus és a kapitalizmus általuk ismert 
jellemzőit, s az összevetés eredményei a szocializmussal való azonosulásukat 
is erősen befolyásolják. 

Pártszervezeteink az elmúlt időszakban igyekeztek a kapitalizmus vi- 
lágát difftrenciáltabban bemutatni, s bírálatát meggyőzőbbé tenni. Követke- 
zetesen rámutattak arra, hogy a burzsoázia változatlan osztálystratégiáját vál- 
tozó taktikával igyekszik megvalósítani. Valódi szerepüknek megfelelően kör- 
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vonalazták a munkásosztály, a néptömegek, a progresszív erők harcát a hala- 
dásért, a demokráciáért, a szocializmusért és a békéért. A korábbi egyoldalú 
kapitalizmusértékelést, amelyben szinte kizárólag a problémák jelentek meg, 
az utóbbi években árnyaltabb, realisztikusabb ábrázolás és minősítés kezdte 
felváltani. Miközben ma még — főleg a tömegkommunikációban — észlelhető 
a kapitalizmus és a szocializmus mechanikus, leegyszerűsített és antagonizmu- 
gsukat minden jelenségre kiterjesztő szembeállítása, az ideológiailag képzettebb 
rétegek gondolkodásában már jelen van a kapitalizmus megújulási képességé- 
nek reális számbavétele. A közvélemény nagyobb része a kapitalista társa- 
dalmi rendszert a fejlett tőkés országok alapján minősíti, amit erősít, hogy — 
főleg a gazdaságpolitikai propagandában — a kapitalizmusról alkotott kép- 
nek gyakran csak a fejlettebb gazdaságra vonatkozó elemei jelennek meg, és 
más szférákról kevesebb szó esik. Általában ismertek a tőkés fejlődés aiap- 
törvényei és antagonizmusa, de a kapitalizmussal kapcsolatos elméleti ismere- 
tek zömmel a munkásmozgalom klasszikusai által feltárt szabadversenyes ka- 
pitalizmusra vonatkoznak. Kevesebb az átfogó, elméletileg rendszerezett is- 
meret a modern kapitalizmus fejlődési folyamatairól, az állammonopolista 
korszak széles skálájú lehetőségeiről. 


A propaganda erőfeszítése ellenére csak kismértékben épültek be a köz- 
tudatba a kapitalizmus mai általános válságával összefüggő lényeges ellent- 
mondások és feszültségek, amelyek a tőkés világrendszeren belül az egyes 
régiók, a fejlett és kevésbé fejlett, illetve a fejlődő országok csoportjai kö- 
zötti kapcsolatokat jellemzik. Az elért eredményeket jelentősen befolyásolja 
a tőkés formációk nem megfelelő ismerete, s ennek következtében a nem reá- 
lis, gyakran egyoldalú, történelmietlen összehasonlítási törekvések. A reáli- 
sabb kapitalizmuskép kialakítását akadályozzák továbbá az egészen a közel- 
múltig élő , kapitalizmusbírálatok" hatásai, illetve az, hogy a közgondolko- 
dásban sok illúzió él, illetve éled újjá a polgári demokráciával és a több- 
pártrendszerrel kapcsolatban. A kapitalizmusnak a hatékonyságra szűkített 
értékelése során a gazdaság, a technika, a technológia, illetve a műszaki 
haladás révén elért eredmény mint egyedüli értékmérő jelenik meg a tu- 
datban. Ennek következtében a termelés magas színvonala, a rugalmas al- 
kalmazkodás; a szellemi termékek gyors termelésbe vétele sokak tudatában 
.a kapitalista gazdálkodás privilégiuma. 


Elterjedt a válság kategóriájának , rövid lejáratú" felfogása. Mivel a vál- 
ságot a kapitalista országokban nem érzékelik mindig és mindenütt, ezért a 
kapitalizmus mint társadalmi rendszer általános válságáról szóló tanítást 
sokan kételkedve fogadják. Ennek alapvető oka. hogy korábbi propaganda- 
munkánkban a tőkés rendszer válságát pontatlanul, leegyszerűsítve mutat- 
tuk be. 


Az elmúlt öt-hat évben — társadalmunk helyzetével szoros kapcsolatban — 
a gazdasággal és az életszínvonal alakulásával kapcsolatos kérdések jelentet- 
ték ideológiai munkánk súlypontját. Ezt egyfelől a széles körű érdeklődés, 
másfelől a társadalom erőinek, tartalékainak maximális mozgósítására trá- 
nyuló politikai szándék indokolta. A budapesti pártszervezetek főleg arra 
törekedtek, hogy reális helyzetképet adjanak hazánk gazdaságáról, rámutas- 
sanak egyrészt a közép-kelet-európai térség történelmi értelemben vett vi- 
szonylagos elmaradottságára, másrészt a szocializmus építésében elért kor- 
szakos gazdasági eredményekre, feltárják a gazdasági egyensúly megbomlá- 
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sának, a növekedés lelassulásának tényezőit. Bizonyítani kívánták, hogy a 
inagyar népgazdaság eddig elért színvonala, kiaknázható tartalékai, illetve a 
dolgozók célirányos erőfeszítései biztosíthatják a fejlődést, a strukturális át- 
rendeződést, s később a növekedési ütem, majd vele az életszínvonal emel- 
kedését. 

A népgazdaság jelenlegi helyzetének kialakulásában jelentős szerepe van 
egy immár hosszabb történelmi folyamatnak. Az is nyilvánvaló, hogy a gazda- 
sági egyensúly megteremtése, illetve a magyar gazdaság új szerkezetének ki- 
alakítása, a növekedés gyorsítása új meg új — tudatilag is megalapozott — 
erőfeszítések révén is csak hosszabb fejlődési időszak eredménye lehet. A ha- 
zánkban is megindult történelmi méretekben zajló , extenzív-intenzív" váltás 
olyan feltételek között megy végbe, amelyek a magyar gazdaság jelenlegi 
többszörösen nyitott jellege miatt egészen új megoldásokat és módszereket kí- 
vánnak. Ezek nem mindig következnek .egyértelműen eddig hirdetett el- 
veinkből és korábbi fejlődésünkből. A növekedés ilyen megközelítésének meg- 
értetését nehezíti, hogy a mostani helyzet megváltoztatására kijelölt felada- 
tokkal közvéleményünk általában egyetért ugyan, de erős az ellenállás és a 
kritika a követendő gazdaságpolitika eszközrendszerével, gyakorlatával kap- 
csolatban. Ma a részkérdésekben legalább olyan heves vitáink vannak, mint 
korábban, a szocializmus építésének kezdeti szakaszában voltak az alap- 
kérdésekben. 


Ha az értetlenség, illetve szembenállás gyökereit keressük — s leszámít- 
juk a politika végrehajtásának ténylegesen meglevő hibáit, valamint a 
szubjektív ellenérdekeltséget —, akkor a szocialista gazdaság néhány alap- 
kategóriájának, összefüggésének valóságos vagy látszólagos elméleti tisztá- 
zatlanságát, illetve a közgondolkodás zavarait találjuk a legfőbb problémának. 
A gazdaságpolitikai gyakorlatot — még akkor is, ha az elmélet és a gya- 
korlat sok tekintetben természetes fáziskésésben van egymáshoz képest — 
gyakran nem támasztja alá az elmélet. Emellett az ideológiai háttér kidol- 
gozott elemei sem mind ismertek vagy nem elfogadottak. 


Alapvető kérdés a szocialista gazdaság árutermelő jellegének s az ebből. 
következő gazdasági törvényszerűségnek a felismerése és elismerése. A köz- 
gondolkodásban meggyökeresedtek olyan nézetek, amelyek a szocialista terv- 
gazdálkodást a voluntarista felfogású, központosított, tervlebontásos mechaniz- 
mussal, s egyúttal az áru-, pénz- és piaci viszonyok fokozatos visszaszorulásá- 
val azonosítják. Ezzel együtt jár — ha nem is általában és azonos mérték- 
ben, hanem főleg egyes társadalmi csoportoknál — a gazdaságirányítás közve- 
tett módszereinek, az értéktörvény érvényesülésének, a gazdasági hatékony- 
ságra ösztönzésnek konzervatív ideológiai alapú elutasítása. Ugyanakkor időn- 
ként figyelemre méltó bázist tud szerezni magának a , reformretorika". Ezen 
túl tömegesen jelen van és népszerű az a vulgáris felfogás, amely szerint min- 
den úgy alakul a gazdaságban, ahogy a társadalomirányítás eldönti és szabá- 
lyozza, ezért a hibák, negatív hatások kiküszöbölése csak szándék kérdése. 


A gazdasággal, illetve az életszínvonal-politikával kapcsolatos kérdések 
másik sarkalatos pontja az ,egyenlőség—egyenlőtlenség" problémaköre. A 
munka szerinti elosztás, a teljesítmények szerinti differenciálás általánosan 
elfogadott elve csak nehezen válik ténnyé a közgondolkodásban. Ebben sze- 
repe van a társadalmunkban létező, nem szocialista elveken alapuló, tovább- 
élő egyenlőtlenségnek, annak, hogy a munka szerinti elosztás elve követke- 
zetlenül érvényesül, s léteznek munka nélkül vagy azzal nem arányosan szer- 
zett jövedelmek. További forrása a felszabadulás után általánossá vált egyen- 
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lőségfelfogás, amely ma is széles tömegek sajátja, s amely minden látható, 
érzékelhető egyenlőtlenséget elutasít. A közvélemény jelentős ellenállása ke- 
resztezi például a munka szerinti elosztás és a szociális gondoskodás elveinek 
egymástól elkülönített, következetes érvényesítését. 

Komoly ideológiai problémákat okoztak az elmúlt években azok az intéz- 
kedések, amelyek a vállalati és vállalaton belüli szervezeteket, a tulajdonviszo- 
nyokat, a vállalatirányítási formákat érintették. A megtett lépéseket a köz- 
vélemény egy része kényszerű, felesleges , oldallépésként" s nem előre- 
haladásként érzékelte. Ennek hátterében a korábbi propaganda hatására rög- 
ződött , szocialista gazdaság —államigazgatás? séma és a bonyolult termelési 
viszonyok jogi viszonyokra leszűkített felfogása áll. Árnyalja e felfogást az 
olyan ismereteknek a hiánya, hogy a gazdálkodás feltételeihez milyen tulaj- 
doni, szervezeti, elosztási és vezetési formák illeszkednek a legjobban. 


Az elmúlt évtizedben hazánkban felgyorsult az érdekek és érdekviszonyok 
szocializmusbeli helyének tisztázási folyamata. De a közgondolkodásban ma 
még csak a különböző társadalmi csoportok alapvető, távlati érdekeinek egy- 
beesése rögződött a szocializmust jellemző vonásként. Az érdekviszonyokról 
szóló propaganda többé-kevésbé ismertté tette politikai mechanizmusunk ér- 
dekkezelési eljárásait, azt, hogy a felismert csoportérdekek képviselete, egyez- 
tetése más érdekekkel folyamatosan zajlik a különböző fórumokon. 

Az érdekegység és az érdektagoltság dialektikájával azonban tudat- 
formáló munkánk alig tudott megbirkózni. A párttagság — sőt a tisztség- 
viselők — jelentős része, bár felismerte az érdekek szerepét a társadalom 
mozgósításában, a , gyakorlatban fellelhető érdektagoltságot gyakran vala- 
miféle , szégyenkezéssel" veszi tudomásul. A gazdaság és az érdekek terén 
meglevő ismerethiány sokak számára érthetetlenné teszi a párt, az állam és 
a gazdaság viszonyának alakulását. Így kiszolgáltatja őket a látványosabb 
felszíni érveléssel fellépő hol , liberális", hol meg , konzervatív" demagó- 
giának. 

A társadalmi, a csoport- és az egyéni érdekek kapcsolatából csak 
a mechanikus, hierarchikus alárendelés elve és gyakorlata ragadt meg a köz- 
tudatban. Valóságos társadalmi konfliktusokról, érdekellentmondásokról az 
emberek többségének csak felszínes tapasztalata, elmosódott összképe van. 
Ennek egyik oka, hogy a érdekütközések egy részének valódi természete ne- 
hezen ismerhető fel; vannak olyan érdekütközések, amelyeket igyekszünk 
nem észrevenni, tehát nem is beszélünk róluk. 


Az elmúlt években jelentős fejlődésen ment át az érdekképviseletről való 
gondolkodás. Általánossá vált a felismerés, hogy a társadalmi szervezetek 
meghatározott társadalmi csoportok érdekeinek kifejezésére, érvényesítésére 
hivatottak, s ezzel egyidejűleg erősödött a kritika működésük hiányosságai- 
val szemben. 

Az érdekek erőteljesebb kifejeződése szorosan összefügg a politikai kul- 
túra, a szocialista demokrácia fejlődési lehetőségeivel, illetve a politikai in- 
tézményrendszernek és működtetésének korszerűsítési folyamataival. Az 
utóbbival kapcsolatos konkrét intézkedések — mint gyakran más terü- 
leteken is — erősen megosztják a közvéleményt. Vannak, akik a legkisebb 
változástól is a szocialista rendszert féltik, s a változatlanságban látják a po- 
litikai stabilitás zálogát. Ugyanakkor mások minden feszültséget a meglevő 
struktúrák átalakításával gondolnak megoldani. 


A párt vezető szerepe erősödésének, illetve a sikeres szövetségi politiká- 
nak alapvető követelménye a párt egysége és állandó tömegkapcsolata. Mind- 
ezek feltételét a fővárosi párttagság egyre szélesedő rétege a pártdemokrácia 
fejlesztésében látja. Egyetértés van abban, hogy a párt a fejlődés időszerű 
kérdéseinek megoldását a nyilvánosság előtt, társadalmi viták révén igyek- 
szik kimunkálni, lehetőleg létrehozva a legszélesebb közmegegyezést, újra és 
újra megszilárdítva a nemzeti egységet. A szocialista demokrácia fejlesztésé- 
hez azonban illúziók is tapadnak, amelyek elsősorban a tájékozatlanság, a be 
nem avatottság következményei. Még a párttagság körében is visszatérő 
probléma a demokratikus centralizmus elvének nem megfelelő ismerete, gya- 
korlatának eltúlzása, kiterjesztése érvényességi határain túlra. Gyakori, hogy 
az emberek ellentmondásosnak érzik a rend, a fegyelem és a demokratizmus 
követelményeit. Sokan a demokrácia fejlesztését nem tartják összeegyeztet- 
hetőnek a központi akarat érvényesítésével, ugyanakkor a közvéleményben 
egyre inkább jelentkezik mindkettő együttes erősítésének igénye. 


Társadalmunk többsége elfogadja a szocializmus építésének alapvető céljait, 
de ez távolról sem jelent világnézeti azonosságot. Az utóbbi években a párt 
szövetségi politikájának eredményeként erősödött a különböző osztályok és 
rétegek népi-nemzeti egysége, ami az ideológiai természetű kérdések eseté- 
ben is megfigyelhető. Alapvető közös érdekek alapján a különböző világné- 
zetű emberek, párttagok és pártonkívüliek, gyakran egyetértésre jutnak egy- 
mással az alapvető és időálló erkölcsi értékekkel (humanizmus, kollektíiviz- 
mus, nemzeti szolidarítás, munkához való jog, teljesítményelv, egyenlőség, 
igazságosság, becsületesség, demokrácia, társadalmi tudatosság stb.) kapcsola- 
tos kérdésekben. . 

A létező szocializmus változásával együtt változik a szocialista meggyőző- 
dés tartalma, illetve a kívántosnak mondott társadalmi magatartás, tehát 
változnak a szocialista értékek is. Az utóbbi években viszont váratlan, előre 
kiszámíthatatlan ellentmondások jelentek meg. A korábban világos távlatok 
elhomályosodni látszanak. Ennek oka — többek között — a társadalmi el- 
lentmondások kezelésében meglevő gyakorlatlanságban keresendő. A napi, 
aktuális problémák általában háttérbe szorítják a lényegi összefüggéseket, a 
hirdetett értékrend és a mindennapi gyakorlat között sokasodó, mélyülő 
ellentmondások a szocialista értékek háttérbe szorulásához vézetnek. 

A marxista—leniínista világnézet hatása az elmúlt években összességében 
nem erősödött. Ugyanakkor többféle marxizáló, nem marxista, illetve tuda- 
tosan antimarxista világnézet hatása erősödik, és helyenként gyengíti a 
marxizmus hegemóniáját. Az emberek egyéni értékorientációjában a mar- 
xista világnézet nem tölti be azt a hegemón szerepet, amelyet a marxista 
ideológia a társadalom irányításában, a politikai gyakorlat alakításában el- 
foglal. 

Ahhoz, hogy eszmei befolyásunkat erősíteni tudjuk, javítanunk kell el- 
méleti-ideológiai tevékenységünket. Nagyobb figyelmet kell fordítani arra, 
hogy a , régi" és az , új" közötti vívódás, a feszültségeket tovább növelő, de a 
fejlődést annál kevésbé szolgáló viták helyett a valóság mai folyamatai kerül- 
jenek a közvélemény érdeklődésének középpontjába. Ennek alapvető feltétele, 
hogy a marxista—leninista elméleti kutatás és az ideológiai munka maga Ís 
tárgyilagosabban nézzen szembe a realitásokkal, a közgondolkodás ellentmon- 
dásaival. El kell kerülnünk azt a zsákutcát, hogy törekvéseinket szinte ref- 
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lexszerűen a korábbi gyakorlathoz viszonyítsuk, s ha abba nem illeszthetők 
be, különlegesnek, kivételesnek, rendkívülinek stb. minősítsük. Lépéseink ér- 
tékét csak az mérheti, mennyire felelnek meg a mai kor szükségleteinek és 
mennyire eredményesek. 

Komolyabban kell számolnunk a konzervatív beidegződésekkel, de vi- 
táznunk kell a mindenáron való újat mondás, a felszínes gondolkodás tetsze- 
tős, nemritkán irreális következtetéseivel. Ideológiai munkánk tudatosítsa, 
hogy az elutasítás alapján — akár , balos", akár , jobbos" felfogás motiválja 
— nem juthatunk előre, az ilyen alapállásnak csak a problémák megoldásá- 
nak további halogatása, megoldásuk nehezebbé válása lehet az eredménye. 

Kívánatos, hogy meggyorsítsuk a változások iránti fogékonyság erősö- 
désének folyamatát. Az igényesebb gondolkodás szelektálja ki az illúziókat, 
az előítéleteket. 

Túl kell jutnunk azon a szemléleti akadályon, hogy a kapitalizmus meg- 
ítélése eleve a kapitalizmusnak a szocializmussal való szembeállításából in- 
duljon ki. A közvélemény ismerje meg alaposabban a kapitalizmus mai hely- 
zetét, fejlődési tartalékait, valóságos ellentmondásait. Ugyanilyen fontos, hogy 
a szocializmus tényleges , ellentmondásairól is valósághű képet alkossunk. 
Ideológiai munkánk világítson rá, hogy a szocializmus és a kapitalizmus kü- 
lönbségét nem egyszerűen az eredmények felszínes összehasonlítása révén. 
hanem a két társadalmi rendszer lényegének, történelmi lehetőségeinek meg- 
ismerésével lehet megérteni. Abban azonban, hogy miként alakul a két világ- 
rendszer, a kétféle társadalmi rendszer között folyó verseny, mennyire erő- 
södnek vagy gyengülnek a szocializmus pozíciói, döntő szerepe van a szocia- 
lista társadalmakban folyó építőmunkának, és nem kis részben annak is, mit 
teszünk. a saját országunk felemelkedése érdekében. 


Fontos feladat, hogy  elméleti-ideológiai munkánk behatóbban fog- 
lalkozzék gazdasági gyakorlatunkkal, ennek társadalmi összefüggéseivel. Pó- 
tolni való hiányosság az is, hogy a közvélemény jobban megismerje, amit a 
tudomány, az ideológia már feltárt társadalmunk szerkezetének változásairól. 
Azon kell munkálkodnunk, hogy a közgondolkodás valóban tudomásul vegye 
a társadalom érdektagozódását, az érdekek elkerülhetetlen konfliktusait. Csak 
így alakíthatunk ki helyes felfogást a társadalom egységének realitásairól. az 
érdekegyeztetés lehetséges megoldásairól. Gyakorlatunk ma már nehezen viseli 
el a monolit társadalomképet, az egyenlősdit, a munka szerinti elosztás egybe- 
mosását a szociálpolitikai igényekkel. 

Politikai intézményrendszerünk továbbfejlesztésének célja az érdekviszo- 
nyok nyíltabb kifejezése, az érdekmozgásokhoz szükséges politikai mozgásfor- 
mák megteremtése. Nem fogadhatjuk el azt a leegyszerűsítő felfogást, amely 
a fejlődés gyorsítása, a problémák felszámolása címén — lényegében azon- 
ban türelmetlenségből — a társadalom politikai egységének megteremtésére 
is ki akarja terjeszteni a párton belül alkalmazott demokratikus centraliz- 
mus elvét. A szövetségi politika a mai bonyolult körülmények között külö- 
nösen igényli a differenciáltságot, az érdekek kölcsönös figyelembe vételét, 
a hiteles érvelést, a meggyőzést. Minden bizonnyal még nagyobb szerepük 
lesz az ideológiai vitáknak, ahol úgy állhatunk helyt, ha erősítjük a társada- 
lom vezető erejének, a pártnak az ideológiai egységét. Feladatainkból adódó 
objektív követelmény, hogy a párt tagjai ne csak a napi praktikus kérdések- 
kel foglalkozzanak, hanem tartsanak lépést fejlődésünk elméleti, ideológiai 
problémáival. Következetesen képviseljék értékeinket: szocialista elveinket, a 
valóságismeretünket, megújulási készségünket. 
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IDEOLOGIA 


Józsa György 


A MOVELŐDÉSÜGYI MINISZTÉRIUM 
TARSADALOMTUDOMÁNYI 5 KUTATÁSSZERVEZÉSI 
FŐOSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


Áz ideológia funkcióinak változása 


Az utóbbi években ideológiai életünkben szinte divattá vált arról vitázni, 
válságban van-e a marxizmus, megingott-e a szocialista értékrend, van-e (S 
egyáltalán lehetséges-e) korszerű szocializmuskép. Nem kétséges, hogy ezek 
a viták szellemi életünk nyitottságát jelzik, és egész sor megválaszolásra váró 
kérdésre hívják fel az elmélet. a társadalomtudományi kutatások és a pro- 
paganda figyelmét. E vitákban viszont túl sok az üresjárat: a tartalmi kér- 
dések elemzése helyett gyakran elnagyolt, kinyilatkoztatásszerű vélemények- 
kel érik be, a higgadt, tudományos érvelést pedig nemegyszer felváltja a pub- 
licisztikai hév. 3 
Nehezen elkerülhető, szinte tipikus hibája ez a , nagy" kérdésekről folyó 
ideológiai eszmecserének. Mert ha a vita például azzal a kérdésfelvetéssel 
indul, hogy , elavult-e a marxizmus", akkor ez már előre behatárolja a lehet- 
séges válaszokat, és a kifejtés megreked az általánosság szintjén. A marxiz- 
mus-leninizmus nincs válságban — hangzik az egyik válasz —, de a marxista 
elmélet a mai kor, a társadalmi fejlődés egész sor új kérdésére nem tud még 
tudományosan megalapozott, ideológiailag meggyőző választ adni. Ez — leg- 
alábbis a marxista elmélet művelői és terjesztői számára — reális, egyszers- 
mind kritikus álláspontnak látszik, ám kevéssé alkalmas azok meggyőzésére, 
akik kételkednek a marxista eszmerendszer és gondolkodási mód érvényességé- 
ben, korszerűségében. A marxista eszmék hegemóniájának erősítésében nem 
juthatunk előbbre, ha csupán általában vitatkozunk marxizmusról, szocializ- 
musról, értékekről. A társadalmi folyamatok új tendenciáinak tudományos 
elemzése, elméleti általánosítása alapján lehet csak meggyőző válaszokat adni 
az embereket ma izgató, a konkrét társadalmi, gazdasági, politikai viszo- 
nyainkból fakadó ideológiai kérdésekre. 
A szócséplő és általánosságokba belevesző viták kerülése, az elmélet szín- 
vonalas művelése és meggyőző közvetítése lenne tehát a követendő út és 
módszer annak érdekében, hogy az utóbbi időben mind erőteljesebben jelent- 
kező ideológiai közömbösséget, az eszmei zavarokat és az értékbizonytalansá- 
got enyhíthessük, kiküszöbölhessük. A feltételes mód használata több szem- 
pontból is indokolt. A marxista elmélet fejlesztése, az ideológiai munka javí- 
tása nélkülözhetetlen és égető feladat, az ideológia azonban nem önmagában . 
és nem öntörvényűen létezik. (Hadd emlékeztessek itt a marxi meghatáro- 
zásra: az emberek az ideológiák segítésével tudatosítják és harcolják végig 
társadalmi konfliktusaikat, amelyeknek alapjai végső soron a gazdasági fej- 


lődésben találhatók.) Ha létezik ma eszmei zavar, ideológiai bizonytalanság — 
hogy létezik, ezt nemcsak az említett viták kuszasága, hanem egyéb tapasz- 
talatok is mutatják —, akkor annak okai nem kizárólag és nem is elsősorban 
az ideológiai szférában keresendők. Az ideológia, az ideológiai munka enyhiít- 
heti (de súlyosbíthatja is!) e zavarokat, önmagában azonban nem képes fel- 
oldani vagy megszüntetni azokat. 


Megengedhetetlen leegyszerűsítés lenne viszont az is, ha az eszmei el- 
bizonytalanodást közvetlenül és csupán a gazdasági gondokkal, a nehezedő 
életkörülményekkel és az ezekkel járó szociális és politikai feszültségekkel 
magyaráznánk. Az alapvető ok véleményem szerint mélyebb: a szocialista 
fejlődés új, intenzív szakaszára való áttérés tisztázására váró elméleti és gya- 
korlati problémái, az útkeresés nehézségei, a világgazdaság legfejlettebb ré- 
gióiban bekövetkező tudományos, műszaki, technikai és informatikai változá- 
sok, hallatlan felgyorsulása jelentik az igazi kihívást a szocialista gazdaság, a 
politika és a marxista elmélet számára. 


A valóság által felvetett gyökeresen új kérdések mindenekelőtt gyákoriáú 
— tehát gazdasági és politikai — válaszra várnak, amelyhez a politika nem 
nélkülözheti az elmélet, a marxista társadalomtudományok segítségét. Ezt a 
gyakorlati válaszadást, vagy legalábbis annak első szakaszát célozza a párt 
gazdasági-társadalmi kibontakozási programja. Az ideológiai munkának ma 
elsősorban a kibontakozáshoz szükséges szellemi energiák mozgósításához kell 
hozzájárulnia. 


Ezt a feladatot sem lehet azonban a régi beidegződésekre szorítkozva ér- 
telmezni, netán az agitatív funkcióra szűkíteni. Mert nem pusztán a szorító 
gazdasági gondok megoldásáról van szó, hanem egyúttal a szocialista fejlődés 
távlatairól is. Ezért az ideológiai munkában sem elegendő pusztán a régit 
folytatni, még ha ezt jobban, meggyőzőbben, rugalmasabban, színesebben vé- 
gezzük is. Ahogy a gazdaságban és a politikában új megoldásokra van szük- 
ség, ugyanúgy nem halasztható tovább ideológiai tevékenységünk megújítása 
sem. Ennek alapja és mozgatója csakis a marxista elmélet, a marxista társa- 
dalomtudományok fejlődése lehet. Ez a megújhodás egyúttal feltételezi a po- 
litika és az ideológia viszonyának a mai kor körülményei és követelményei 
szerinti átgondolását, az ideológia funkcióinak és e funkciók változásának 
elemzését, az ideológiai közvetítőrendszerek kapcsolatának és működésük sa- 
játosságainak vizsgálatát. 


A szocializmus polgári ellenfelei nemegyszer vádolták azzal a marxistákat, 
hogy elméleti dogmák szűk sablonjaiba akarják beleszorítani a társadalmat. 
A szándék világos: a szocializmust elvont elméleti találmánynak beállítani, 
így gyakorlati kivitelezhetőségét megkérdőjelezni. A szocializmus életképes- 
nek bizonyult, mert nem utópiák valóra váltására vállalkozott, hanem a ka- 
pitalizmus mozgástörvényeinek tudományos elemzésére építette a társadalmat 
megváltoztató politikai cselekvést. A szocializmus Lenin utáni évtizedeiben 
azonban ez a viszony visszájára fordult, az elméletben eluralkodott a dog- 
matizmus, amely nemcsak a marxista elmélet fejlődése elé emelt gátakat, ha- 
nem komoly károkat okozott a szocialista gyakorlatban is. A valóságban nem 
a dogmatikus elmélet uralkodott a politika fölött, hanem a politikai taktika 
vált dominálóvá az elmélettel szemben. Például formailag ugyan — hibás 
logikával — a dialektikus ellentmondás elvéből vezették le a szocializmusban 


29 


is éleződő osztályharc politikai elgondolását, ténylegesen ennek a taktikai 
megfontolásnak elsődleges szerepe volt s az eltorzított dialektika pusztán 
propagandaeszközként funkcionált. 


A szocializmus képes volt szakítani az elméleti taktikának alárendelt dogma- 
tikus eltorzításával. Az ideológiai munka szervezetében, céljainak meghatáro- 
zásában, működési mechanizmusában és módszereiben azonban még ma is fel- 
lelhetők a politika és ideológia korábban eltorzított viszonyának maradványai, 
tovább élnek régi szokások és beidegződések. 

Egyrészt változatlanul nagy hajlam mutatkozik a társadalmi folyamatok 
és jelenségek , túlpolitizálására", s ezzel együtt a túlzott , ideologizálásra" is. 
Politikai kérdésekké válnak olyan gazdasági, államigazgatási, művelődési és 
más problémák, amelyeknek természetesen vannak politikai vonatkozásaik, de 
alapvetően nem politikai megközelítést igényelnek. A politika taktikai dön- 
tései és lépései pedig nemegyszer az elmúlt évtizedekben is olyan magyaráza- 
tot kaptak, hogy , a" szocializmus lényegéből, a marxista társadalomfelfogás 
alapjaiból következnek. A szocialista építés egy-egy időszakának az adott 
történelmi körülményekből fakadó sajátosságai ezzel a logikával épültek be 
a szocializmusképbe, s váltak — legalábbis a propagandában —- a szocializ- 
mus általános törvényszerűségeivé. (Például a stabil árak, a folyamatos gaz- 
dasági növekedés és javuló életszínvonal, de így lett a tervutasításos gazda- 
sági irányításból is a mindenkori szocializmus gazdasági irányítási rendszere.) 
A különböző csoport- és részérdekeket olykor szintén általános társadalmi ér- 
dekként igyekeznek feltüntetni, s ehhez ugyancsak az ideológia eszközeit 
veszik igénybe. . 

Mindezek paradox következményeit az utóbbi időszakban gyakran tapasz- 
talhattuk. A közvélemény a társadalomban mutatkozó bármilyen ellentmon- 
dást, konfliktust, szervezetlenséget, nehézséget, szubjektív emberi hibát nyom- 
ban a szocializmus működési zavaraként értelmez, s megkérdőjelezi a marxiz- 
musnak mint a szocializmus eszmei alapjának igazát is. Ha a taktikai lépé- 
seket az eszmék rangjára emeljük, akkor nem is csodálkozhatunk azon, hogy 
az emberek minden kérdést az ideológia alapján ítélnek meg: a valóságtól 
ennek megvalósulását kérik számon, s mivel az ideológia és a gyakorlat nem 
vág egybe, nemcsak a gyakorlat hibáit kritizálják, hanem elfordulhatnak a 
marxizmustól is. Ilyen körülmények között előfordulhat — a szocializmus 
válságos időszakaiban elő is fordult —, hogy a marxista ideológia legitimáló 
szerepe meggyengül, sőt a válságjelenségeket erősítő, destabilizáló tényezővé 
válik. 


A kiutat ebből a helyzetből csak az jelentheti, ha a marxi és lenini el- 
gondolások alapján tisztázzuk az elmélet, az ideológia és a politikai gyakorlat 
szerepét és egymáshoz való viszonyukat. Mert az ideológia akkor tudja igazán 
a politikai irányvonal érvényesülését elősegíteni, ha azt saját természete és 
működési törvényei szerint teszi. A politika stratégiai jellegű meggondolásai 
és taktikai döntései az ideológiai tevékenység más-más szintjeit, formáit és 
módszereit igénylik. A párt politikai stratégiája a marxizmus—leninizmus el- 
mélete, az alapvető társadalmi mozgásfolyamatok elemzése alapján alakul ki. 
A taktikai (napi, rövid és középtávú) döntések pedig a propaganda és az 
agitációs tevékenységgel kapcsolhatók össze. Az agitáció a döntések indokai- 
nak bemutatásával mozgósít a végrehajtásra, a propaganda feladata ezen túl- 
menően az, hogy feltárja a taktikai lépéseknek a stratégiai célokhoz való kap- 
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csolódását, a részfolyamatok és a hosszabb távon érvényesülő mozgástenden- 
ciák összefüggését. 

Az ideológiai tevékenység különböző szintjei között természetesen nin- 
csenek, nem lehetnek merev határvonalak. A funkciók világos meghatározása 
nélkül azonban az ideológia nem töltheti be sem legitimáló, sem pedig kritikai 
szerepét. Ideológiai gyakorlatunkban ebből a szempontból az látszik a leg- 
nagyobb hibának, hogy gyakran a propaganda, sőt néha az agitáció jelenti az 
elméletet, a napi döntések melletti agitáció pedig propagandává, olykor el- 
méletieskedéssé válik. 


Az ideológiai tevékenység szintjeinek ez a megkülönböztetése nem jelent- 
het valamiféle tudományos arisztokratizmust, a propaganda és az agitáció 
jelentőségének lebecsülését, de a funkciók felcserélődése ideológiai, sőt poli- 
tikai zavarokhoz vezethet. A politikának egyaránt szüksége van a fő irány- 
vonalat megalapozó elméletre és a konkrét döntések melletti meggyőző érve- 
lésre, mint ahogy az ideológiai tevékenység sem nélkülözheti a politika orien- 
táló segítségét, különösen a mindennapi politikai HEEAERÉRE és. a fejlődés táv- 
lati céljainak összekapcsolásában "J! 0 "335353 5. 7... 

A politika és az ideológia viszonyának az új körülményeknek megfelelő 
átgondolása mellett szükség van a különböző ideológiai közvetítőrendszerek 
egymáshoz való viszonyának áttekintésére és jobb összehangolására. Az embe- 
rek világnézetének, politikai tudatának alakításában ma minden korábbinál 
nagyobb szerepet töltenek be a tömegkommunikációs eszközök, elsősorban a 
televízió. Az ideológiai oktatás és a propaganda már felismerte ugyan ennek 
a jelentőségét, de az oktatás céljai, módszerei szempontjából még nem vonta 
le a szükséges konzekvenciákat. Itt korántsem pusztán arról van szó, hogy a 
videó, a film eszközeit jobban hasznosítsuk-e az oktatásban, bár természete- 
sen erre is szükség van. 

Az ideológiai oktatás abból indult ki, hogy a marxista fejlődés objektív 
bázisán a marxista elmélet színvonalas kifejtésével közvetlenül formálhatjuk 
a fiatalok marxista világnézetét, szocialista politikai tudatosságát. Ezért a 
különböző oktatási szinteken — bár különböző mélységben és részletességben 
— a dialektikus materializmus világnézetének elsajátítását tekintettük el- 
érendő célnak. Ezzel együtt járt, hogy szinte valamennyi oktatási formában, 
a középiskolában, a KISZ politikai oktatásában, a pártoktatásban, az egyete- 
meken és főiskolákon egyaránt a teljes marxista elmélet tanítására töreked- 
tünk. Az oktatás és az ideológia valamiféle mindenhatóságában bizakodva sok- 
szor megalapozatlan reményeket tápláltunk, s ezért gyakran a reális célokat 
sem tudtuk elérni. 

A marxista világnézet kíalakítása csak az egész nevelési-oktatási folyámat 
eredménye lehet, de az is csak akkor, ha reálisan számba vesszük a fiatalo- 
kat érő egyéb hatásokat, és a különböző oktatási formák és szintek között 
megfelelő munkamegosztást alakítunk ki. A közoktatásban elsősorban az er- 
kölcsi nevelésre támaszkodva, a munka, a közösség értékeit szem előtt tartva 
kell előkészíteni a marxista világ- és társadalomfelfogás megalapozását. Az 
egyetemi és főiskolai marxizmus—leninizmus oktatásban a marxista elmélet 
és gondolkodási mód tudományos szintű megismertetésével azt kell elérni, 
hogy a hallgatók élmény- és tapasztalati anyaga a marxista elmélet és a 
szocialista politikai elkötelezettség alapján tudatosodjon, és a fiatalokban ki- 
alakuljon az a meggyőződés, hogy korunk és társadalmunk problémáira csak 
a szocialista fejlődés adhat humánus és közösségi értékű megoldást. A fiatal 
értelmiség világnézetének, politikai tudatának formálásában különösen fontos, 
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hogy az egyetemi és főiskolai marxizmus—leninizmus oktatás világnézeti ered- 
ményei a pártoktatás formáiban teljesedjenek ki. 


Az ideológiai oktatás fejlesztésének alapvető kérdése, hogy mennyire ké- 
pes a mai kor folyamatainak marxista magyarázatára. Sajnos, oktatóink nem 
mindig támaszkodhatnak az új folyamatok és fejlődési irányok megfelelő el- 
méleti általánosítására, de az is megfigyelhető, hogy a társadalomtudományi 
eredményeket esetenként csak késedelemmel és leegyszerűsítve adaptálja az 
oktatás. Ezért előfordul, hogy még kellően végig nem gondolt, politikai kon- 
zekvenciáit tekintve tisztázatlan nézetek ís beszüremlenek az oktatásba, más- 
részt új kérdésekre az elmélet korábbi fejlődési szintjén kialakult tézisekkel 
válaszolnak. 


Mindez rávilágít az ideológiai tárgyakat oktató tanárok munkájának ne- 
hézségeire és fokozott felelősségükre. A fiatalok itt és most akarnak választ 
kapni az őket izgató kérdésekre, és a tanár nem mondhatja, hogy a tudomá- 
nyos válasz majd valamikor később születik meg, legalább a válaszadás lehet- 
séges irányát meg kell mutatnia. S ha nem akarjuk a marxizmus dogmatikus 
megmerevedését valló előítéleteket megerősíteni, akkor szakítanunk kell azzal 
a korábbi elgondolással is, hogy az oktatásba csak a marxista tudomány ki- 
érlelt eredményei kerülhetnek be. A polgári és ellenzéki nézetek ugyanis 
kevésbé mértéktartóak, és a valóság valamennyi új jelenségére azonnal kí- 
nálják az elméleti magyarázatot és a politikai megoldást. Társadalmi, gazda- 
sági gondjaink, a politikai és szociális feszültségek, az ideológiai elbizonytala- 
nodás körülményei között csak a tudását folyamatosan megújítani képes. a 
párt politikáját meggyőződéssel támogató oktató tud helytállni. Ehhez azonban 
munkájukat jobban meg kell becsülni, az eddiginél nagyobb segítséget kell 
kapniuk felkészültségükhöz, politikai tájékozódásukhoz egyaránt. 


A napjainkban tapasztalható ideológiai elbizonytalanodás lényegében kétféle 
reflexiót vált ki. Megfogalmazódik olyan álláspont, hogy ki kellene , vonulni" 
az ideológiából, másrészt vannak, akik ideológiai offenzíva indítását sür- 
getik. Véleményem szerint egyik út sem járható. Az ideológiában nincs lég- 
üres tér, ha a világnézet és a politikai tudat kialakításának szervezett lehető- 
ségeit és formáit feladnánk, annak helyébe a marxizmussal szemben álló 
nézetek lépnének. De ugyanilyen káros lenne, és szándékainkkal ellentétes ha- 
tást idézne elő valamiféle ideológiai kampány meghírdetése is. Csak ideológiai 
tevékenységünk átgondolt megújítása, az erőltetett ideologizálás kerülése, az 
ideológiai közvetítőrendszerek munkájának összehangolása, az ideológiai tevé- 
kenység egyes formáinak eredeti feladataik szerinti működése vezethet el a 
marxista eszmék társadalmi hegemóniájának újjászületéséhez. 


Bőhm Antal 


AZ MSZMP KB TÁRSADALOMTUDOMÁNYI INTÉZETÉNEK 
FŐMUNKATÁRSA 


A helyi politika új vonásai 


Néhány évvel ezelőtt még nem nagyon beszéltünk helyi politikáról — a 
, politika" ugyanis többnyire a nagy (vagy országos) politikát jelentette. 
A vezetőkre és a vezetettekre helyi szinten lényegében a központi döntések 
végrehajtása maradt, a szűkebb helyi gondok, feszültségek pedig csak ritkáb- 
ban jutottak el az országos fórumokig. Napjainkban — mondhatjuk a nyolc- 
vanas évek elejétől — ez a helyzet változóban, átalakulóban van. 


A hatvanas évek második felének vitáiban a gazdasági mechanizmusváltás 
igénye mellett erős hangsúlyt kapott az önkormányzatiság, amely a helyi ér- 
dekérvényesítés demokratizálását eredményezheti. A gazdasági mechanizmus 
1968-as reformját az 1971-es tanácstörvény követte, valamint az Országos 
Településfejlesztési Koncepció, azzal a deklarált céllal, hogy növelje a tele- 
pülések önkormányzatát és méltányossá tegye a településfejlesztési eszközök 
elosztását. 

A deklarált célok ellenére — mint ismeretes — a hetvenes években erő- 
teljes recentralizációs folyamatok játszódtak le. Az iskolák körzetesítése, a 
termelőszövetkezetek egyesítése, a közös tanácsú települések kialakítása nem- 
csak akadályozta a helyi önkormányzatok kifejlődését, hanem a lakóhelyek 
sok tekintetben lemaradtak a munkahelyekkel szemben. A munkahelyeken 
"ugyanis az új munkaszervezési formák mellett az üzemi demokrácia intéz- 
ményrendszere is kialakult s komoly eredményeket mutatott fel. Jellemző 
erre az időszakra, hogy az üzemi demokráciáról köteteket írtak a szakembe- 
rek, miközben a lakóhelyi viszonyok háttérbe szorultak. 

A munkahelyek természetesen korábban is elsőbbséget élveztek a lakó- 
helyekkel szemben. A hetvenes évek demokratizálási folyamatában azonban 
a lakóhelyek határozottan fáziskésésbe kerültek, ami megmutatkozott a helyi 
politikában és a közéletben is. A lakóhely és a munkahely közötti különb- 
séget ilyen tekintetben talán jól érzékeltethetjük azzal a közismert példával, 
. hogy jóllehet minden pártalapszervezet egyenrangú, mégis nagy eltérése- 
ket találhatunk a munkahelyi és a lakóhelyi pártalapszervezetek között. 
(A különbségek a pártmunka stílusától a tájékoztatásiíg vagy a döntés-elő- 
készítésig igen széles kört ölelnek föl.) 

De nemcsak a munkahelyek voltak — és vannak még ma is — a lakó- 
helyeknél előnyösebb helyzetben, hanem az érdekstruktúra egészén belül — 
minden bizonnyal — a helyi érdekek szerepe a legszerényebb. Gondoljunk 


csak a központi (az országos), a megyei, az ágazati érdekek túlsúlyára — 
mellettük egy-egy település helyi érdekei igencsak háttérbe szorulhatnak. 
Ez annak ellenére igaz, hogy a településhierarchiában kedvezőbb pozícióban 
levő nagyobb települések (a megyei jogú városok vagy a megyeszékhelyek) 
sajátos érdekeiket sokkal inkább képesek érvényesíteni, mint a kisebb tele- 
pülések, vagy éppen azok a kisközségek, amelyek más településekkel együtt 
kerültek iközös tanácsú vezetés alá. A lokális érdekérvényesítés esélyeát és 
esélyegyenlőségeit világosan jelezték azok a korábbi viták, amelyek a köz- 
ponti elvonás és újraelosztás szisztémájáról folytak. 


A nyolcvanas évektől jelentős változások figyelhetők meg a fentebb jelzett 
folyamatokban. A helyi érdekképviseletek fölerősödtek, s korábban kevéssé, 
vagy egyáltalán nem tapasztalható igények fogalmazódtak meg egy-egy tele- 
pülés lakosságában. A tanácsát s ezzel együtt az önállóságát elvesztő sok 
település lakossága felterjesztéseket fogalmazott, falugyűléseket szervezett an- 
nak érdekében, hogy visszakaphassa önállóságát, vagy legalább településének 
régi nevét megőrizhesse, ugyanis az összevonások alkalmával több település 
nemcsak saját tanácsát, de még a nevét is elveszítette, s ez is joggal keltett 
ellenérzéseket a helyi lakosságban. 

Ezzel párhuzamosan a különböző települések helyi lakosságában fölerő- 
södtek az ökológiai igények. A lakóhelyi környezetvédelmi ügyekkel kapcso- 
latos különféle viták, érdekkonfliktusok azt jelzik, hogy egyes települések 
lakossága felelősséget érez és vállal településének környezetéért, s ha úgy ítéli 
meg, hogy települését környezeti ártalmak veszélyeztetik, aláírásokat gyűjt, 
szót emel, tiltakozik. Magam nem ítélhetem meg, hogy ezekben az ügyekben 
kinek van igaza; számomra itt most a jelenség a fontos, az, hogy a helyi 
lakosság véleményt formál, szót emel, információt kér, s egyáltalán részt 
akar vállalni olyan döntésekben, amelyek településének jelenét s jövőjét érin- 
tik. Mindezzel a helyi politika új tendenciái bontakoznak ki. 

A fentiekihhez hozzávehetjük mindazokat a mozgalmakat, közösségteremtő 
és -szervező törekvéseket, amelyek napjainkban számos más területen is ta- 
pasztalhatók. A városszépítő mozgalom például komoly sikereket ért el, to- 
vábbá számos egylet, egyesület, klub alakult vagy szerveződött újjá, világo- 
san jelezve a helyi lakosság önszerveződési igényeit. Ezek az alulról jövő 
kezdeményezések többnyire a helyi lakosság fiatalabb generációiban, értelmi- 
ségi és szakmunkás rétegeiben találnak bázisra. 

E változások egybeestek azokkal a változtatási igényekkel, amelyeket a 
központi hatalom — ha úgy tetszik föntről — indított el. Anélkül hogy túl- 
értékelném a közigazgatási (és a hatalom mechanizmusát érintő) reformokat, 
azt hiszem, hogy változások indultak el a hatalom gyakorlatában is. A tele- 
pülések helyi társadalmát nyilvánvalóan kedvezően érintette a járások meg- 
szüntetése, ami egy fölösleges lépcsőt iktatott ki a hatalmi mechanizmusból. 
A kötelező kettős jelöléssel jelentős módon megváltozott a tanácsi és az or- 
. szággyűlési választások rendszere, egyértelműen fölerősödött a helyi társa- 
dalom igénye. Az állampolgárok nemcsak választhatták, hanem le is vált- 
hatták vezetőiket, s ez — azt hiszem — számos tanulsággal szolgálhat káder- 
politikánkat illetően is. 

Jelentős változásnak tekinthető az is, hogy az önálló tanácsukat elveszítő 
társközségek elöljáróságokat kaphattak, s ezzel a helyi érdekérvényesítés és 
ügyintézés helyi fóruma szerveződhetett meg. 

E változások közé sorolható a településfejlesztési hozzájárulás — a teho 
— is, hiszen a körülötte folyó viták ellenére mégiscsak olyan ügyről van szó, 
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amelyben a helyi lakosság igényei megfogalmazódnak, s amely az állampol- 
gárok beleegyezésével, szavazatával — természetesen a többség akaratát köz- 
vetítve — realizálható. 

Figyelemre méltónak s kiemelkedőnek tartom, hogy a helyi érdekek föl- 
értékelésének az igénye alulról is s fölülről is egyértelmű, s várható, hogy a 
spontán lakossági, állampolgári igények továbbra is találkoznak a központi 
akarat törekvéseivel. 

Persze azt is: látnunk kell, hogy e még oly progresszív törekvések is csak 
kemény vitákban, érdekütközésekben, konfliktusokban fejeződnek ki, s az 
előre tett lépéseket gyakran követheti bizonyos , visszarendeződés". Ezért eb- 
ben a folyamatban igen nagy a helyi vezetők felelőssége, hogy a nézetkü- 
lönbségek, valamint az ellentétes (vagy legalábbis különböző) érdekek nyil- 
vánosan megjelenhessenek, s reális döntéseket készíthessenek elő. 
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Ha a helyi politika felélénkülését akadályozó tényezőket szemügyre vesszük, 
akkor a jelenlegi igazgatás intézményrendszerét, a hazai politikai kultúra 
jelenlegi állapotát, valamint az állampolgárok magatartását kell mindenek- 
előtt vizsgálnunk. 

Közigazgatásunk intézményrendszere közismerten erőteljesen centrali- 
zált, és működésében az utasítások, direktívák végrehajtása dominál. A helyi 
érdekek érvényesítésére vagy a visszacsatolásra jóval kisebb lehetőség nyílik. 
Ezt a szerkezetet bonyolultabbá teszi a megyerendszer, bár a központi ha- 
talom helyi (regionális) letéteményese a lokális érdekérvényesítésnél jóval töb- 
bet, viszonylag nagy önállóságot mutató, sajátos hatalmi-politikai intézmény- 
rendszert is jelent. 

A közigazgatás szerkezeti problémái mellett — persze azokkal szerves 
összefüggésben — szólni kell még az úgynevezett bürokratikus tendenciákról, 
amelyek többek között a , túlszabályozottság"?" következményeinek tekinthetők. 
A bürokratizmus ugyanis megint csak olyan jelenség, amely többnyire a helyi 
(lakossági) kontroll hiányában erősödik fel. E tekintetben jelentékeny szere- 
pet játszhatna a megfelelően működő helyi közélet és nyilvánosság. Csakhogy 
a nyilvánosság fórumai eléggé szűkre szabottak, s még a meglevő fórumainkat 
sem használjuk ki. Településeink életében fontos szerepet játszhatnának a 
helyi tömegkommunikációs eszközök. Ehhez persze orgánumok is kellenének. 
A legtöbbször nagy és kisvárosaink például nélkülözik a helyi sajtót. Érdekes 
megfigyelni, hogy egy-egy üzemnek, termelőszövetkezetnek vagy állami gaz- 
daságnak sokkal inkább van sajtóorgánuma, mint egy-egy településnek. Így 
azután aligha csodálkozhatunk azon, hogy a helyi közvélemény nem hivatalos 
— és tegyük hozzá ellenőrizhetetlen — csatornái olykor sokkal elevenebben 
működnek, mint a hivatalos formák. 

Ami a politikai kultúra jelenlegi állapotát illeti, elsősorban azt kell figye- 
lembe venni, miként mutatkozik meg az állampolgári magatartásban és a 
mentalitásban a demokratikus hagyományok hiánya és fogyatékossága. Itt 
nem arról van szó elsősorban, hogy egyik vagy másik történeti szakaszban 
hogyan szűkültek be a demokrácia csatornái, sokkal inkább arról, hogy a 
magyar lakosság számos részének nem volt lehetősége a demokráciát meg- 
tanulni, elsajátítani. Jól érzékelhető ez vitakultúránkban, érdekérvényesítési 
szokásainkban, politikai morálunkban. A paternalista hagyományok például 
igen mély nyomokat hagytak a különböző társadalmi rétegekben, következés- 
képpen mentalitásunk igen sok negatív hatású beidegződést őriz. 

Mindez nyilvánvalóan befolyásolja az állampolgárok politikai magatar- 
tását is. Erről különben ma már több empirikus vizsgálati eredmény áll ren- 
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delkezésünkre. A vizsgálatok azt mutatják, hogy társadalmunk elég nagy há- 
nyadában bizonyos fajta közömbösség, a politikától való elvonultság és el- 
fordulás tapasztalható. Ez az elvonultság igen gyakran bizonyos , kivárásos?" 
viselkedéssel párosul. , Minek szóljak bele, minek vegyek részt bármiben, 
amikor az érdemi dolgok úgyis tőlem függetlenül történnek" — gondolják 
sokan, s a magánéletben, személyes kapcsolataikban keresnek kárpótlást. 
Mindennek létezik egy erős gazdasági kényszerűsége is, hiszen azoktól, akik 
napi munkájukon túl a második gazdaságban is keményen dolgoznak, nehezen 
várható el az aktív közéleti tevékenység. Márpedig közismert, hogy az aktív 
keresők háromnegyede rendszeresen vállal pluszmunkát főhivatása mellett, 


A kedvezőtlen jelenségek mellett oktalanság volna föl nem ismernünk a 
megújulás igényét. Ez az igény ma — mint erről már szóltam — megmutat- 
kozik a központi hatalom törekvéseiben is. Egyre világosabb a fölismerés: ha 
a központi hatalom a maga munkáját és felelősségét megosztja a helyi társa- 
dalom irányítóival, akkor számos tehertől megszabadulhat, s emellett a dönté- 
sek bizonyos részének , levitele" igencsak fölélénkíthetné településeink helyi 
társadalmának közéletét. Hiszen a megújulás, a közélet megteremtésének igé- 
nye ma már ott munkál helyi társadalmaink állampolgáraiban ís. Mind többen 
igénylik a beleszólást a településük sorsát, jövőjét érintő kérdésekbe, részt 
akarnak vállalni a döntések előkészítéséből, s igénylik az információkat tele- 
pülésükről, azaz a helyi nyilvánosság szélesítését szeretnék. Számos jel mutat 
arra, hogy a helyi társadalom közösségszervező, önszervező tevékenysége föl- 
élénkült az utóbbi években. Ettől a folyamattól új minőségek várhatók. 

A jelenlegi helyzetben — megítélésem szerint — igen nagy a helyi tár- 
sadalmi-politikai szervek felelőssége. Elsősorban a pártszervezeteké. Meny- 
nyiben segítik elő a sok esetben szokatlan, újszerű kezdeményezéseket? Föl- 
vállalják-e gondjaikat, problémáikat? Felkészültek-e helyi pártszervezeteink 
a lakossági magatartás és mentalitás várható változásaira? 

Kétségtelen, hogy könnyebb és egyszerűbb a munkánkat rutinszerűen 
végezni. Nem véletlen, hogy akad tanácselnök, aki úgy vélekedik: , Nehéz 
dolog a demokratikus irányítás, mennyivel egyszerűbb volt végrehajtani a fel- 
sőbb utasításokat! Most föntről és lentről is szorítanak bennünket — kettős 
szorításban élünk." 

A jelenlegi helyzet nyilvánvalóan új munkamódszereket követel. A de- 
mokrácia tanulása és elsajátítása, valamint gyakorlata természetesen idő- és 
munkaigényes. E folyamatban kudarcok is érhetnek bennünket. Viszont csak 
ezen az úton juthatunk el a szocialista demokrácia kiteljesítéséhez. A helyi 
társadalomban e tekintetben is bőven vannak tartalékok, amelyeknek meg- 
felelő hasznosítása minőségi javulást hozhat a helyi társadalom közéletében, 
a helyi politikában, s lokális szinten is szorosabbá, közvetlenebbé teheti a 
vezetők és vezetettek kapcsolatát. 

Arról sem feledkezhetünk meg, hogy ez az előrevivő folyamat az állam- 
polgárok mindennapi életében is minőségi változást hozhat. Most, amikor 
gazdasági nehézségeink nehezen oldódnak, az életszínvonal stagnálása, időleges 
visszaesése várható, sokat jelenthet az állampolgárok életében a lakóhelyi 
közélet fölélénkítése, a helyi demokrácia kiszélesítése. E folyamat kulcs- 
szavai: nyilvánosság, a helyi érdekek kifejezése és érvényesítése, új munka- 
módszerek stb. j 

Mindez szervesen beilleszkedik abba a reformfolyamatba, amelytől gaz- 
dasági-társadalmi megújulást várunk és egy magasabb szinthez való fel- 
zárkózást remélünk. 
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Kiss Péter 
A XIII. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG SZEMLE 
TITKÁRA 


Közös felelősségünk : 
a szakmunkásképzés javítása 


Miközben a szakmunkásképzés évek óta divatos témája az oktatási rendszer- 
ről folyó vitáknak, számos gyakorlati kérdés továbbra is megválaszolatlan. 
Tennivalóink összegezése pedig aligha várathat magára. Ezen a téren is számba 
kell vennünk a tényeket, az adottságokat és a reálisan elérhető célokat. Mire 
gondolunk? Elsősorban minden érdekelt felelősségének az érvényesítésére. Ez 
a felismerés és igény vezérelte a kerületi pártbizottságot, amikor napirendre 
tűzte az Angyalföldön folyó szakmunkásképzés helyzetét. A vitában a hang- 
súlyt nem elsősorban a szakmunkásképző intézetek működési feltételeire vagy 
a tartalmi munka tapasztalatainak iskolán belüli megoldásaira helyeztük, bár 
ezeken a területeken is sok a tennivaló, hanem a társadalmi környezettel való 
viszonyra, különös nyomatékkal a gazdálkodó egységek és az ISEGRÁK együtt- 
működésének tapasztalataira. 

Angyalföldön egy-egy tanévben több mint ezer fiatal tesz sikeres szak- 
munkásvízsgát. A fiatalok szakmai képzése mintegy 50 százalékban az 53 
üzemi tanműhelyben történik. Ez önmagában is érzékelteti, hogy a kerületi 
üzemek, vállalatok többsége sokat tesz a szakmunkásképzés tárgyi feltételei- 
nek biztosításáért. . 

A társadalmi környezet és a szakmunkásképzés összefüggéseinek, egy- 
másra hatásának mélyebb vizsgálatát indokolta az is, hogy a szakmunkás- 
képzés társadalmi rangja, anyagi, tárgyi és technikai feltételei, valamint 
általában a munkáspálya presztízse a sok változás ellenére sincs összhangban 
tényleges társadalmi-politikai szerepével. Ezt jelzi többek között az, hogy a 
szülők sem tekintik gyermekeik számára kedvező perspektívának a munkássá 
válást. Ez már csak azért is gond, mert a 14—15 évesek pályaválasztásában a 
családok, a szülők törekvései meghatározóak. Az a felfogás például, hogy 
, minél hamarabb minél több pénzt keresni", sokkal inkább a felnőtt agyában 
születik meg, mintsem a gyermekében. Ha tehát szemléleti változást szeret- 
nénk elérni, márpedig erre szükség van, akkor elsősorban a szülőkre kellene 
eredményesebben hatnunk. 

Szembe kell néznünk azzal a ténnyel, hogy a felnőttek sem ismerik, s 
olykor nem is ismerhetik azokat a változásokat, azt a fejlődést, amely előtt 
állunk, ennélfogva természetes, hogy a jelent vetítik a jövőbe, és azt sem 
mindig pontosan. A jelenlegi béraránytalanságokat. a teljesítménnyel nem 
arányos bérezési rendszert ugyanis nem szabad örök érvényűnek tekinteni, 
elvonatkoztatni társadalmi céljainktól. Aki mégis az előny és hátrány pilla- 
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natnyi viszonyát tekinti mérvadónak, az rossz pályaorientációval eleve meg- 
nehezíti gyermeke sorsát. Természetesen nem tekintjük véletlen vagy alapta- 
lan jelenségnek, hogy a fizikai munka a kevésbé vonzó életpályák közé tar- 
tozik. Ebben az is szerepet játszik, hogy a közvéleményben mindmáig él a 
tehetség leszűkített értelmezése, amely a tehetséget kizárólag az átlagosnál 
fejlettebb intellektus megnyilvánulására korlátozza. Nem tekintik igazán te- 
hetségesnek azt a gyereket, akinek fejlett a manuális készsége és a kétkezi 
tevékenységek iránt vonzódik, s nemegyszer igen magas kombinatív és krea- 
tív készségekkel is rendelkezik. Az ilyen gyerekből pedig könnyen lehet a 
jövőben ,aranykezű mesterember". Erősen hat az a szintén káros nézet is, 
amely a munkáspályát választó fiatalok — vagy éppen az őket erre ösztönző 
szülők — döntését az igénytelenség, esetleg az elmaradottság megnyilvánulá- 
sának tekinti. Ezt a jelenséget áttételesen ugyan, de elég világosan jelzik 
a kerületi általános iskolák továbbtanulási adatal. Ezekből az adatokból ki- 
derül, hogy a végző nyolcadikosoknak hozzávetőleg csak az egynegyede jelent- 
kezik szakmunkásképző intézetekbe. Valamelyest jobb a kép, ha ehhez hozzá- 
vesszük a szakközépiskolákban továbbtanulókat is. Ez utóbbiakban magasabb 
színvonalú a szakképzés, valójában a tanulmányok befejezése után mégis 
kisebb a munkáspályára lépők aránya. 

Ellentmondás az is, hogy bár a technikai fejlődés korszerű általános és 
szakmai műveltséggel rendelkező, a technika továbbfejlesztésére is alkalmas 
szakmunkásnemzedéket igényel, többségében mégis a gyengébb tanulmányi 
eredményű, gyakran elemi írási, olvasási, számolási problémákkal küzdő fia- 
talok kerülnek a szakmunkásképzőkbe. Ez arra figyelmeztet, hogy az általá- 
nos iskolai munkában a tehetséggondozással párhuzamosan teljesebb mérték- 
ben meg kell valósítani a széles körű, megbízható alapozó képzést. 

Az említett , kontraszelekció" persze összetettebb folyamatként alakult ki 
a pályaorientálásban. Nemcsak a szülői ház felelős a gyerekek indíttatásáért. 
A mai általános iskolát végzőknek például vannak közvetett információik az 
olyan visszásságokról, hogy a teljesítmény és a bér nincs szinkronban egy- 
mással, de tudnak a munka rangjának visszaállításáért folyó erőteljes törek- 
vésekről is. Ezek a körülmények pozitív és negatív értelemben egyaránt hat- 
nak: de tegyük hozzá. hogy mindezek hosszú távú érvényesülése még a fel- 
nőttek számára is jelent kérdőjeleket, nemhogy egy 14—15 éves pályaválasz- 
tónak. Összefoglalható tehát, hogy a fiatalok pályaorientációját — így az 
egyes szakmákról kialakult értékítéletét — immár esztendők óta több, de 
jórészt változatlan tényező befolyásolja. Vagyis a szülők munkaköre, foglal- 
kozása, anyagi és műveltségi helyzete. De legalább ennyire fontos az általános 
iskola tanácsadó és pályairányító munkája; az adott életpálya munkakörül- 
ményeinek minősége, és nem utolsósorban az ott elérhető anyagi előrejutás 
és erkölcsi megbecsülés lehetősége. 

Nyilvánvaló azonban, hogy az egyéni szándékokkal vagy a családi dönté- 
sekkel ellentétes pályaválasztási tanács csak ritkán lehet hatásos, még ha 
belátható is, hogy a népgazdaságnak más irányúak a szükségletei. Levonható 
az a tanulság, hogy egy későbbi igényt érvényesítő pályaválasztási tanácsadó 
tanár vagy osztályfőnök munkájától önmagában ma még kevésbé függ, hogy 
a gyermek végül is melyik szakmát választja. Mindezekhez hozzá kell tenni, 
hogy szerencsére az említett tényezőkön kívül a pályaválasztásban változat- 
lanul nagyon nagy szerepe van a gyermekek élményének, vagyis a szakmákra 
vonatkozó ismeretének. 

A mai nemzedék nap mint nap azt tapasztalja, hogy a munkáspálya kör- 
nyezeti, szubjektív megítélése kezd felemás lenni. A ,csak" munkás szemlé- 
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let a múltból örökölt tudati tényezőként befolyásolja a véleményalkotást. 
Ezek a , csak" munkások ennek ellenére mindinkább azt érzik, hogy a tár- 
sadalomnak nagy szüksége van rájuk. A szolgáltatásban például nélkülözhe- 
tetlenek a jó szerelők, az üzemekben a lakatosok, esztergályosok, műszerészek 
stb. A társadalom gyakorlati szükséglete tehát ellentmond a szubjektív le- 
kicsinylésnek. És éppen ez az a pont, ahol még igen nagy a mozgástér, vagyis 
van lehetőségünk arra, hogy a klasszikusan értékes és klasszikusan szép — 
ám nem borravalós vagy kifejezetten vállalkozó — szakmák felé irányítsuk a 
gyermekek figyelmét. Ennek jegyében a kerületi üzemek, szakmunkásképző 
intézmények és általános iskolák között olyan folyamatos együttműködés 
valósulhat meg, amely ennek a kérdésnek a politikai súlyával arányos, és az 
említett intézmények gazdag szakmai-pedagógiai tapasztalatain alapuló, az ed- 
diginél hatékonyabb pályairányítási tevékenységet eredményezne —- figye- 
lembe véve egyúttal a gyermekek személyes élményeit, a különféle pályákról 
szerzett ísmereteit is. 

Meggyőződésünk, hogy ha Így végezzük a munkánkat, ha mindezt rend- 
szeressé tesszük, akkor elérhetjük, hogy csökkenjen a 14—15 éves korban 
elszenvedett kudarcok száma, az egyéni elképzelések és képességek jobban 
összhangba kerüljenek a lehetőségekkel, a társadalmi igényekkel, és minden- 
nek eredményeként javuljanak a szakoktatás, végső fokon . a- termelés szub- 
jektív feltételei. re. 

A szakmunkásképzés másik — és egyáltalán nem jelentéktelenebb — 
kérdéscsoportját az üzemek és az érintett iskolák együttműködésében rejlő" 
ellentmondások, valamint a továbblépés lehetőségei alkotják. Mai körülmé- 
nyeink között is folyamatosan vizsgálnunk kell a munkáltatói igények és az 
iskolai szakmunkásképzés valóságát, a lehetőségeket, a képzés anyagi teher- 
viselésének egyre bonyolultabb, de el nem odázható kérdéseit, összefüggésben 
az üzemek és az iskolák szerepével a gyakorlati képzés folytonos javításában. 

Az iskolák és az üzemek együttműködésének a mi kerületünkben már 
nagyon is sok évtizedes hagyományai és eléggé jól kialakult formái vannak. 
Rendszeresek és nem formálisak a közös munkaértekezletek, javul az infor- 
mációcsere az üzemek és az iskolák között. Már szinte rendszeressé vált 
egymás intézményeinek szervezett meglátogatása, a közös döntés a tanulókat 
érintő fontosabb ügyekben. Ezt azért is szeretném aláhúzni, mert a pedagó- 
gusok munkájában is így alakulhat ki egymás kölcsönös megbecsülése. Mire 
gondolok? Arra például, hogy az iskolák megismerik és megbecsülik a legjobb 
szakembereket, azokat a mestereket, akik a gyakorlati munkára tanítják a 
diákokat, a szakoktatók pedig közelebbről látják, hogy milyen nehézségeket 
jelent a gyengébb vagy közepesebb tanulmányi eredményű diákok felzárkóz- 
tatása az iskolákban. Az sem mellékes, hogy az üzemek időben jelezzék tény- 
leges szakemberigényeiket az iskolák számára: így a felvételi létszámtervezés 
is közösen és időben történhet, ami nem mellékes a gyermekek személyes 
sorsát illetően. 

Az üzemek jó része most már konkrétan is megfogalmazza elvárásait az 
egyes iskolatípusokkal, például a szakmunkásképzőkkel szemben. Jó példa 
erre és a képző intézmény számára is új távlatokat nyit az az együttmű- 
ködés, mely a Ganz-Danubius és a Móricz Zsigmond Ipari Szakmunkás- 
képző Intézet között alakult ki. Az elméleti és a gyakorlati ismeretanyag 
egyesítése céljából a gyár kérésére beillesztették a hegesztő és a csőszerelő 
tanulók képzési tematikájába a termelési folyamatban megkívánt minőségi kö- 
vetelményeket. A Bolyai János Szakközépiskolában az önként vállalkozó diá- 
kok még tanulmányaik folyamán közelebbről is megismerkedhetnek a Me- 


dicor Művek legkorszerűbb berendezéseivel, és így időben felkészülhetnek 
azok későbbi gyártására, szerelésére, szervizelésére. 

A kerületi vállalatok és szakképzést nyújtó intézmények közötti kap- 
csolatot egyébként együttműködési szerződésekbe foglalják. Ezek a szerződé- 
sek kölcsönös kötelezettségeket és jogokat rögzítenek, amelyek biztosítják a 
gyermekek és az üzemek érdekeinek érvényesülését. Egyértelműen állíthatjuk: 
ezek a szerződések tulajdonképpen , szellemi beruházásokat" jelentenek az 
üzemek, tágabb értelemben a népgazdaság számára. Tehát nemcsak intéz- 
ményes keretek között biztosítják vagy pótolják az egyes iskolák pénzfor- 
rásait, hanem perspektivikusan gondolkodnak: a Medicor Művek például 
évente 200 ezer forintot ad intenzív angolnyelv-tanulásra. A kerület vállalatai 
egyébként — bár eltérő színvonalon — a jelzett pénzügyi helyzet ellenére 
is igazán nagy erőfeszítéseket tesznek a gyakorlati képzés feltételeinek javí- 
tásáért. A Spirál Autójavító üzemben például az ország egyik legkorszerűbb 
tanműhelyét hozták létre; jól felszerelt tanműhelyt alakítottak ki a Volán- 
busznál, a Láng Gépgyárban és a FÉG-ben is. 

Az üzemek és az iskolák kapcsolatát elvileg világosan szabályozza a tár- 
sadalmi érdekazonosság, amelynek lényege: a termeléshez jól felkészült szak- 
emberekre van szükség. Ez a deklarált és vallott érdekazonosság azonban a 
gyakorlatban ellentétes törekvések forrása is lehet. Ahhoz ugyanis, hogy a 
kiképzett szakember a viszonylag gyorsan változó követelményekhez alkal- 
mazkodni tudjon, az iskolának minél szélesebb alapozású, könnyen konvertál- 
.- ható (átváltható) ismereteket kell adnia. Ez szükségszerűen a szakosodás ala- 
csonyabb fokát jelenti, vagy a munkába álló szakember csak a megszokottnál 
hosszabb betanulási idő után képes az adott munkahely követelményeinek 
teljesen megfelelni. Az üzemek rövid távú érdeke viszont az, hogy a frissen 
végzett szakmunkások azonnal speciális képzettséggel álljanak munkába. 

A gazdálkodás körülményeinek szigorodása, a munkerő hatékony felhasz- 
nálásának követelménye mintegy felnagyítja ezt a feszültséget, és olyan , tü- 
relmetlen" igények megfogalmazására készteti a vállalatokat, amelyeknek a 
szakképzés a jelenlegi szerkezetben nem tud eleget tenni. Meg kell jegyez- 
nem, hogy a vállalatok ilyen jellegű igénye nem teljesen jogosulatlan. Vegyük 
csak például a Spirál Autójavító és a Volánbusz, valamint a 9. számú Bánki 
Donát Szakmunkásképző Intézet együttműködését és kapcsolatát. Természetes, 
hogy egy autóvillamossági szerelő alapozó és általános ismereteket kap. De a 
Spirálba kerülő tanulótól a személygépkocsira való specializálódást várják, az 
ugyanabba az osztályba járó, ám a Volánbusznál gyakorlótól pedig a haszon- 
járműre történő szakképzést igénylik. A szakmunkásképző intézet és a két 
vállalat közötti jó kapcsolat eredményeként ezt a komoly ellentmondást azon- 
ban sikerült leküzdeni: a gyerekek külön szakmai gyakorlatot végeznek, a 
két csoportot külön-külön a kétfajta specializálódás igényének megfelelően 
szervezték. 

Nekem személy szerint az a véleményem, hogy a szakmunkásképző iskola 
funkciója továbbra is az alapozó ismeretek, egy bizonyos konvertálhatóság 
biztosítása, míg rugalmas formákban — mint például az üzemi igényeket is 
figyelembe vevő szakmai gyakorlati képzési programokban — érvényesíteni 
kell a vállalatok speciális igényeit. 

Általánosítva tehát: az, hogy a napi termelési-alkalmazási szempontok 
határozzák meg a képzés tartalmát, éppúgy helytelen lenne, és hosszabb 
távon zavart okozna, mint az, ha a képzés a termeléstől teljesen elszakadna. 
Végső soron mindkét szféra érdeke, hogy a másik érdekeit is szem előtt 
tartva kölcsönösen keressék az optimális megoldásokat. 
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Az ilyen jellegű problémák ellenére a végzett szakmunkások a munka- 
helyeken többnyire megfelelnek a kívánalmaknak. Az üzemek a szakmunkás- 
képzőkről kedvezőbben vélekednek, mint a szakközépiskolákról. Ugyanis az 
előbbiben végzők többsége valóban szakmunkásként, és az adott vállalat igá- 
nyeinek megfelelő képzettséggel helyezkedik el. (A Spirálnál például a tanulók 
mintegy 80 százaléka, a Volánbusznál 70 százaléka, a FÉG esetében is a döntő 
többség a vállalatnál marad a szakmunkásvizsga után. Ugyanott a szak- 
középiskolások közül mindössze 1—2 végzett diák marad a munkahelyén.) 


Napjainkban nehéz kérdése a szakmunkásképzésnek az anyagi teher- 
viselés. Az üzemek és a szakmunkásképző intézmények közötti kapcsolatok új 
formái és a termelés igényeihez közelebb álló szakmunkásképzés bázisai lehet- 
nének az új oktatási törvény által javasolt, az üzemek által fenntartott és 
működtetett képző intézmények. A mi véleményünk szerint ma még erre csak 
a valóban tőkeerős nagyvállalatok vállalkoznának. 


Meggyőződésünk, hogy bár a munkaerőpiacon relatív munkaerő-fölösleg 
esetén is éles lesz a harc a jó szakmunkásokért, ma még kisebb eszközökkel 
is megnyerhetők a fiatalok egy-egy vállalat számára, illetve helyi igényekkel 
való ,átképzésük" nem követel olyan anyagi erőket, mint esetleg egy önálló 
oktatási intézmény fenntartása. Sokkal járhatóbb út az, hogy a vállalatok 
lehetőségeiktől függően változatos megoldásokkal segítsék a végző fiatalok 
pályakezdését. A Ganz-Danubiusban például pályakezdési segély címén 2000 
forintot juttatnak a végzős tanulóknak. Lehet ezt kevesellni. De sokkal fon- 
tosabb az, hogy a pályakezdő érzi a vele való törődés jeleit. Számos helyen 
(Spirál, FÉG stb.) a kollektív szerződések is nagy figyelmet fordítanak a pá- 
lyakezdők bérére, s már a tanulóidő alatt társadalmiösztöndíj-szerződéssel, 
teljesítménybéres munkakörbe helyezéssel orientálják a fiatalok munkahely- 
választását. 


A szakmai együttműködés mellett a politikai munkában is kedvező jelei 
tapasztalhatók az együtt gondolkodásnak, a közös nevelésnek. A harmadéves 
szakmunkástanulók  átjelentkeznek az üzemi KISZ-szervezetekbe. Ez még 
csak formális aktus, de az üzemi KISZ-bizottságok figyelmet fordítanak meg- 
tartásuk érdekében a szakmunkástanulók körében végzett politikai munkára, 
a szabadidős tevékenységük szervezésére. Nem egy példa igazolja, hogy a 
mozgalmi munkában kitűnt szakmunkástanulókat az iskolai pártszervezetek 
ajánlása alapján 18 éves korukban felveszik a pártba abban az üzemben, ahol 
tanulóéveiket töltötték, illetve megkezdték munkáséveiket. 


Kerületünkben továbbra is fejleszteni kívánjuk a kölcsönös érdekeken 
alapuló együttműködést az üzemek és az oktatási intézmények között. Ez 
biztosíthatja, hogy a jövőben ne szűkölködjünk jó szakmunkásokban. 
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ESZMECSERE 


Az érdekegyeztetés mechanizmusai 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Gyakorlatunk során — különösen a legutóbbi évtizedben — bebizonyosodott, hogy 
a politikai fogalomtár alapvető érdekkategóriúi, az egyéni, a csoport- és a tár- 
sadalmi érdek igen összetett viszonyokat takarnak. A legegyszerűbbnek tűnő ér- 
dekegyeztetés is bonyolult mozgásokkal jár. Optimális összhangot csak jól mű- 
ködő érdekképviseleti és egyeztetési mechanizmusok segítségével teremthetünk. A 
Pártélet szérköésztőségében rendezett kerekasztal-beszélgetéseken arra a kérdésre 
kerestünk választ, mennyire tekinthetők kialakultnak és hogyan működnek az em- 
lített mechanizmusok, s mit kell tennünk annak érdekében, hogy a mai nehéz 
feltételek között jobban segítsék a népgazdaság teljesítményének növelését, tár- 
sadalmunk fejlődését. Beszélgetésünkön részt vett KESERŰ JÁNOSNÉ, a Kereske- 
delmi Kamara elnökségi tagja, KÓNYA LAJOS, az Állami Bér- és Munk Hi- 
vatal elnökhelyettese, LEHOCZKI MIHÁLY, a Termelőszövetkezetek Országos Taná- 
csának főtitkárhelyettese, NAGY SÁNDOR, a SZOT titkára, SZLAMENICKY ISTVÁN, 
a SZOVOSZ főtitkára, SZÓRÁDI SÁNDOR, a KISZ KB titkára, TÓTH JÁNOS, az 
MTESZ főtitkára. A beszélgetést LAKOS SÁNDOR, a Pártélet főszerkesztője vezette. 


A közvélemény gyakran csak arról szerez tudomást, hogyan zajlik az ér- 
dekegyeztetés az érdekképviseleti szervek és a kormányzat között — kezdte 
a beszélgetést Lakos Sándor. — Kevesebb az információ arról, mi történik 
magukban az érdekképviseleti szervezetekben, illetve ezek egymás közötti 
kapcsolataiban. Vajon ez csak a tájékoztatás hiányossága, vagy többről van 
szó? Alaposabban meg kellene vizsgálnunk, milyen munka alapozza meg a 
felső szinten zajló scsatározásokatx. Elemzést érdemel, hogy az érdekképvi- 
seleti testületek megfelelő módon képesek-e felszínre hozni, ütköztetni, tisz- 
tázni és képviselni az érdekkörükbe tartozó szervezetek tagságának, az általuk 
képviselt rétegeknek az érdekeit. Működik-e olyan belső érdekegyeztetési 
mechanizmus, amelyik ezt lehetővé teszi? Mindezek alapján elsősorban az 
érdekképviseleti munkáról, annak belső problémáiról alkothatunk véleményt, 
de ennél többre is fény derülhet. Nevezetesen arra, hogy milyen környezet- 
ben, milyen feltételek között folyik az érdekképviselet. Akár meg is fordít- 
hatjuk tehát a kérdést: mennyire adottak az érdekképviselet társadalmi és 
politikai feltételei?" 


Áz érdekképviselet társadalmi-politikai feltételei 


, Politikai rendszerünk működésében évtizedeken keresztül a centrális elem 
volt az uralkodó — reagált a kérdésre Szlamenicky István. — öFelülrőls 


42 


ismertük fel és döntöttük el, milyen intézmények és szervezetek adhatnak 
keretet a társadalom változó szükségleteinek, új törekvéseinek. A dogmatiz- 
muson mint politikai irányzaton régen túljutottunk, a politikai rendszer mű- 
ködésével kapcsolatban azonban még ma is sok régi elképzelés él. Ezeken 
túllépve el kellene érnünk, hogy az érdekképviselet minden területen valóban 
azoké legyen, akik létrehozták és fizetik, akiket tömörít, s ne felsőbb elkép- 
zelések, kívánságok teljesítését szolgálja, esetenként a létrehozók akarata elle- 
nére. Így felelhet meg funkciójának, különben óhatatlanul hivatali jellegűvé, 
bürokratikus képződménnyé válik. Ahol a kommunista párt egyedüli párt az 
országban, ott különösen fontos, hogy létezzenek és működjenek a sokrétű 
érdektagozódást kifejező szervezetek, és a nagyobb ügyekben valódi közmeg- 
egyezés jöjjön létre." 

, Különösen élesen vetődik fel a funkció kérdése az ifjúsági szervezetben 
— mondta Szórádi Sándor. — Az a tény, hogy a KISZ a párt ifjúsági szer- 
vezete, sokakban azt a képzetet kelti, hogy a KISZ egyszerűen adaptálja a 
politikát az ifjúsági közegre. Pedig a KISZ egyúttal a magyar ifjúság egyet- 
len politikai tömegszervezete, következésképpen egyetlen politikai érdekkép- 
viseleti szervezete is. Ezért nem szorítkozhat csupán arra, hogy formálja az 
ifjúság arculatát, igényeit, és csak emellett folytasson — részlegesen, az élet 
egy-két területére kiterjedően — érdekképviseletet." 


, Szerintem nincs különösebb akadálya, hogy az érdekképviseleti szervek 
felszínre hozzák és megfogalmazzák saját területük, az általuk képviselt tö- 
megek gondjait — fűzte hozzá Lehoczki Mihály. — Ezeket általában fel is ve- 
tik, sőt a megoldás módjára is vannak elképzeléseik. Az érdekképviseleti 
funkció ellátását azonban befolyásolja, hogy főleg az elmúlt időszakban gyak- 
ran eltér a jogosnak ítélt vállalati érdek, és a közgazdasági, jogi szabályozás 
adta lehetőség. Gondolok itt például arra, hogy országos érdek a költségve- 
tési deficit csökkentése, ám országos érdek lenne a vállalati adózott nyereség 
növelése is. Ennek révén gyorsítani kellene a beruházások, a termelési szer- 
kezetváltás ütemét, ami üzemi érdek is." 


A Kereskedelmi Kamara bizonyos szempontból sajátos helyzetben van 
— szólt hozzá Keserű Jánosné. — Az önkéntes belépéssel lényegében alulról 
felépült és kibővült kamarai szervezet olyan időszakban kezdte meg érdek- 
képviseleti munkáját, mikor ezt a tevékenységet reformtörekvéseink, a vál- 
Jalati önállóság kibontakoztatásának igénye fokozottan megkívánták. De talán 
éppen ezért érezzük erőteljesebben az érdekképviselet minden olyan ellent- 
mondását, amelyet a gazdaság skézi vezérlésex, a piaci viszonyok fejletlensé- 
ge, korlátozottsága okoz. Emiatt a szó legszorosabb értelmében ütközőpont 
vagyunk. A Kamarában tömörült vállalatok, szakágazatok ugyanis számos 
olyan kérdésben várnak a Kamara vezetésétől állásfoglalást, amelyeket volta- 
képpen a piacnak kellene eldöntenie. Az állami szervek viszont azt igénylik 
tőlünk, mondjuk meg, hogy az adott lehetőségek és keretek között milyen ter- 
melői érdeket vegyenek jobban figyelembe, vagyis a Kamara sorolja az érde- 
keket. Ám néhány alapvető stratégiai kérdést kivéve a piac értékítéletét eb- 
ben sem helyettesítheti a mi megítélésünk." 


, Az érdekvédelem pozíciója erősen függ a képviselt ágazat gazdasági 
presztizsétől — jegyezte meg Szlamenicky István. — Ezt nem az érdekképvi- 
seleti szervek, hanem a népgazdaságban elfoglalt, különböző szabályok által 
körülhatárolt helyzet határozza meg. Például a kereskedelem hosszabb ideje 
alábecsült szerepkörben van, magán viseli annax az időszaknak a következ- 
ményeit, amikor még nem kereskedtünk, hanem pusztán elosztottunk. Most, 
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amikor igazi piacot: akarunk, a kereskedelem más gazdasági pozíciójára van 
szükség: A vevők igényeinek tolmácsolására a termelő szektor számára. Ta- 
pasztalható ugyan a változás, de az előrehaladás nagyon vontatott. Vannak 
akik az érdekképviseletet is elmarasztalják, mintha ők lennének a hibásak." 

,, Sokszor az sem világos, bizonyára nem is egészen tisztázott, mit is 
értsünk érdekképviseleten — adott hangot véleményének Tóth János. — 
Ennek feltehetően az egyik fő oka, hogy bizonytalan az érdekképviseleti 
szervek szerepe politikai rendszerünkben. Az MTESZ-szei kapcsolatban 
például többször megfogalmazódott az az igény, hogy fontos gazdasá- 
gi, műszaki-tudományos vagy környezetvédelmi kérdésekben adjon hangot 
a benne tömörülő szakemberek véleményének, törekvéseinek. Az ilyen fel- 
kéréseknek mindig igyekeztünk eleget tenni. A döntések előkészítése során 
azonban olykor — a legkülönbözőbb szubjektív megfontolások, presztízs- 
szempontok miatt — a legalaposabban kidolgozott szakmai állásfoglalásaink 
is elsúlytalanodnak." 

Az érdekképviseleti funkciók tartalmát, jellegét mindig jelentősen be- 
folyásolja a gazdálkodási rendszer — vetette közbe Lakos Sándor. — Ezen 
a téren erőteljes változásokra van szükség, amelyek benne foglaltatnak 
a kormány kibontakozási programjában. Arra azonban nyilvánvalóan nem 
számíthatunk — s ez nem is lenne kívánatos —, hogy az állami, gazdasá- 
gi döntéseket majd a piac fogja helyettesíteni. Az állami irányítás súlya és 
szerepe bizonyára nem fog csökkeni, inkább más területekre helyeződik 
át. Az érdekképviseletnek tehát továbbra is kapcsolódnia kell az állami 
döntési rendszerhez. Éppen ezért van nagy jelentősége az érdekképviselet 
intézményesítésének, az érdekképviseleti szervek politikai rendszerben be- 
töltött szerepének. A politikai rendszer napirenden levő továbbfejlesztése 
. során erre nagy figyelmet kell fordítanunk." 

, Az ifjúsági szervezetnek is csak akkor lesz megfelelő mozgástere és 
lehetősége a megújulásra, ha politikai rendszerünk értékhatárain belül egy 
színes és sokrétű érdekképviseleti szféra működik — erősítette meg Szórádi 
Sándor. — Noha az elmúlt évtizedekben politikai rendszerünk sokat válto- 
zott, nem lesz könnyű továbblépni. Szemléletünkben ugyanis mélyen benne 
gyökereznek az össztársadalmi érdek egysíkú értelmezésén alapuló monoliti- 
kus "elképzelések és törekvések." 

, A szemlélet valóban igen fontos tényező — helyeselt Szlamenicky 
István. — Gyakorta azokban az emberekben is működésbe lépnek a régi 
reflexek, akik a területi szerveknél dolgoznak, tehát közvetlen kapcsolat- 
ban állnak a gyakorlattal. Ismerik az emberek igényeit, törekvéseit, de 
amikor válaszolnak, intézkednek, mégiscsak felfelé tekingetnek. Határo- 
zottan érzékelhető azonban a változás is: erősödőben van a képviseltek 
akaratának jelzése, egyeztetése, érvényre juttatása." 

"A legnagyobb kényszerítő erő az érdekképviseleti szervek függősége 
választóiktól — húzta alá Nagy Sándor. — Ha a választási szisztémánk 
olyan, hogy valóban alulról határozódik meg, kik képviseljék az embereket, 
akkor az érdekképviselet aligha tud objektív okokra hivatkozni, homályosan 
fogalmazni vagy magyarázkodni. A tagságot nem fogja érdekelni, hogy ne- 
kem mint képviselőjüknek milyen akadályokon kell átverekednem magam. 
Ezért ha gátolnak, kétszeres erővel fogok küzdeni, hiszen máskülönben egy- 
hamar elveszítem a választók bizalmát." 

, Az érdekképviseleti mechanizmus működése, beleértve a választást is, tük- 
rözi a tényleges politikai igényeket — reflektált Tóth János. — Tapaszta- 
lataim szerint még nem alakult ki kölcsönösség, nincs igazi partnerség az 
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irányítás és az érdekképviseleti szervezetek között. A saját területemnél 
maradva, elvileg mindenki egyetért például azzal, hogy a gazdasági, tu- 
dományos és technikai kérdések megítéléséhez meg kell ismerni a műszaki 
értelmiség véleményét. De amikor a gyakorlati megvalósításra kerül sor, 
különböző akadályok merülnek fel. Gyakran úgy tűnik, részvételünk te- 
hertételt jelent, valójában nincs is ránk szükség. A hierarchiában betöltött 
funkció sokszor többet jelent, mint az érvek súlya, a javaslatok megalapo- 
zottsága." 

Az a személyes tapasztalatom, hogy a kormányzat nagyon is igényli 
a véleményeket, partnerszámba veszi az érdekképviseleti szerveket — vi- 
tatkozott az elhangzottakkal Kónya Lajos. — Ami bennünket illet, a dön- 
tés-előkészítésbe a legelső mozzanattól bevonjuk a SZOT-ot, a Kereskedel- 
mi Kamarát, a szövetkezeti szerveket csakúgy, mint az illetékes szakmi- 
nisztériumok képviselőit. Közbevetőleg jegyzem meg, hogy az MTESZ be- 
vonása valóban nem elég rendszeres. A partnerség, a kölcsönösség egyes 
apparátusok bürokratizmusa miatt szenvedhet csorbát, ami ellen mi is küz- 
dünk. A dolog természetéből adódik, hogy az érdekegyeztetés kapcsán kü- 
lönböző részérdekek felszínre kerülnek, képviseletet kapnak. Előfordul, hogy 
a réteg- és csoportigények — szinte válogatás nélkül — közvetlenül a kor- 
mányzatra zúdulnak, neki kell vállalnia a preferenciák meghatározását. Jó 
lenne, ha már az érdekképviseleti szerveken belül jobban kikristályosodna 
valamiféle fontossági sorrendje az igények kielégítésének." 

, tudomásul kellene vennünk — adott hangot véleményének Nagy Sándor 
-—m, hogy a különböző érdekek objektív létezése eltérő álláspontokat, eltérő 
törekvéseket Ís jelent. Ez állandó jelenség, ezért nagyon sok kérdésben, szá- 
mos döntésnél nem lehet egységet teremteni, és nem is kell feltétlenül komp- 
romisszumra törekedni. A kompromisszum gyakran csak arra jó, hogy egyik 
álláspont se érvényesüljön markánsan, következésképpen a felelősség is meg- 
állapíthatatlan. Ráadásul az ilyen kompromisszumok után mindenki rosszul 
érzi magát, mert a döntés eenkit sem elégít ki. Az érdekegyeztetést tehát 
nem szabad összekevernünk a döntési felelősséggel. Az érdekeket nem min- 
dig lehet egyeztetni, de dönteni mindig kell, ezért az érdekek egyeztetése 
nem mehet a döntés rovására." 


. nA döntésért viselt felelősség vállalása már csak azért is rendkívül fon- 
" tos — fejtette ki a véleményét Szórádi Sándor —, mert az érdekképviseleti 
szerveknek adott esetben meg kell indokolniuk, miért nem tudták elérni 
céljaikat. Másra nem hivatkozhatnak, mint a döntést hozó állami testület 
érveire, amelyek indokoltságát, megalapozottságát be kell láttatniuk tag- 
jaikkal. Hogyha a döntés nem világos, könnyen vádolhatnak bennünket kö- 
vetkezetlenséggel, gyengeséggel, esetleg megalkuvással. Ilyenkor nemcsak az 
érdekképviselet iránti bizalom inoghat meg, hanem vajmi kevés remény van 
a döntéssel való egyetértés megszerzésére." 

, Egyetértek azzal — jegyezte meg Kónya Lajos —, hogy az érdekképvise- 
leti szervezetekben sem célszerű a mindenáron való egyezségre törekedni. 
Senkinek se jó elvtelen kompromisszumokat kötni. Az állami szerveknek tu- 
domásul kell venniük, hogy az érdekképviseleti szervezeteken belül is sokfé- 
lék az érdekek, s időlegesen felmerülhetnek olyan érdekkülönbségek, amelye- 
ket az adott helyzetben nem lehet egyeztetni. Ha adott időben az álláspontok 
nagyfokú különbözősége miatt nem lehet érdemi megállapodásra jutni, akkor 
is meg kell hozni a szükséges döntést." 

Nem helyes, ha az érdekképviselet úgy viselkedik mint egy középírá- 
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nyító szerv — mondta Keserű Jánosné. — Még ha egyetért is a főbb stratégiai 
célkitűzésekkel és a megvalósításukat szolgáló eszközrendszerrel, köteles a 
részérdekeket felszínre hozni, hogy azokkal a döntést hozók számoljanak. 
Természetesen könnyebb volna az állami irányítás helyzete, ha helyette az 
érdekképviselet sorolná az érdekeket. Ehhez azonban nem rendelkezik meg- 
felelő információkkal, ezért ez a döntést hozók feladata." 


, A vitában eljutottunk addig a pontig — állapította meg Lakos Sándor 
—, hogy alaposabban áttekintsük az érdekképviseletek belső problémáit. 
Az világossá vált, hogy a belső érdekegyeztetés és az érdekképviselet 
döntően függ a politikai igényektől, a politikai mechanizmus működésé- 
től, az országos irányítás döntési rendszerétől. A következőkben célszerű 
lenne rátérni arra, hogy mit jelent mindez konkrétan az egyes szerveze- 
tek munkájában: kihasználják-e adott lehetőségeiket, vállalják-e a kemé- 
nyebb belső csatározásokat, egyeztetik-e egymással álláspontjukat?" 


Érdekképviselet az érdekegyeztetés szervezeteiben 


,Ha általánosítani akarunk — mondotta Nagy Sándor —, úgy fogalmaz- 
hatunk: bármely szervezet érdekképviseleti munkájának tartalma és szín- 
vonala, beleértve a szervezeten belül működő érdekegyeztető mechanizmus 
életképességét, eredményességét is, döntő mértékben az illető szervezet 
tényleges funkcióitól függ. Minél inkább garantált — politikailag és jo- 
gilag egyaránt — valamely szervezet érdekképviseleti funkciója, annál 
kényszerítőbb az igény, hogy olyan belső mechanizmusok működjönek, 
amelyek valódi értékeket integrálnak és fejeznek ki." 


, Nem mellékes a különféle érdekek alapos felmérése, értelmezése — 
tette hozzá Keserű Jánosné. — A Kamarának igen nehéz lenne valami- 
féle vállalati összérdeket képviselnie, hiszen az már voltaképpen azonos 
a népgazdasági érdekkel. Ha azonban mi csak ezt vállalnánk fel, a so- 
rainkban tömörült gazdasági szervezetek rövidesen elhagynának bennün- 
ket, mert ők a saját konkrét eltérő érdekeik képviseletét várják a Kamará- 
tól. Ezek képviselete viszont éppen az eltérések miatt időigényes, gondos fel- 
tárást, mérlegelést, egyeztetést kíván. A formák, módszerek alakulóban van- 
nak. Tapasztalataink szerint az egyeztetés első eredménye a résztvevők reá- 
lis helyzetismerete, egymás lehetőségeinek, korlátainak tudomásul vétele. Vi- 
szonylag szerények az eredmények a közös kockázat vállalásában, a közös 
vállalkozásokban." 


, Még nem mondhatnánk, hogy a szakszervezeteken belül teljesen ki- 
alakult, s még kevésbé azt, hogy már tökéletesen működne a belső érdek- 
egyeztetés mechanizmusa — vette vissza a szót Nagy Sándor. — A SZOT 
elnökségének munkájában részt vesz mind a 19 szakmai szervezet főtit- 
kára, ez azonban még nem old meg minden kérdést. Az egyes szakszer- 
vezetek maguk is igen differenciált belső érdekstruktúrát képviselnek, 
mégsem ezt tartom a legfőbb problémának. Az új helyzetnek megfelelő 
érdekképviseletet elsősorban döntési mechanizmusunk ellentmondásai aka- 
dályozzák. A jelenlegi döntési rendszer nem teszi lehetővé, hogy kellőkép- 
pen kezelni tudjuk a kisebbségi véleményeket, holott nyilvánvaló, hogy 
a 19 szakma között egy sor kérdésben úgyszólván lehetetlen konszenzust 
teremteni. A többségi döntés elve alapján szinte kizárt, hogy például egy 
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kisebb szakma igényeinek teljesítésére valaha is sor kerüljön, ami  termé- 
szetesen méltánytalan lenne, politikai és gazdasági károkat okozna. 

, De vajon a szavazás aktusa-e a leglényegesebb a belső érdekegyez- 
tetésben? — kérdezte Lakos Sándor. — Működnek-e egyéb mechanizmu- 
sok, ahol az érdekek folyamatosan ütközhetnek?" 

,A KISZ-ben már évek óta létkérdés, hogy a szervezet belső mechaniz- 
musa a korábbiaknál sokkal jobban rleképezzes az ifjúság érdekstruktúráját 
— szólt a kérdéshez Szórádi Sándor. — Olyan mechanizmust kellett kialakí- 
tanunk, amely közvetíteni képes a tagság tagozódását. Ehhez először a vá- 
lasztási szisztémát változtattuk meg, sokféle módszert alkalmazva a réteg- és 
helyi sajátosságoknak megfelelően, ami átalakította a testületek korábbi ösz- 
szetételét. Valamennyi ifjúsági csoport képviselői helyet kaptak bennük, szi- 
gorú beszámolási kötelezettséggel, a képviselők visszahívásának lehetőségei- 
vel. Ennek hatását máris érezzük, a testületi tagok tényleges érdekeket kép- 
viselnek, és valóban ott áll mögöttük a fiatalok meghatározott rétege. Ezzel 
egyidejűleg vállalnunk kellett a nyílt politizálást, a tagsággal folytatott folya- 
matos párbeszédet." 

vNe tévesszük szem elől, hogy az érdekképviselet is annyi fajta, 
ahány szervezet van — jegyezte meg Tóth János. — Az MTESZ érdek- 
képviseleti munkája főleg szakmai és rétegpolitikai kérdésekhez, vala- 
mint országos népgazdasági célokhoz kapcsolódik. Igaz, más szervezetek- 
től, amelyek szakembereket tömörítenek, sok tekintetben különbözünk, a 
mi hátunk mögött nincs például masszív intézményrendszer. Különbség to- 
vábbá az is, hogy azt a nagyszámú kvalifikált szakembert, aki nálunk fontos 
kérdések magas színvonalú megítélésére képes, a mi fórumainkon nem 
köti az egzisztenciális függőség. A vélemények ennélfogva éles és őszinte 
vitákban formálódnak." 

"Mi tagadás, az érdekképviseleti testületeket ma nem nagyon foglal- 
koztatja az együttesen képviselhető részkérdések összehangolása, szinteti- 
zálása — mutatott rá Lehoczki Mihály. — Inkább az nyomasztja őket, ha 
belső vagy külső érdekkonfliktus keletkezik, a legtöbb energiát ezek fel- 
oldására fordítják. Gondot okoz azonban, hogy nehezen alakul ki vagy 
nem is létezik az az objektív mérce, aminek alapján az egymással ütkö- 
ző igényeket tárgyilagosan el lehetne bírálni." 

, Nagy szerepe lehet a belső érdekegyeztetésben az egyes szervezete- 
ken belüli fórumoknak — folytatta a gondolatot Szlamenicky István. — 
Sajnos, ezeken a fórumokon a vitathatatlan érdemek mellett hagyományosan 
sok a rituális elem, gyenge a munkajelleg. Tapasztalataim szerint mind a 
közgyűlések, mind a különböző bizottságok, testületek munkájában eléggé 
erős a formalizmus. El kellene érni, hogy az érdekképviseleti munkában is 
célratörő racionalitás érvényesüljön. Az alapszabály például kimondja, hogy 
ifjúsági bizottságot, nőbizottságot kell létrehozni. De kell-e külön nőbizottság 
olyan munkahelyeken, ahol jószerivel csak nők dolgoznak. Ez csak formailag 
szolgálja az egyes rétegek érdekeinek kifejezését, valóságosan nem. Szerencsé- 
re ellenkező előjelű példa is akad. Kitűnően működnek például a nemrég ala- 
kult, kistermelőket tömörítő bizottságok. Vagy például tavaly a kongresszus 
döntési jogot adott a választmányoknak, és várjuk, hogy a tagok tulajdonosi 
érdekének talaján érdemibbé válik a felügyelő bizottságok munkája is." 


, Nálunk kedvező eredményeket hozott az érdekképviselet társadalma- 
sítása — utalt a termelőszövetkezeti tapasztalatokra Lehoczki Mihály. — 
Kongresszusunk határozata alapján az elnökség mellett ágazati bizottságokat 
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hoztunk létre. Rendszeresen összehívjuk egy-egy ágazatnak azokat a képvise- 
ióit, akikkel érdemes szót váltani a belső gondokról, a megoldásra váró prob- 
lémákról. Ez segíthet abban, hogy például a növénytermesztés érdekeit is kép- 
viselni tudjuk, de az állattenyésztési ágazatát se hanyagoljuk el, hogy a ked- 
vezőtlen adottságú szövetkezetekért is szót emeljünk, és a jó gazdaságokat is 
képviseljük." 

, Mindemellett az érdekképviseleti munkát sem szűkíthetjük le az ér- 

dekegyeztetésre — jegyezte meg Szlamenicky István. — Az egyeztetést el 
kell végezni, de a különböző részérdekekből nem áll össze mechanikusan 
az egész. Söt előfordulhat, hogy a testületeknek kell érvelni, agitálni egy-egy 
kérdésben kialakult többségi állásponttal szemben, a népgazdasági érdek kép- 
viseletében. Az érdekvitel mindenesetre kétirányú folyamat, amelyben a fel- 
felé működőnek van primátusa." 
" — ,A vezetés tudatossága, előrelátása azért sem nélkülözhető, mert az 
érdekszférák hangereje nem azonos a súlyukkal — tette hozzá Szórádi 
Sándor. — Nyilvánvaló például, hogy a fiatal újságírók, alkotó értelmisé- 
giek másként hangszerelik igényeiket, mint — mondjuk — a bányászfia- 
talok, ezért nagyobb befolyásra tehetnek szert. A testületeknek kell ügyel- 
niük arra, hogy a képviselt érdekek összképében minden a helyére kerül- 
jön, a tényleges érdekviszonyok tükröződjenek." 


"A vezetés tudatossága, előrelátása azért sem nélkülözhető, mert az 
de még korántsem tartunk ott, hogy a döntéssel járó személyi konzekven- 
ciákat következetesen érvényesítenénk — állapította meg Tóth János. — 
Eredményesebb munkára akkor számíthatunk, ha a belső mechanizmus 
sokoldalúan garantálja, hogy a vezetők abban JEEYEREK érdekeltek, ami a 
tagságot foglalkoztatja." 


, Az elhangzottakból kitűnik, hogy az érdekek egyeztetése nem vala- 
miféle egysíkú művelet, hanem bonyolult és sokrétű tevékenység — mu- 
tatott rá Lakos Sándor. — Fontos megállapítás az is, hogy az érdekképvise- 
let a különböző szervezetek számára sok vonatkozásban eltérő feladatot je- 
lent, ebben a tekintetben is hiba lenne sablonokban gondolkodni. Ám a vi- 
ták tapasztalatából levonható egy olyan általánosabb érvényű következtetés 
is, hogy az érdekképviseleti szervekben még nem alakult ki kellőképpen az 
érdekegyeztetés belső mechanizmusa. Ennek kifejlesztése, úgy tűnik, még 
nem nyerte el a maga méltó helyét a törekvések sorában. Alighanem ez- 
zel is összefügg a belső mozgalmi élet több helyen érzékelhető gyengesé- 
ge, hiszen ennek mindenekelőtt éppen az érdekek és az ezeket kifejező vé- 
lemények ütközése, összevetése adhat igazi tartalmat, Az érdekek egybe- 
vetésének persze nemcsak az egyes szerveken, szervezeteken belül, hanem 
azok között is végbe kell mennie, s erről is hasznos lenne szót váltanunk." 


Az érdekképviseleti szervek közötti kapcsolat a kerekasztal-beszélgetés 
résztvevőinek megítélése szerint jelenleg nagyon esetleges, nincs megfele- 
lően kiépült rendszere, formája. Keserű Jánosné erről elmondta, hogy a 
szervezetek közötti kontaktus többé-kevésbé rendszeres, de nem megy túl a 
kölcsönös informáláson. A mai mechanizmus a szorosabb együttműködést 
nem is igényli, a döntési rendszer is elsősorban az állami szervekkel való kap- 
csolattartást ösztönzi. Nagy Sándor hozzáfűzte: ha az érdekképviseleti szer- 
vek véleményének nagyobb súlya volna, ha úgy éreznék, hogy megállapo- 
dásaik lényegesen befolyásolják a gazdasági, társadalmi folyamatokat, nyil- 
ván szorosabb lenne közöttük az együttműködés. Jelenleg a kapcsolatok 
sAalsó fokozaton" állnak, az érdekképviseletek legfeljebb tájékoztatják egy- 
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mást, de néha még ez is elmarad. Még kevésbé tapasztalható, hogy az ér- 
dekképviseleti szervek vitatkoznának egymással a különféle igények, tö- 
rekvések indokoltságáról, s netán a véleményeltérés a nyilvánosság előtt is 
hangot kapna. Szlamenicky István felhívta a figyelmet, hogy az érdekkép- 
viseleti testületek együttműködésének nincs kialakult rendje, ez a feladat 
nem épült be a politikai mechanizmusba. 


, Mivel gyakran tisztázatlan, valójában mi is fontos, sokszor a presz- 
tízsszempontok válnak meghatározóvá — fűzte hozzá Tóth János. — Ez né- 
ha rányomja a bélyegét az érdekképviseleti szervek kapcsolatára, egymás- 
hoz való viszonyára is. Mi tagadás, a szerep, a pozíció olykor mintha fon- 
tosabbá válna, mint a közös érdekek keresése." 


,Ha az érdekképviseleti szervezet fontosnak tartja, hogy valamilyen 
ügyben partnerei legyenek, szövetségeseket kell keresnie — adott hangot 
véleményének Szórádi Sándor. — Ehhez persze szükség van érintkezési 
pontokra. Ifjúsági szervezetünk például szövetségeseket keres lakásgazdál- 
kodási koncepciójának támogatásához, építve arra, hogy minden szervezet- 
ben élnek és dolgoznak fiatalok. De mi is partnerek vagyunk például a 
nyugdíjasok érdekeinek képviseletéhez, hiszen a szülők, nagyszülők hely- 
zete jelentős hatással van a fiatalok életkörülményeire.? 


Azért valamelyest már előbbre jutottunk -—. tette hozzá Keserű Já- 
nosné. — Nagy lépést tettünk azzal, hogy megismertük a különböző érdek- 
csoportok véleményét, ezért ma jobban megértjük egymás helyzetét. Ke- 
vesebb az álérdek, visszaszorult a manipuláció. Kedvezőek a feltételek ah- 
hoz, hogy továbblépjünk, ne csak — mint eddig történt — részkérdéseket 
egyeztessünk, hanem alapkérdésekben is megállapodjunk." 

nAz érdekképviseleti munkában már sok tapasztalatot szereztünk — 
jegyezte meg Tóth János. — Elmondhatom, bennünk nagy a készség a társa- 
dalom napirenden levő fontos ügyeiben, a döntések előkészítésében való rész- 
vételre, s arra is, hogy ezekről más szervekkel véleményt cseréljünk, kifejt- 
sük, meghallgassuk, egyeztessük az álláspontokat." 

Az érdekképviselet fejlődésének fontos feltétele, hogy az érdekkép- 
viseleti szervezeteknek mind a belső életében, mind az egymáshoz való 
viszonyában erősödjék a nyitottság és a demokratizmus — hangsúlyozta 
Szlameniczky István. — Ehhez hozzátartozik, hogy a sértődés veszélye, a szét- 
húzás látszata nélkül lehessen más szervezetek álláspontját akár nyilvánosan 
is bírálni, ellenezni. Ha viszont valami egybevág a véleményünkkel, merjünk, 
tudjunk azzal pártolólag, támogatólag egyetérteni, még ha nem is mi kezde- 
ményeztük, vetettük fel." 


, Gyakorlatilag ma az a helyzet, hogy az összes érdekképviseleti sezer- 
vezet lényegében külön-külön, és még csak nem is mindig megszűrve, rang- 
sorolva terjeszti elő igényeit — állapította meg Lakos Sándor. — Sem az 
egyes szervezeteken belül, sem az érdekképviseletek egymás közötti viszo- 
nyában nem alakult még ki az érdekek egyeztetésének, a vélemények, ta- 
pasztalatok egybevetésének mechanizmusa, formája. Ebben minden bizony- 
nyal előbbre kell lépni. Egyetérthetünk azzal, hogy ehhez nagyobb önálló- 
ságra, nagyobb politikai mozgástérre van szükség, de az érdekképviseletek 
tudatos törekvésére is, hogy ne szóródjanak szét, mert különben áttekint- 
hetetlenek és kezelhetetlenek lesznek fontos gazdasági és politikai érdekek. 
Enélkül az érdekképviseletek és a kormányzat között sem lehet megfelelő 
viszony. Vagyis beszélgetésünknek az is lényeges kérdése, hogy miként ke- 
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rülhet felszínre az a sokféle érdek, amely az egyes szervezetekben megfo- 
galmazódik, hogyan alakulnak ki a preferenciák. Meddig tudnak elmenni 
az érdekképviseleti testületek és mire képes a kormányzat?" 


Érdekegyeztetés a kormányzati szervekkel 


"A kormányzati szintű érdekegyeztetés is valamilyen közegben, a politikai 
mechanizmus adott keretei között zajlik — kapcsolódott a témához Nagy 
Sándor. — Ha van mozgástere a kormány és a szakszervezetek közötti 
egyeztető munkának, valóban megjelenhetnek az érdekek, ütközhetnek a vé- 
lemények, kialakítható a tisztességes és elfogadható kompromisszum. Na- 
gyon lényeges, hogy milyen a kormányzati stílus. Nem kell ugyanis min- 
dent jogszabályokkal, határozatokkal, utasításokkal szabályozni, ha értel- 
mes megállapodásokat lehet kötni. Ez nemcsak jogi, hanem tartalmi-poli- 
tikai különbséget is jelent, hiszen a feleket ösztönözheti, hogy kölcsönösen 
keressék a legcélszerűbb megoldásokat." 

nA Kamaráról szóló múlt évi törvényerejű rendelet a mai keretekben 
rendezte érdekképviseleti szerepünket — mondotta Keserű Jánosné. — Ott 
vagyunk a korrnánybizottságok ülésein, hallatjuk hangunkat a vállalati gaz- 
dálkodást érintő kérdésekben. Örömmel vette tudomásul tagságunk, hogy mi- 
niszterelnökünk rövid idő alatt kétszer is részt vett kamarai fórumon és kér- 
te véleményünket. A Kamarával való érdekegyeztetés azonban — ha a dolog 
érdemi oldalát nézzük — a kormányzat számára inkább csak lehetőség, és 
nem intézményesített kötelezettség. Intézményesített érdekegyeztetés ilyen 
értelemben csak a SZOT és a kormány között folyik." 

A vélemények kikérése a hivatali közszemléletben szinte kötelező 
normává vált — jegyezte meg Szlamenicky István. — Ma már sehol sem le- 
het egy valamirevaló előterjesztést testület elé vinni, ha nem áll rajta, hogy 
a benne foglaltakkal- minden illetékes egyetért. Tőlünk az elmúlt időszak- 
ban évente mintegy 330 esetben kértek véleményt, esetenként feleslegesen is. 
Képtelenség ilyen igénynek érdemben eleget tenni, egyszerűen nincs rá idő. 
Ez a stílus szükségszerűen formalizmushoz vezet. Az apparátusok gépiesen 
egyeztetnek, csak az a fontos, hogy a bélyegző rákerüljön az anyagra. A tö- 
méntelen határozat és rendelettervezet egyikének-másikának elolvasásától 
néha úgy szabadítanak meg bennünket, hogy — s ez valóban előfordult! 
— a megkérdezésünk nélkül Írják rá a döntésre: egyetértettünk vele. Sze- 
rintem az a fontos, hogy a szövetkezeteket érintő ügyekben kérjenek tőlünk 
véleményt, és azt vegyék komolyan. Nem fogunk megsértődni, ha például a 
KRESZ módosításáról nem hallgatnak meg bennünket." 

A kormányzati szervek érdekeltek abban — hangsúlyozta Kónya Lajos 
—, hogy intézkedéseikhez megszerezzék az érdekképviseletek támogatását, 
ezért törekszenek arra, hogy intézkedési tervezeteiket az érdekképviseleti 
szervezetek széles körével egyeztessék. Néha azonban túlzásba visszük az 
egyeztetést, technikai részletkérdéseket tartalmazó végrehajtási rendelkezé- 
sekről is véleményt kérünk. A véleményezési dömpinghez az elmúlt években 
az is hozzájárulhatott, hogy a gazdaságirányításban kialakult egyfajta kény- 
szer szülte intézkedési infláció. Sokszor előfordult, hogy minden nemkí- 
vánatos jelenségre rendelettel reagáltunk, de az okokat nem szüntettük meg." 

, Minden állami szervnek elemi érdeke — hangsúlyozta Lakos Sán- 
dor —, hogy optimális döntést hozzon. Különösen fontos ez a mai feszí- 
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tett helyzetben, amikor mindenki igényeket támaszt, de kielégítésükre ke- 
vés az anyagi fedezet. Ha azonban minden részletkérdést segyeztetünkc, el- 
kerülhetetlen az időzavar. A lényegi kérdésekre kellene koncentrálni, vagy- 
is a legdöntőbb pontokon vonni be az érdekképviseleti szerveket a dönté- 
si folyamatba. Mi az akadálya, hogy ilyen irányban lépjünk?" 

, Van ilyen törkevés, de nagyon bonyolult a döntés-előkészítés —- vá- 
laszolta Szórádi Sándor. — Például a szakértői véleményezés előtt és után is 
véleményt kell mondanunk az ifjúságot érintő kormánybizottsági előterjesz- 
tésekről. Először az merül fel, hogy fenntartjuk-e az esetleges ellenvéleményt, 
azután, hogy mit tartunk fenn az eredeti véleményből, végül az érvényes el- 
lenvéleményt ismét szakértő bírálja el. Azt hiszem, sokkal világosabb és erő- 
sebb lenne a pozíciónk — és ez átsegítene bennünket valamennyi fázison —, 
ha minden szükséges információnak birtokában lehetnénk. Sokszor kérde- 
zem magamtól, vajon nem lenne-e ésszerű, ha a kormányhivatalok az érdek- 
képviseleti szervek javaslatait is megalapoznák a szükséges információkkal, 
statisztikai adatokkal, mert akkor ezek valóságos döntési alternatívák lehet- 
nének." 

, Ma azonban ezek a felvetések többnyire nem igazi alternatívák, ha- 
nem inkább csak ötletek, elképzelések, ellenjavaslatok — reflektált Kónya 
Lajos. — Szerintem a kiforrott alternatív koncepció képviselője előre szá- 
mol, s erre meg is van a lehetősége. Mi megadunk minden információt, 
amit az érdekképviseleti szervek kérnek, s ha szükséges, szakmai taná- 
csokkal is segítjük őket. Legjobb tudomásom szerint ez a többi kormány- 
szervnél is Így van. Arra viszont képtelenek lennénk, hogy mi modellezzük 
és ellássuk a szükséges bizonyító anyaggal az érdekképviseletek elképzelé- 
seit. Közel 40 partnerünk van, az ilyenfajta szolgáltatáshoz a mostani ap- 
parátus duplája is kevés lenne." 


, Nemcsak az a fontos, mekkora az érdekképviselet mozgástere, hanem 
az is, hogy milyen a vezetés fogadókészsége — húzta alá Tóth János. — 
Ha valaki egyszer vállalja, hogy a hivatalos javaslattal szemben valamilyen 
ellenvéleményt kifejtsen, s ha úgy találja, utána minden marad a régiben, 
mintha el sem mondta volna, később már inkább meg sem szólal, vagy eleve 
átfogalmazza, lekerekíti véleményét, szemben azzal, amit képviselnie kellene." 


, Egyetértek azzal, hogy jelenleg nagyon sok a bizonytalan elem a dön- 
tés-előkészítésben, de meggyőződésem, hogy ez legtöbbször nem a szándé- 
kokon múlik — fejtette ki véleményét Lehoczki Mihály. —. Főként azzal 
magyarázható, hogy a sok változás, a bizonytalanság a gazdaságban, az 
irányításban. Nem lehet azonban jobb időkre, stabilabb körülményekre 
várni; a kialakulatlan vagy csak félig-meddig kialakult elképzelésekkel kap- 
csolatban is valahogyan állást kell foglalni. Azon mégis el kellene gondol- 
kodnunk, hogy a mostani laza mechanizmus, az adhoc-jellegű egyeztetés 
megfelel-e a mai körülményeknek, alkalmas-e a figyelmen kívül nem hagy- 
ható érdektörekvések becsatlakoztatására. Szerintem kiépültebb mechaniz- 
mus kellene." 


, Véleményem szerint elsősorban két lényeges feladatot kellene meg- 
oldanunk — hangsúlyozta Nagy Sándor. — Az egyik a politikai intézmény- 
rendszer egyes elemeinek már említett nagyobb önállósága, a másik pedig az 
eltérő vélemények nyilvánosságának .biztosítása. A differenciáltan működő 
politikai rendszer keretei között mindenkinek nyilvánosan vállalnia kellene 
a véleményét, és a gyakorlati eredmény alapján a közvélemény döntse el, 
melyik félnek volt igaza. Így nyerhető meg a közvélemény is annak a po- 
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litikának, amelyet a kormányzat az érdekképviseleti SZELYEKKEI együttmű- 
ködve alakított ki." 

, A nyilvánosság szélesítése a politikai átisényzágüszes továbbfejlesz- 
tésének kétségtelenül kulcsfontosságú feladata — jegyezte meg Lakos Sán- 
dor. — A nagyobb nyilvánosság nemcsak a döntések nyíltságát, a döntés- 
előkészítés során megfogalmazódó vélemények nyilvánosságát jelenti, ha- 
nem a csoport- és rétegérdekek nyíltabb megjelenését, ütközését is. Így nö- 
velhető lenne a különböző szervezeteken belüli érdekegyeztetés szerepe, 
egyszersmind tehermentesíteni lehetne a vezetési szintet a sokféle részérdek 
figyelembevételének és egyeztetésének feladata alól." 

, Szükség volna arra is, hogy az állami érdek képviselete ne háruljon 
ilyen nagy mértékben a központi állami szervekre — hívta fel a figyelmet 
Kónya Lajos. — Az alsóbb szinteken, a helyi szervekben és gazdasági szerve- 
zetekben ma még nem nagyon képviseli senki a vagyon gyarapításával ösz- 
szefüggő társadalmi érdeket, a távlati érdekeket. Mindeddig nem sokan vál- 
lalták például a hatékonyabb foglalkoztatással járó konfliktusokat sem. A 
gyakorlatban alig ismerhető fel a munkáltatói érdek, nem tudjuk, ki képvi- 
seli valójában a tulajdonos érdekeit. A feltételeket úgy kellene alakítanunk, 
hogy a munkáltató és a munkavállalók érdekvédelmi szervezete, a szakszer- 
vezet minél több kérdésben helyileg megállapodjon. Ne kelljen az üzemi ér- 
dekvédelmi problémákkal egy vagy több lépcsőfokkal feljebb bajlódni." 

, Csakhogy jelenleg a gazdasági szabályozók nem ebben az irányban 
hatnak — reagált Lehoczki Mihály. — Igaz, a szövetkezetek sok tekintet- 
ben kivételt jelentenek. Az állami területen azonban gyakran csak a belá- 
táson múlik, , hogy az alsó szintű érdekegyeztetés megfelel-e a népgazdasá- 
gi érdeknek. 

Keserű Jánosné KANESÚlzoztás , Ahhoz, hogy a vállalatok, a munkáltatók 
és a munkavállalók, illetve érdekképviseleti szervezeteik között megállapo- 
dásos rendszer működjön, fejlettebb piaci viszonyokra, világosabb meghatá- 
rozott társadalmi és gazdasági stratégiára van szükség. Az érdekképviseletek 
az elfogadott stratégián nem tudnak változtatni, a stratégia hiányát nem ké- 
pesek pótolni, ez nem az ő hatáskörük." 


, Véleményem szerint az érdekegyeztetés eredményeként egyfajta ega- 
lizált érdek jön létre — mondta Lehoczki Mihály. — Ez abból ered, hogy 
senki nem vállalja fel a konfliktushelyzeteket.? 


, Én úgy látom, hogy jelenleg alapvetően egy prakticista spénztárnoka- 
szemlélet és ennek megfelelő érdek érvényesül —. mondta el véleményét 
Szlamenicky István. — Különösen így van ez, ha egy adott témában nincs ki- 
forrott koncepció. Ez jól lemérhető azon, hogy javaslataink elutasításakor 
nemegyszer a pénzhiány az indok, igényeink, jó ötleteink teljesítésének az 
anyagiak szabnak határt. Noha a kényszer valóban nagy úr, ezt mégis rossz 
gyakorlatnak tartom, mert nem visz előre, lefékezi a kibontakozást." 


"A KISZ érdekképviseleti munkájának egyik fontos tapasztalata, hogy 
a kormányzati szervekben kialakult koncepciókon, kész döntési javaslato- 
kon már nemigen lehet változtatni — mondta Szórádi Sándor. — Az ille- 
tékesek szinte beleszeretnek — ha szabad így fogalmazni — az általuk ki- 
dolgozott variációba, és bármilyen jó ötleteink, elgondolásaink vannak, azo- 
kat nem szívesen fogadják. Ezért mi újabban arra törekszünk, hogy lehe- 
tőleg már a műhelyvitákba bekapcsolódjunk, vagyis még mielőtt bármi- 
lyen koncepció megerősödött volna." 


, Ugyanez a mi tapasztalatunk is — erősítette meg Keserű Jánosné. — 
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Minél feljebb megy egy javaslat, annál inkább presztízskérdéssé válik 
mind az apparátus, mind az előterjesztést láttamozó vezető számára, hogy 
az eredeti koncepció ne változzon. Az ilyen szintű viták nagyrészt már 
formálisak, az igazi érvekkel a műhelyvita szakaszában lehet csak előállni." 


, Nem lenne teljes a kép, ha nem ejtenénk szót a bürokráciáról — 
tette hozzá Lehoczki Mihály. — A módosító javaslatokat nem kis részben a 
különféle szabályokra hivatkozva rvédi kis az apparátus. 


.Az érzéketlenség, a bürokratizmus ellen mi is harcolunk, csakúgy, 
mint ahogy az érdekképviseleti szervek is küzdenek saját apparátusuk bü- 
rokratizmusa ellen — szólt hozzá a vitához Kónya Lajos. — A Miniszter- 
tanács és a SZOT találkozói évek óta rendszeresek, és egyre inkább sza- 
kítanak a korábbi formális gyakorlattal. Régebben szinte szabály volt, hogy 
a kormány jelölte ki a tárgyalások napirendjét. Ma már ez megegyezés 
kérdése, sőt az utóbbi időben a SZOT a tárgyalási témák kezdeményezője. 
Sokat változott a tárgyalások nyilvánossága is. Érdemi viták folynak, s er- 
ről a közvélemény is egyre inkább tudomást szerez. Szerintem is megfontolást 
érdemel, hogy a kormányzat más szervezetekkel is, többek között a Ke- 
reskedelmi Kamarával], a TOT-tal és a szövetkezeti érdekképviseleti szervek- 
kel rendszeres tanácskozásokat folytasson." 


Beszélgetésünk egyik tanulsága — mondta összefoglalóul Lakos Sándor 
—, hogy az érdekképviseleti munkában, az érdekek egyeztetésében az el- 
múlt években számos fontos lépést tettünk. Sokkal több történt ezen a té- 
ren, mint amennyít erről a kérdésről a nyilvánosság elé tártunk. Helyén- 
való lenne ezt a tevékenységet széleskörűen ismertetni, bemutatni. A má- . 
. sik fontos konklúzió, hogy az érdekegyeztetést nem elég meghirdetni, kö- 
vetelményként támasztani, hanem meg kell teremteni "hozzá a szükséges 
feltételeket, mindenekelőtt azokat a mechanizmusokat, amelyek jól illesz- 
kednek politikai rendszerünkbe és működőképesek. A vita alapján úgy tű- 
nik, hogy az érdekképviseleti szerveknek elsősorban nem az egyedi dön- 
tések meghozatalában indokolt részt venniük, hanem a koncepcionális 
kérdések megfogalmazásában, eldöntésében. Az egyeztetés, a részvétel me- 
chanizmusát azzal a céllal kellene átformálni, hogy kialakuljon "ennek iín- 
tézményes rendszere. Persze emellett nem mellékes a! szemlélet, a stílus 
sem. Az érdekegyeztetés ugyanis szorosan összefügg a polítikai döntések haté- 
. konyságával, s ennek révén a szocialista rendszer működőképességével, életké- 
pességével. Ha nem vesszük folyamatosan figyelembe a hivatalostól eltérő 
véleményeket, a felvetődő ellenérvéket, nem csodálkozhatunk azon, hogy 
hibák, tévedések csúsznak be, hogy politikai nehézségek támadnak. Kor- 
szerű döntési szemléletre és gyakorlatra is szükség van tehát. Nem jó, ha 
az apparátusok mindenáron a maguk elképzeléseit akarják a testületek elé 
terjeszteni. Felelősségüknek egyaránt magában kell foglalnia a szakmai 
igényességet és az érdektörekvések iránti érzékenységet. Ahhoz, hogy ez a 
felfogás uralkodóvá váljék, nagyon sok régi szokást, presztízsszempontot, 
bürokratizmust és apparátusi beidegződést kell leküzdeni. 


A politikai rendszer közeljövőben napirendre kerülő továbbfejlesztésé- 
nél az egyik legfigyelemreméltóbb kérdés, hogy miként lehetne megjavíta- 
ni, magasabb szintre emelni az érdekegyeztetési mechanizmusok működő- 
képességét. Ha ezen a téren eredményes lépéseket teszünk, reményünk le- 
het arra, hogy munkánk jobban megfelel a mai Helyzet támasztotta kö- 
vetelményeknek." ; 

i SI 
: 


Takács Györgyné 


A KÖZPONTI ELLENŐRZŐ BIZOTTSÁG 
OSZTÁLYVEZETŐ-HELYETTESE 


A kommunista személyisége 


, A megfelelő embert a megfelelő helyre", szoktuk mondani, vagyis ter- 
mészetesnek tartjuk, hogy bizonyos munkakörök, felsőfokú tanulmányok 
vagy éppen vezető funkciók betöltése esetén latolgassunk: mennyire alkalmas 
az illető az adott munkára, feladatra. Az egyéni tulajdonságokat az élet szin- 
te minden területén — ott is, ahol nem végeznek közvetlen, tudományos ala- 
pokon nyugvó alkalmassági vizsgálatokat — szükséges figyelembe venni. Vo- 
natkozik ez a párttagok kiválasztására, ajánlásukra, de nem kevésbé azokra. 
akik már a párt soraiban vannak. Az alkalmasság vizsgálata — különös te- 
kintettel a személyiségjegyek változó jellegére — nyilvánvalóan nem korlá- 
tozódhat egy-egy eseményre, legyen az önmagában mégoly jelentős az ember 
vagy a mozgalom életében. Ezt felismerve nem tagadhatjuk, hogy lényeges 
mulasztásaink vannak e területen. Erre utal Kádár János parlamenti felszó- 
lalásának következő mondata: , Valóban más megítélésre van szükség a ká- 
derjegyekben; a sromantikusxs és misztikus elemek helyett a tényeket kelj 
alapul venni." Bizonyosak lehetünk abban, hogy ezzel mindenki egyetért, hi- 
szen az ember reális értékelése olyan szükséglet, mint a falat kenyér. De 
amennyire fontos, annyira nehéz is ezt megvalósítani. Kiváltképpen napjaink- 
ban jól érzékelik ezt a pártszervezetek, a közelgő tagkönyvcserével együtt jár 
ugyanis, hogy mérlegeljék, személy szerint mennyire képesek a párttagok ele- 
get tenni a rájuk háruló feladatoknak, személyes tulajdonságaik (személyiség- 
jegyeik) mennyiben segítik vagy gátolják őket ebben. 


Mielőtt azokról a tényezőkről szólnék, amelyek hozzájárulhatnak a valósághú 
értékeléshez, hangsúlyozom, hogy természetesen nem arról a szemléletről 
van szó, hogy: ,a kommunisták különös emberek, különös anyagból vannak 
gyúrva" — amit egykoron hittünk és hangoztattunk. A kommunisták is, 
csakúgy mint bárki, ilyen és amolyan tulajdonságokkal megáldott vagy meg- 
vert emberek. Ám az igaz, hogy az átlagosnál bizonyos többlettel kell ren- 
delkezniük, illetve olyan személyiségjegyeket kell hordozniuk, amelvek ké- 
pessé és alkalmassá teszik őket a párttagságra. A követelmények — vagyis 
hogy ki lehet a párt tagja és milyen jogai, kötelességei vannak — igen sok- 
rétűek. Lényegüket tekintve azonban eszmei, politikai és erkölcsi természe- 
tűek. Tehát nem érdektelen megemlíteni, hogy néha a személyiség lényegét. 
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törvényszerűségeit több tudomány — a filozófia, a jog, a szociológia, a pszi- 
chológia — kutatja, mégis sok a tisztázatlan kérdés, az eltérő vélemény. Ma- 
ga a fogalom értelmezése sem egységes. A tudományos megközelítésben 8 
személyiség fogalma minden emberre értendő, ám nem ritka, hogy csupáp 
kiemelkedő egyénekre vonatkoztatják. A fogalom használatának egyoldalúsá- 
ga is voltaképpen elvezethet az ember , misztikus", , romantikus" megítélésé- 
hez. Mindenki önálló, csak rá jellemző szubjektum, olyan, aki eddig még 
nem született és soha többé nem születhet. Mégsem mondhatunk le arról, 
hogy megismerjük egymást, s ha ez nem ís teljes mértékig, de megközelí- 
tően sikerülhet. 

Ahhoz, hogy képet kapjunk az ember személyiségéről, Rubinstejn neves 
szovjet tudós szerint három kérdésre kell megfelelő választ kapnunk. Az első, 
hogy mire törekszik, vagyis milyenek a céljai, a beállítottsága, a szükségletei, 
mit tart értékesnek, fontosnak, milyen eszmék vezérlik. A második, hogy 
mire képes az illető, ez mutat az adottságaira, képességeire, tehetségére. A 
harmadik kérdés: mit valósít meg az egyén céljaiból, törekvéseiből, azaz 
mennyire cselekvőképes. 

Napjaink egyik kulcskérdése a cselekvőképesség. Ezzel kapcsolatban ér- 
demes felidézni egy sokak által ismert és hangoztatott formulát: , Az embert 
nem aszerint ítélik meg, hogy mit mond vagy mit gondol magáról, hanem 
aszerint, hogy mit cselekszik." 

Á cselekvésnek vannak , előzményei". Tudvalévő, hogy a személyiség 
legfontosabb alapeleme, tartópillére a jellem, amely sok tévhit ellenére sem 
velünk született tulajdonság, hanem a nevelő hatások mellett az élet küzdel- 
mei fejlesztik, formálják és erősítik. Noha a jellem nem statikus, mégis vi- 
szonylag állandó személyiségjegy, mondhatni bélyeg, amelyet az ember ma- 
gán visel. A jellemről kiváltképpen sokat kell tudniuk a kommunista közös- 
ségeknek. Már csak azért is, mert a jellem cselekvésben, magatartásban ölt 
testet, s lényegét tekintve azoknak a viszonyulásoknak összessége, amelyek 
az embernek önmagához és másokhoz, a társadalomhoz, munkához, a javak- 
hoz fűződő viszonyulásaiban megjelennek. Pozitív és negatív vonások alkot- 
ják a jellemeket, s ezek szinte végtelen sok ellentétpárba sorolhatók. Lehet 
valaki például emberséges vagy embertelen, szerény vagy elbizakodott, kö- 
zösségi vagy közösségellenes, dolgos vagy lusta, takarékos vagy tékozló stb. 
A jellem minden ember sorsában nagy jelentőségű, de különösen fontos, hogy 
a párt soraiba olyanok kerüljenek, akiknél a pozitív jellemvonások az ural- 
kodók. 


A pártszervezetekben többségében a párttagokat és a pártba jelentkezőket 
(mind az ajánlók, mind a környezete, a párttagok és a pártonkívüliek is) 
cselekedetei, magatartása szerint ítélik meg. Általában nemcsak egy vagy né- 
hány szempont alapján döntik el, hogy alkalmas-e az illető a párttagságra. 
Néha azonban elegendőnek tartják pusztán azt, hogy az adott személy jól 
dolgozik, ami természetesen nem mellékes, de nem elégséges ahhoz, hogy a 
párttagsággal járó összetett követelményeknek megfeleljen. Célszerű :tovább- 
lépni: bizonyos tényezők ismerete, ha nem is százszázalékosan, de megbíz- 
hatóan elősegítheti a személyiség értékeinek feltárását, megismerését, így az 
alkalmasság objektívabb megítélését. 

Társadalmunkban az egyén értékének fontos jelzője a közösséghez fű- 
ződő kapcsolat. Akit a segítőkészség, az önzetlenség jellemez, az képes a töb- 
biekért cselekedni, felelősséget vállalni, kész a közös célokért dolgozni, sőt 


áldozatot is hozni. Az ilyen ember, ha kell, kiáll a közösség ügyeiért, nem- . 
csak az elismerésben osztozik, hanem a kudarcot, a hibákat — ha ő is felelős 
értük — sem hárítja másra. Átérzi, hogy , felelősséggel tartozunk egymásnak, 
felelősek vagyunk egymásért". A mindennapok során főleg azt kifogásoljuk 
a pártszervezetekben, hogy csökkent a közösségi érzés, és sokaknál az önzés 
lépett a helyébe. Tagadhatatlan, hogy van ilyen jelenség, de mindig figyelem- 
be kell venni az adott viszonyokat. A ma embere nem úgy közösségi, mint 
a felszabadulás utáni első esztendőkben s a párttag sem ítélhető el, ha az 
anyagi érdekeltség vezeti. A baj akkor van, amikor ezt a közösség kárára 
teszi, ha csak az anyagi javak megszerzése térdekli, tölti ki életét, s nem 
igényli és nem ismeri fel az egyéb értékeket. Tudniillik az ember személyi- 
ségének értékéről vall az is, hogy mit tart értékesnek, fontosnak, hasznos- 
nak, szépnek. Az igény és igényszint is árukodik a jellemről. Az igény nem- 
csak abban áll, hogy célt tűzünk magunk elé, hanem abban is, hogy az el- 
érését szolgáló eszközöket ismerjük és vállaljuk, továbbá aszerint cselek- 
szünk, tehát nem ölbe tett kézzel várjuk a szerencsét. Minél magasabb vala- 
kinek az igényszintje, annál gazdagabb személyiségű az ember. , Ha céljai- 
dat alacsonyabbra tűzöd, az igazság útjáról letérsz" — intenek már az ókori 
babiloni törvények is. Kétféle meghatározó igény dominál: az egyik a tár- 
sadalmi, a másik az egyéni; a társadalom irántunk, mi a társadalom iránt 
támasztunk igényeket. Jó, ha a kettő egyensúlyban van, vagyis az egyén 
nem vár többet a társadalomtól, mint amit ő annak nyújt, a társadalom pe- 
dig reális igényeket támaszt az egyénekkel szemben. Az utóbbi esztendőkben 
tanúi lehetünk, hogy nincs mindig tényleges egyensúly, esetenként a társa- 
dalom igényel többet az egyéntől, gyakoribb azonban, hogy az egyén támaszt 
nagyobb igényeket a társadalommal szemben. Fejlődésünk jelen szakaszában 
— nem nagy tévedéssel — arra a következtetésre juthatunk, hogy a társa- 
dalom igényei, követelményei növekszenek az egyénnel szemben. Nehezebb 
periódusba jutottunk, s átmenetileg ezzel a helyzettel számolnunk kell. Fon- 
tos szem előtt tartani, hogy az egyén mindenekelőtt önmagával szemben le- 
gyen igényes, mert csak így támaszthat igényeket a társadalom és az egyes 
személyek iránt. 


A kommunista fontos és értékes személyiségjegye az aktivitás. Enélkül) 
törekvései a vágy, a sóvárgás fokán maradnak. Az aktivitás értékét azonban 
a cél szabja meg: ha a cél káros, sőt társadalmilag veszélyes, akkor az akti- 
vitás is az. A párttagság nélkülözhetetlen feltétele a pozitív célra irányuló 
aktivitás. Néha tapasztalunk céltalan vagy öncélú jaktivitást is. A fontoskodó, 
önmagukat adminisztráló emberek nemcsak fecsérlik saját és mások ener- 
giáit, hanem többnyire kártékonyak is. 

Előfordul, hogy az aktivitás felfogásában szinte kézzelfoghatóak a hibás 
nézetek. Sokszor például azzal azonosítják, hogy ki hányszor szólal fel vagy 
jelent meg valahol. Egy taggyűlésen nem az a cél, hogy sokan szólaljanak 
fel, hanem hogy okosan, alkotóan, reálisan szóljanak a napirendre tűzött té- 
mákhoz, s a tennivalókat jól határozzák meg. Ehhez néha a sok hozzászóló 
sem elegendő, ha nem volt például megfelelő az előkészítő munka, ha hiány- 
zott a kritikai szellem, a többre törekvés. 


Fontos információt szolgáltat az egyén személyiségének értékességéről a mo- 
tivációs bázisa, azaz hogy cselekvéseit külső kényszer vagy belső indíték 
hatására végzi. A motívum az embert cselekvésre késztető indíték. Minden- 
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kiben mindig sokféle motívumok működnek, némelykor ezek közül több egy- 
azon dologra is irányulhat. A motívumok lehetnek egymással ellentétesek is, 
szembekerülhetnek, sőt harcba léphetnek egymással, az egyén ezt belső vívó- 
dásként, konfliktusként éli át. A motívumok egész rendszert alkotnak, s min- 
denkiben a motivációknak egy reá jellemző, viszonylagos állandó értékrend- 
szer alakul ki. Így akit igazán jól ismerünk, számolhatunk vele, hogy bizo- 
nyos helyzetben milyen módon fog viselkedni. 

Értékes emberi tulajdonság az önállóság is, mely lényegében azt jelenti, 
hogy az egyén választási lehetőség esetén, illetve kritikus helyzetben vagy 
kényszerítő körülmények közepette külső segítség, sugalmazás nélkül képes 
dönteni. Mégpedig oly módon, hogy döntéseiért és tetteiért vállalja a felelős- 
séget, és azt nem próbálja másra hárítani. Ez érvényes a magánéletre csak- 
úgy, mint a társadalmi, munkahelyi viszonyokra. Fontos, hogy a párttagok 
olyan emberek legyenek, akik önállóan tudnak dönteni, cselekedni, és mind- 
ezért felelősséget is vállalnak. 

Élete folyamán mindenkit érhetnek káros hatások, befolyások. Lényeges, 
hogy az egyénnek van-e ereje, bátorsága ellenállni a rossz hatásoknak, kü- 
lönben — önállóság híján — rabjukká lesz. Megtörténhet hogy az ember 
környezetében bűnös tevékenységet folytatnak, ilyenkor felmerül, hogy ké- 
pes-e ezekkel szembeszegülni, vagy esetleg nem mer ellenük semmit sem ten- 
ni, sőt talán éppen velük sodródik, bűntársukká válik. Ezek a gyenge akaratú 
emberek, önállóság és akarat híján, többnyire szándékuk ellenére kerülnek 
ilyen helyzetbe. I 


A pártban a követelmények egyike az önként vállalt, tudatos fegyelem. 
A fegyelmezetlen emberből soha nem lesz jó kommunista. A fegyelmezett 
ember megérti, elfogadja és megtartja a társadalmi, közösségi normákat, sza- 
bályokat, és ebben nem a külső kényszer vagy a félelem játszik szerepet, 
hanem a belső meggyőződés. A fegyelem tehát nem kényszer, hanem önma- 
gunkkal szemben támasztott igény, s Így az egyén saját céljai közé emelke- 
dik. A külső követelményeknek ez a belsővé válása változtatja át a mechani- 
kus fegyelmet tudatos fegyelemmé, önfegyelemmé. 

Különösen időszerű hangsúlyozni, hogy az értékes, gazdag személyiség vele- 
járója a kreativitás. Az emberi képességnek olyan sajátos együttese ez, 
amit alkotóerőnek is nevezünk: általa új produktumok, alkotások születnek. 
A kreatív embereket széles körű érdeklődés, lényeglátás, rugalmasság, kriti. 
kusság és önkritikusság jellemzi. Új megoldásokat keresnek, kerülik a sab- 
lonokat, fogékonyak az új iránt, fegyelmezettek, kitartóak, és céljaik érdeké- 
ben képesek a lemondásra is. Sajnos, sokszor ezzel szinte , gyanússá" válnak. 
Azt tapasztaljuk, hogy a kreatív emberekkel szemben helyenként ellenérzést 
táplálnak, amit többnyire a féltékenység, az irigység motivál. A pártban 
nagy szükség van az új iránt nyitott, fogékony, alkotó emberekre. Viszont 
óvnunk kell a pártot a nagyhangú, magukat zseninek kikiáltóktól csakúgy, 
mint a tehetetlen, kisszerű, maradi egyénektől. 

Ahhoz, hogy az egyén reális önismerettel és , én"-képpel rendelkezzék, 
szükséges a közösségekben elfoglalt tényleges helyének felismerése, valamint a 
másokkal való összehasonlítás képessége is. Természetesen nem úgy, ahogy 
az gyakran megesik: , neki mennyivel több a fizetése", hanem úgy, hogy , ő 
mennyivel többet ér, mint én". A valós , én"-kép megkönnyíti az ember számá- 
ra a társadalomba való beilleszkedést és társadalmi szerepének megfelelő be- 
töltését. Aki magát túlértékeli, az általában nehezen tud szót érteni a kör- 
nyezetében élő emberekkel. Az ilyenek tehát nem valók a pártba. Azok pe- 
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dig, akik lebecsülik önmagukat, s személyüket a valóságosnál értéktelenebb- 
nek vélik, vagyis kisebbségi érzésektől gyötört egyének, sokszor bizonyta- 
lankodnak, határozatlanok, némelykor éppen szerénytelenséggel, durvasággal, 
erőszakossággal igyekeznek leplezni kisebbségi érzéseiket. A hibás önértéke- 
lés sok baj forrása, az elégedetlenségnek, cinizmusnak, pesszimizmusnak csak- 
úgy, mint annak, hogy az ilyen emberek csak a dicséretet fogadják el. Ezért 
kerülnek a hízelgők hálójába. Az önértékelési hibákkal küzdők a bírálatra, 
önbírálatra nemigen képesek, ez a követelmény nehezen megvalósítható ná- 
luk. A pártban olyanokra van szükség, akik a valóságnak megfelelően érté- 
kelik saját személyüket, nem becsülik sem túl, sem le képességeiket. 


A párttaggá nevelés, a kiválasztás szempontjából jó tehát, ha az egyén sze- 
mélyes tulajdonságait kellőképpen megismerjük. 

Az ember jelleme, személyiségjegyei — mint fentebb érintettük — vi- 
szonylag állandóak, ám ez nem azt jelenti, hogy ne lennének fejleszthetők, 
változtathatók, még a párton belül is formálhatók. Lehetőleg olyan egyének 
legyenek a párt tagjai, akiknél ez viszonylag könnyebben megy végbe, akik- 
nél a kommunista jellemvonások fejlesztése kevesebb akadályba ütközik, il- 
letve gyorsabban és hatékonyabban tudják magukévá tenni a párt követel- 
ményeit, normativáit. 

Ennek ellenkezője is megesik, ha például olyan kedvezőtlen tulajdonsá- 
gúak kerülnek be a pártba, akik nem képesek eleget tenni a párttagsággal 
járó követelményeknek. Az ilyen emberekkel sem a környezetük nem lesz 
elégedett, és ők maguk sem fogják jól érezni magukat a pártban, ami előbb- 
utóbb konfliktust okoz. Előfordulhat, hogy akad olyan tag is, aki közömbössé 
válik, lazítja kapcsolatait a párttal, s végül vagy kilép, vagy törlik a pártból. 
Az is megtörténik, hogy a jellemhibák a pártfegyelem megsértéséhez, súlyos 
esetben a pártból való kizáráshoz vezetnek. Ma mindennél fontosabb, hogy a 
párttagok helytálljanak, példát mutassanak, hiszen nehezebb gazdasági-politi- 
kai viszonyok közé kerültünk. Aki vállalta és vállalja, hogy a párt soraiba 
felvegyék, az tudta és tudja, hogy ez nemcsak elismerés és megtiszteltetés, 
hanem embert, jellemet próbáló vállalkozás, ami szilárd, elkötelezett, pozitív 
személyiséget igényel. i 


TESTVÉRPÁRTOK ELETEBOL 


A fejlődés intenzív tényezőiről 


BESZÉLGETÉS V. J. FROLOVVAL, i 
A VIBORGI KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRÁVAL 


Az örök város" — c. könyvben Ehrenburg megörökíti egy francia mondását, 
miszerint , Két gyönyörű város van Európában: Párizs és Leningrád. De Pá- 
rizsnak nincs meg Leningrád dicsősége, sem bánata." Udvarias bóknak is 
tűnhetnének e szavak, de akit egy kicsit is érintett már a Néva-parti város 
szele-szelleme, az előtt elevenné válik a hős város világjelentőségű dicsősége 
csakúgy, mint tengernyi, generációkat átfogó fájdalma. A nagy október szü- 
lőhelyén a most írandó történelmi időszak hétköznapjaiba próbáltunk bepil- 
lantani a legendás viborgi városrészben, Leningrád legnagyobb kerületében. 
Ötszázezer ember él itt, közülük negyvenezer a párttag. S ez a legtipikusabb 
munkáskerület is: a termelés 80 százalékát adják üzemei. A viborgi kerület 
pártbizottságának első titkárával és vállalati pártmunkásokkal beszélgetett 
Balogh Mária, a Pártélet főszerkesztő-helyettese a fejlődést gyorsító ténye- 
zőkről, a gazdasági-politikai programok gyakorlati érvényesítéséről. Ezúttal 
a V. J. Frolovval folytatott beszélgetést közöljük. 


A Szovjetunió Kommunista Pártjának a társadalmi-gazdasági fejlődés meg- 
gyorsításáról szóló programját a világon szinte mindenütt nagy érdeklődés 
kíséri. Az pedig különösképpen a figyelem középpontjában áll: miként 
valósulnak meg az átalakítás célkitűzései. Milyennek ítéli ön saját terüle- 
tén az átalakítás koncepciójának gyakorlati érvényesülését? 


Először is szeretném megjegyezni: kerületünkben az új dolgok szívesen látott 
jelenségek. Nemcsak azért, mert nagy politikai hagyományaink vannak, s 
a forradalmi eszmék mindig otthonra találtak városrészünkben (itt 11 történel- 
mi emlékhely van), hanem, mert magunk is a kezdeményezők hírében ál-. 
lunk. Én azt hiszem, teljesen jogosan. Gazdasági előrehaladásunkban nagy 
szerepük volt például az úgynevezett (s ma több szempontból indokoltan bí- 
rált) ellenterveknek, amikor az üzemek kollektívái az előírásos feladatokon 
kívüli nagyobb teljesítmény elérését vállalták. Országunkban elsőként itt va- 
lósítottuk meg az ipar és a tudomány egyesülés jellegű kapcsolatát is. Az 
ilyenfajta együttműködés hasznosnak bizonyul mind a termelőknek, mind a 
tudósoknak, de legfőképpen azoknak, akik a termékeket használják. Mind- 
azonáltal az eddigi eredmények, az új iránt fogékony munkahelyi légkör nem 
jelent automatizmust az átalakítás számára. Az újért — mellesleg igen lénye- 
gesnek tartom, hogy az jobb legyen a meglévőnél — bonyolult munkát kell 
végezni gazdasági és politikai téren egyaránt. Először is, mert a gyorsítás 
programja önmagában — bármily magasztos célt tűz ki — nem jelenti azt, 
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hogy egy csapásra minden előnyére változik. A hangsúlyt az időtényezőre 
tenném. Mert ha azonnal nem várhatjuk is a negatív jelenségek megszűné- 
sét (például bizonyos áruk hiánya helyett az árubőséget), arra mindenképpen 
szükség van, hogy a munkáskollektívák megértsék: az eredményesebb gaz- 
dálkodás, a minőség javítása, általában a szocialista rendszer tartalékainak 
jobb hasznosítása saját előnyüket is szolgálja. Különben nem biztosítható a 
személyes érdekeltség, amely nélkül viszont aligha tudnánk előbbre lépni. 


Örömömre szolgál, hogy ilyen fontosnak tartja, nagyra értékeli a szemé- 
lyes érdekeltséget. Sokszor volt ez alábecsült tényező vagy csak sza- 
vakban hangoztatott elv. Most milyennek ítéli a helyzetet a gyakorlatban, 
s mit tesznek az érdekeltség erősítéséért? 


Ha egy mondatban válaszolhatnék csupán, akkor leegyszerűsítve azt monda- 
nám: az érdekeltség ma még — sem anyagi, sem erkölcsi vonatkozásban — 
nem jó. Természetesen általában mindenki helyesli, igényli az önállóbb gaz- 
dálkodást, a bürokrácia csökkentését, anagyobb mérvű demokráciát, a szín- 
vonalasabb szociális viszonyokat, a több keresetet, a szélesebb választékot, a 
kifogástalanabb árukat, vagyis az élet minőségének javulását. Ebben egyek 
és oszthatatlanok vagyunk! Nem ennyire egyértelmű azonban, hogy kinek 
mit kell tennie mindezért, s nem is teszi meg még mindenki azt, ami tőle 
elvárható. Több tényező következménye ez az állapot. Közrejátszik benne az 
is, hogy a korábbinál igényesebben vetődik fel az érdekeltség problémaköre, 
de nehéz és bonyolult dolog megteremteni a feltételeket ehhez a megnöveke- 
dett igényhez. Egytészt, mert a régi és az új igények együtt vannak jelen, 
s ebben a múlt nagy súllyal esik latba. A mostanában jogosan kifogásolt 
módszerek (mert túlhaladta őket az idő) például nem is olyan régen még el- 
ismerést váltottak ki. A jelen helyzetben sem szabad például lebecsülnünk a 
termelés mennyiségi szempontjait. Fontos feladatunk, hogy megállítsuk a nö- 
vekedési ütem csökkenésének tendenciáját, s szorgalmazzuk a vállalati ter- 
vek mennyiségi teljesítését. Mindeközben egyre jelentősebb a fejlődés inten- 
zív tényezőinek alkalmazása. 

Úgy vélem, hogy a kerületi pártbizottságnak és az alapszervezetnek a 
munkáskollektívák intenzívebb munkára ösztönzése érdekében kifejtett te- 
vékenysége is/)hozzájárult ahhoz, hogy az év első felében vállalataink, intéz- 
ményeink döntő többsége túlteljesítette a munkatermelékenység, a nyereség 
mutatóit, az önköltség csökkenését és a minőség javítását célzó előirányzato- 
kat. Az előző év első hat hónapjával összehasonlítva, számottevően csökkent 
a szerződéses kötelezettségek alapján le nem szállított áruk mennyisége. A 
javulás ellenére is azt tapasztaltuk, hogy nem sikerül szándékaink szerint 
teljesíteni a szerződésekben vállalt kötelezettségeket. Olyan ellentmondáso- 
san alakult a helyzet, hogy miközben nyolc kollektíva mintegy hárommil- 
lió rubel értékű termékkel adós maradt megrendelőinek, ezzel egyidejűleg 
viszont mások terven felül értékesítettek több mint tízmillió rubel értékű 
terméket. 


Nemrég a kerületi pártbizottság ülésén vitatták meg az SZKP KB júliusi 
ülésen hozott határozatok végrehajtását. , Pontos szervezéssel és az ideoló- 
giai háttér biztosításával járuljunk hozzá a gazdaságirányítás átalokításá- 
hoz" címmel jelent meg az egyik újságban — amit megkaptam öntől — a 
pártbizottság jelentése. Természetesen felhasználom, de szeretném, ha be- 
avatna abba, hogy mit tart ez idő tájt ebből kiváltképpen fontosnak? 


Az elért eredményekkel nem vagyunk elégedettek, bár ezek igen jelentő- 
sek. Különösen azért, mert még nem tudjuk teljes mértékben kihasználni a 
kerület tudományos-műszaki és termelő erőforrásait, nem sikerült még elér- 
nünk, hogy minden kollektíva egyenletesen dolgozzon. Gyakorlatilag nem 
csökken azoknak a vállalatoknak a száma, amelyek rendszeresen nem teljesí- 
tik előírt mutatóikat, a munkatermelékenységi előirányzatokat, a közszük- 
ségleti cikkek előállításának terveit, késnek a beruházások befejezésével, a 
termelő és szociális objektumok átadásával. 

Ezenközben megjegyzem, hogy tulajdonképpen bennünket nem pusztán 
az nyugtalanít, hogy egyik-másik vállalat nem teljesíti ezt vagy azt a kö- 
telezettségét. Az élet már csak olyan, hogy esetenként eltér a mégoly tu- 
dományos alapon kiszámított tervtől is. A gond számunkra elsősorban abból 
ered, hogy a pártbizottságok, pártszervezetek nem fordítanak kellő figyel- 
met annak elemzésére, mi az oka az elmaradásnak, a gyenge teljesítmények- 
nek, s így nem is tudnak érdemben fellépni a hibás jelenségekkel szemben, 
de érdemi segítséget sem tudnak adni, mert a buzdítás ma már önmagában 
eredménytelen. Nem mondom, hogy nem kell lelkesíteni az embereket, de 
például a több műszak bevezetéséhez, a kiváló áruk mennyiségének gyara- 
pításához gazdaságilag-műszakilag megalapozott tervek is íkellenek. Több 
vállalatunk erre nem fordít kellő energiát, nem élnek az ebben rejlő lehető- 
ségekkel. Kétségkívül könnyebb egy-egy új berendezés üzembe állítása, mint 
a termelés több műszakos szervezése. Miközben mindent megteszünk annak 
érdekében, hogy az emberek vállalják a több műszakot, javuljon a drága gé- 
pek, berendezések kihasználása, néhány vállalatnál ellenkező tendencia tapasz- 
talható, alacsony például a fémfeldolgozó gépek kihasználtsági foka. 


Mindeközben reálisnak tortja, hogy a kerületben minőségjavító programot 

hirdettek meg. amely szerint jelentősen (1990-re több mint 80 százalékkal) 

növelik a ,kiváló áru" jelzést viselő termékek arányátf Gondolom, ennek 

a fogyasztók nagyon örülnek, hiszen ma még sok a gond ezen a területen. 
Mindent megteszünk, hogy a minőség javításában kitűzött célt elérjük, sőt 
mivel ebben az érdekeltség egyértelműbb mind a vállalat, mind az egyén 
számára, elképzelhető, hogy még néhány százalékkal magasabbra állítsuk a 
mércét. Egyelőre azonban még nagyon sokat kell tennünk a termékek jobb 
minőségéért. Kétségtelenül nagy a vállalatok közötti szóródás ezen a terüle- 
ten is. Vannak kiválóan dolgozó vállalatok, de vannak olyanok is, amelyek 
ebben az évben például egyetlen olyan terméket sem állítottak elő, amely ki- 
érdemelné a , kiváló áru" cír et. A feladat nagyságát jelzi. hogy az idén be- 
vezetett termékek mintegy 21 százaléka viseli a minőségi emblémát. Összes 
termékeink tekintetében egyébként meghaladjuk a 64 százalékot. A különb- 
ség nagy, de az elhatározást semmiképpen nem mondanám irreálisnak. Meg- 
győződésem, hogy a műszaki és termelési potenciál, valamint a gazdasági 
mechanizmus rendszerében végre kirajzolódó minőségi változások széles lehe- 
tőséget teremtenek a kezdeményezés, az alkotás, a szocialista vállalkozás szá- 
mára. S ne feledjük, ha valami, akkor a minőség igazán és nagymértékben 
az emberek szakmai szeretetén, a jó munka erkölcsi-anyagi elismerésén mú- 
lik. A program kulcskérdésének tartjuk éppen ezért az érdekeltség sokirányú 
fokozását. Ez vezethet el a még eléggé nagy fogyasztási, szociális problémák 
megoldásához ís. 


A lakáshelyzet javítását is ideérti? Úgy hallottam, hogy a kerületben is, de 
Leningrád egész térségében a sok új lakónegyed építése ellenére elég 
sok a lakásra váró, illetve kedvezőtlen körülmények között élő ember. 
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" A lakáshelyzet megoldására — amint azt ön is tudja — az SZKP KB XXVII. 
kongresszusa hatalmas társadalmi jelentőségű programfeladatot tűzött ki. Le- 
szögezte: 2000-ig gyakorlatilag minden családnak önálló lakást vagy házat kell 
biztosítani. Ezt a célkitűzést a lakásra várók, a szűkös viszonyok között élők 
természetesen örömmel fogadták. De az öröm mellett él a kétely is, hogy 
vajon reális-e ez az elhatározás? 

Mi is felmértük éppen ezért, mennyiben tudjuk megvalósítani a kitűzött 
célt. Az elemzés azt mutatja, hogy ezen a területen még nincs minden rend- 
ben: saját erőnk — legalábbis jelenleg — kevésnek bizonyul. Az elvégzett 
számítások azt mutatják, hogy a lakásátadási ütemtervet figyelembe véve, 
mintegy 160—180 ezer négyzetméternyi lakásterületet kell átadnunk a lehető 
leggazdaságosabban. Ma félkész állapotban van negyvenezer négyzetméternyi 
lakásterület. A kerület minden iparvállalatának és tudományos kutatóinté- 
zetének kezdeményezően, aktívan kell részt vennie e feladat megoldásában, 
nem lehet arra várniuk, hogy valaki felépítteti és rendelkezésükre bocsátja 
a lakásokat. 


A gyorsítás feltételeinek javításában a sok tényező közül mi a leglénye- 
gesebb az ön felfogása szerint? 


Ma — sokkal inkább mint korábban bármikor — szükség van arra, hogy 
minden irányban növeljük a párt befolyását, és az átalakítás feltételei között 
széleskörűen alkalmazzunk minden új módszert, amely előreviszi az ügyet. A 
pozitív tapasztalatokat aktivizálni kell az átalakítás érdekében. Ezen a téren 
— véleményem szerint — az első fontos elem a nyilvánosság és a demokra- 
tízmus további szélesítése a pártbizottságok munkájának, a kollektivitás fo- 
kozása a helyzetelemzés és a határozatok kidolgozása során. A második fon- 
tos elem, hogy a gazdaság pártirányításában az adminisztratív-gazdasági esz- 
közökről át kell térni az irányítás politikai módszereire. Ennek során messze- 
menően figyelembe kell venni és aktívan alakítani kell a közvéleményt, ha 
szabad így fogalmazni, , előre" kell dolgozni. 

Szeretnénk megértetni, hogy a gazdaságirányítási mechanizmus átalakí- 
tásának feltételei között megnő a pártbizottságok, a pártszervezetek szerepe. 
Nyíltan meg kell azonban mondanom, hogy a kommunisták egy részénél a 
felelősségérzet csökkenését tapasztaljuk. Gyakran érzékeljük a kezdeményező- 
készség hiányát, és azt is, hogy a párt fórumain nem elvi alapon értékelik 
egyes gazdasági-műszaki vezetők tevékenységét. Mindez gyengíti a pártszer- 
vezetek tekintélyét, elbizonytalanítja az embereket, arra késztetve őket, hogy 
a megoldások öntevékeny keresése helyett a felsőbb szervekhez forduljanak. 

Annak, hogy ez így alakulhatott, egyik oka az emberek tájékozatlansága, 
de hozzájárult a kádermunka gyengesége, a nyilvánosság és a demokratiz- 
mus hiánya is a tisztségviselők megválasztása során. Emiatt a pártszervezete- 
ket politikai harcosok helyett helyenként olyan titkárok irányítják, akik úgy- 
mond a gazdasági vezetés , zsebében" vannak, s Mihail Gorbacsov szavaival 
élve, , körbetáncolják ezeket a gazdasági vezetőket". S hogy ez mit szül, ar- 
ra csak egyetlen példát említenék. Az egyik tudományos kutatóintézetnél az 
elmúlt évben a pártszervezet hétszer foglalkozott a beruházások helyzetével, 
a féléves tervet mégsem tudták teljesíteni. Az intézetben végzett fejlesztés 
gazdasági eredménye egyenlő a nullával, a pártbizottság azonban egyetlen 
alkalommal sem számoltatta be az intézet vezetőségét. Mi több, az ellenőrzés 
teljes hiányának tudatában a nyílt párttaggyűlésen az intézet igazgatója fel- 
készületlenül jelent meg, pedig a napirenden az ő beszámolója szerepelt. 
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Említette, hogy a gazdaságiírányítás gyökeres átalakításával kapcsolatos 
feladatok kiváltképpen azért bonyolultak, mert egyidejűleg hatnak az irá- 
nyitás régi és új módszerei. Ilyen körülmények között miben látja a kerü- 
let munkáskollektíváinak és főleg párttagjainak, pártszervezeteinek teen- 
dőit? 


Napjainkban kétségtelenül nem könnyű sem az egyes ember, sem a politikai 
szervezetek munkája. Egyrészt nagy feladatot tűztünk gazdaságunk elé, más- 
részt a szociális kérdések megoldása is sok energiát követel, miközben politi- 
kai megújulásra is szükség van. Ezen egyrészt a párt tekintélyének, tömeg- 
kapcsolatának erősítését értem, s nem kevésbé munkastílusunk javítását. 
Ezek természetesen összefüggnek és hatnak egymásra. Jelenleg három válla- 
latunk tért át a gazdálkodás új rendszerére, de folyik az előkészítő munka a 
többi gazdálkodó szervezetnél is. Úgy tervezzük, hogy 1989-ben minden vál- 
lalatnál áttérünk az új követelmények szerinti önálló gazdálkodásra. Renge- 
teg előkészítő munkát igényel ez, már csak azért is, mert tudva tudjuk, hogy 
az átalakítás csak akkor lehet eredményes, ha az emberek magukénak vall- 
ják valóra váltását és támogatják. Ehhez sok, főként közgazdasági ismeretre, 
új módszerek befogadására és alkalmazására van szükség. Mi tagadás, most 
. olyan szítuációban vagyunk, hogy hol tanár, hol hallgató minőségben tanul- 
juk az új közgazdasági kérdéseket, az önelszámolás kritériumait, a hitelezés, 
a piac stb. szerepét. Sok tekintetben módosult, korszerűsödött ugyanis e ka- 
tegóriák tartalma a korábbi időszakokhoz képest. Azt mindenképpen ezeret- 
nénk elérni, hogy az új törekvéseket az emberek ne szép eszmeként, hanem 
valóságos folyamatként fogják fel, aminek a végeredménye konkrét formá- 
ban hozzájárul a vállalatok jobb gazdálkodásához, a nemzeti vagyon gyarapí- 
tásához, az életkörülmények javításához. 8/4 


Mi lehet ebben a folyamatban a párt szerepe? pl 


Erre a kérdésre röviden azt válaszolhatom, hogy az átalakítás e területre is 
érvényes. Így az eddigieknél jobban, eredményesebben -kell segíteni a kor- 
szerűsítést, a gondolkodásban csakúgy, mint a munkafolyamatokban. Nem a 
gazdasági vezetők helyett akarunk dolgozni, de azt sem tagadom, hogy ese- 
tenként a beavatkozást is szükségesnek ítéljük. Nagyon lényeges azonban, 
hogy mindenki számára egyértelművé váljék, hogy ez nem lehet hosszú távon 
követendő gyakorlat. Vagyis arra törekszünk, hogy pártszervezeteink meg- 
értsék: a szükségszerűségből nem lehet, nem szabad erényt kovácsolni. A 
lényeg a pártmunkában is az eredményesség, a nagyobb demokrácia, a nyílt- 
ságra való hajlam erősítése. 


Milyen konkrét lépéseket tudna ezzel kapcsolatban említeni? 


Kerületünkben harcot indítottunk a formalizmus , vírusa" ellen. Rá kellett 
jönnünk, hogy a kevesebb értekezlet, ülésezés, papírmunka csak hasznára vá- 
lik a pártmunkának. Ebben az esztendőben például két és félszeresével csök- 
kentettük a gyűlések számát. Gyakori, hogy a kerületi pártbizottság egy-egy 
üzemben, intézményben tartja ülését abból a célból, hogy minél pontosabb 
helyszíni ismerettel rendelkezzen a döntéshez. Ezekről az ülésekről a helyi 
rádión, újságon keresztül tájékoztatjuk az adott kollektívát. Nemcsak azt 
mondjuk el, milyen napirendi pontok voltak, hanem azt is, mit határozott a 
testület. Bevezettük az alapszervezeti titkárok napját. Körülbelül háromha- 
vonként a kerületi pártbizottság tagjai elmennek a munkahelyekre, és ott 
válaszolnak a titkárokat érdeklő kérdésekre. Jónak Ítéljük az úgynevezett 
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politikai napok kerületi gyakorlatát. Ezeken párt-, tanácsi, szakszervezeti ak- 
tivisták, gazdasági vezetők vesznek részt. Több ezer emberrel sikerült ilyen 
alkalommal szót váltani. A kérdések többségére helyben válaszolnak az elő- 
adók, a további tanulmányozást igénylő problémák a kerületi bizottsághoz, 
a vállalatok és intézmények illetékes részlegeihez kerülnek. Tavaly augusztus 
óta 65 ilyen kérdésre válaszolt a kerület. Ezek közül 4 volt közvetlenül pöli- 
tikai jellegű, illetve a kommunista neveléssel -kapcsolatos, 15 a termeléssel, 39 
az életkörülményekkel, a közszolgáltatásokkal, a kereskedelemmel és 7 a 
lakóhelyen szervezendő munkával. Ezt azért soroltam fel ilyen részletesen, 
mert jól mutatja, hol szorít az a bizonyos cipő. Egyébként a felvetett problé- 
" mákat elemezzük, a tapasztalatokat felhasználjuk az egységes politikai napok 
előadóival folytatott konzultációkon, a kerületben működő politikai előadók, 
agitátorok és propagandisták továbbképzésében, de a lapok, a rádióműsorok 
szerkesztői is forrásként használják az elhangzottakat. Ez rendkívüli módon 
növeli a politikai nyilvánosság jelentőségét. Mivel a felvetett kérdéseket 
nyíltan kezeljük, és a dolgozók széles körű tájékoztatást kapnak a kerület és 
a város fejlődésével kapcsolatos kérdésekről, csökkent a kerületi pártbizott- 
sághoz küldött levelek száma, és ezt hasznosnak tartom. 


Nem venné rossz néven, ha a problémák megválaszolásának tartalma 
iránt érdeklődnék? 


Törekvésünk, hogy a lehető legőszintébb válaszokat adjuk, és minél gyorsab- 
ban orvosoljuk a felvetett problémákat. Tudjuk, sürget az idő, az emberek 
türelmetlenek. A hiányosságok ellen úgy küzdünk, hogy rendszeresen ele- 
mezzük a szervezést is, a tartalmi vonatkozásokat is. Az egyik vállalatunknál 
közvélemény-kutatást is végeztünk, ami többek között arra is ráirányította a 
figyelmet, hogy az előadók gyakran gyenge elméleti felkészültséggel, szűk po- 
litikai látókörrel rendelkeznek, egy részük alig igazodik el az adott egységgel 
kapcsolatos kérdésekben, ezért csak általánosságban tudnak válaszolni a fel- 
tett kérdésekre. Az egyik üzem megkérdezett munkatársainak 67 százaléka 
úgy ítélte, hogy a politikai napokon fellépő vezetők nem tartják be a kol- 
lektíváknak tett ígéreteiket, az üzem pártbizottsága formálisan szervezi és 
bonyolítja le az egységes politikai napokat, és nem tesz semmit azon túl, 
hogy összeállítja az előadások listáját, nem ellenőrzi az előadók felkészültsé- 
gét, nem dolgozza fel a kérdéseket. Élesen bírálják az emberek azokat az in- 
tézményeket is, amelyek elodázzák egyes konkrét kérdések megoldását. Hoz- 


záteszem, hogy bár van tétovázás, és az ügyintézés sem kielégítő, azt sem — 


felejthetjük, hogy a hiányok megszüntetéséhez még nem tudtuk sem az anya- 
gi, sem az egyéb feltételeket biztosítani. De a lényeg: minden erőnkkel 
ezen dolgozunk! És szeretném, ha tudná, nem eredménytelenül. Erről meg- 
győződhet a vállalatainknál is. Az egyik nagy cégünket, a Szvetlanát ajánlom, 
amely közvetlen, jó kapcsolatot tart a magyarországi ZNESASSÁKÉRSS Nemré- 
giben járt náluk 280 magyar szakember. 


(Következik: Látogatás a Szvetlana vállalatnál.) 


TAJEKOZODÁS 


. Harsányi László 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TUDOMÁNYOS, KOZOKTATÁSI 
ÉS KULTURÁLIS OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


Kultúra és gazdálkodás 


A kultúra szerepéről és a kulturális intézményrendszer működéséről több 
széles körű vita folyt az elmúlt években. Ezek a viták nemcsak a kulturális 
szféra egy-egy területét (a könyvkiadást és -terjesztést, a filmszakmát, a 
színházi életet stb.) érintették, hanem átfogják a kultúra egészét, kiterjed- 
tek a kultúra szerepének és lehetőségeinek általános számbavételére is (pél- 
dául arra, hogy áru-e a ikultúra). E viták tanulságait levonni nem célunk, 
de hatásukat nem tagadva témánk szempontjából is fontos a kulturális szfé- 
ra társadalmi szerepének, jelentőségének hangsúlyozása. 


A Politikai Bizottság öt évvel ezelőtt, 1982 novemberében elemezte át- 
fogóan a kulturális szféra szabályozását, gazdálkodását. Az azóta elvégzett, 
illetve a továbbra is megoldásra váró feladatok számbavételét egyrészt a szé- 
les gazdasági-társadalmi közegben lejátszódó folyamatok sorozata indokolja, 
másrészt az előttünk álló, az e terület gazdálkodását is mélyen érintő válto- 
zások szükségessége. 

A kultúra szerepe a társadalomban jóval túlmutat a szűken vett anyagi 
termelés folyamatain, az e folyamatokhoz történő közvetlen kapcsolódás ha- 
szonelvű megközelítésén. 

A kulturális szféra a társadalmi újratermelésben nem egyszerűen csak 
növekvő jelentőségű, de napjainkban, amikor erőfeszítéseket teszünk a fej- 
lődés extenzív szakaszából az intenzív szakaszra való áttérésre, amikor az 
egész világ információs forradalom küszöbén áll, amikor a technikai és a 
technológiai korszakváltás alapjaiban változtatja meg a termelésről alkotott 
eddigi felfogásunkat, a szerepe meghatározó. Talán sohasem beszéltünk, Ír- 
tunk annyit az ,emberi tényezőről", mint manapság. Mind világosabbá kell 
válnia tehát annak, hogy a gazdasági-társadalmi fejlődés folyamatában a 
, termelő" és a ,nem termelő" területekre való — az utóbbiakat alapvetően 
lekicsinylő — felosztás, s e két terület szerepének szembeállítása káros, a 
fejlődés esélyeit tekintve pedig sok esetben egyenesen végzetes. Mindebből 
az is következik, hogy a kulturális szféra valódi szerepének el- és felisme- 
rése, működési mechanizmusainak korszerűsítése nélkül nem lehet szó a re- 
formfolyamat folytatásáról, nem lehet szó modernizációról, nem lehet szó 
felzánkózásról. 

Talán nem túlzás az a kijelentés, hogy a kulturális terület fejlesztési 
problémái — minden számbavehető eredmény ellenére — valójában kima- 
radtak a reformfolyamat társadalmi feltételeit körvonalazó kérdések közül. 
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Azok a munkálatok, amelyek az 1982-es PB-határozatot követték, természe- 
tesen számottevő változásokat eredményeztek egy-egy részterületen, de tény- 
leges áttörést — úgy vélem — nem sikerült elérni. Ebben része volt annak is, 
hogy két, alapvetően tévesnek bizonyult feltételezés szellemében indultak meg 
a továbbfejlesztéssel kapcsolatos viták. 


1. A munkálatok egyik elképzelt célja az volt, hogy meg kell állítani a 
korábbi évek költségvetési támogatás növekedését, a kulturális intézmények 
működését ezzel az önfenntartás, a bevételnövelés felé terelve. Vélemé- 
nyem szerint ez alapvetően hamis szembeállítás. Ezen a területen ugyanis 
nem az állami támogatás vagy a szabadpiaci értékesítés áll egymással szem- 
ben. Valójában a rosszul értelmezett árut és a rosszul felhasznált támoga- 
tást, mecenatúrát kell szembesíteni a jól átgondolt támogatással, a széles 
körű és szakszerű mecenatúrával, a valóban piaci áruval. Nem a piac, az 
áruviszonyok tagadásáról van tehát szó. Nem vitatható az , árukategóriák" 
érvényessége a kulturális szférában, még akkor sem, ha sokak számára ez 
még ma is rossz ízűnek tűnik. 


A megvalósításban ugyanakkor igen fontosak azok a körülmények, 
amelyek az elképzelésekben nem szerepelhettek. Nem számoltak ugyanis 
az inflációs folyamatokkal, amelyek öt év alatt a támogatások reálértékét 
30—40 százalékkal csökkentették. E folyamatok nyomán a kulturális szféra 
anyagi-pénzügyi ellátási helyzete túlfutott azon a ponton, ahol még lehetsé- 
ges a döntésekben reális mérlegelés és a kikerülhetetlen kombinációk ke- 
resése megközedlítően optimális. Mindez persze nem cáfolja azt, hogy e terü- 
letek tekintélyes részén volt és van is lehetőség a megtakarításra, a hatéko- 
nyabb és költségkímélőbb gazdálkodásra, bizonyos területeken pedig a pia- 
ci mechanizmusok működtetésére. Van azonban olyan terület is, ahol a te- 
vékenységek , piac felé terelése" egyértelműen romboló, a kitűzött cél eléré- 
sét gátló tényező. 


2. A másik feltételezés az volt, hogy a lakosság jövedelmi viszonyaiban 
— ezen belül is a kultúrabefogadó rétegek jövedelmi helyzetében — nem 
lesznek alapvetően kedvezőtlen irányú változások, s a vásárlóképesség erő- 
södik. Ezek a körülmények azonban korántsem így alakultak. A fogyasztói 
árak növekedése érintette a kultúra bizonyos, nem ingyenes jellegű szolgál- 
tatásait, és beszűkítette a kultúrafogyasztásra fordítható lakossági jövede- 
lemhányadot is. 


A kulturális szféra gazdálkodásának fent említett , reformon kívülisége" 
a mai napig megnyilvánul néhány olyan problémában, amely persze nemcsak 
a kulturális intézmények és a kulturális infrastruktúra sajátos ügye, hanem 
amelyben konkrétabban megjelennek az egész költségvetési intézményrend- 
szer ilyen típusú gondjai : 

— Viszonylag kevés (bár bővülő) mozgástér adódik a kulturális intéz- 
mények területén szakmai vagy akár közgazdasági típusú ötletekre, kezde- 
ményezésekre, mivel ez a terület ma is túlszabályozott; rendkívül sok és 
részletekbe menő előírás, rendelet, szabályzat köti gúzsba a mozgási lehe- 
tőségeket. 

— A kulturális kezdeményezés, aktivitás a kultúrát megtestesítő alko- 
tások egyedi jellegéből és a kultúrát befogadó közeg sokrétűségéből eredően 
igényelné a sokféle típusú megjeleníthetőséget, a mozgékonyságot, az átala- 
kulás problémamentes lehetőségét stb. A meglevő szervezeti rendszer, valam 
mint a gazdasági, pénzügyi jellegű szabályozásnak a szakmaitól teljesen el- 
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különült jellege, ezt merevségével, de akár nagyságrendjével is sok esetben 
akadályozza. 

— Bár ennek nem kellene magától értetődőnek lennie, de a kultúra irá- 
nyításának és maguknak a kulturális intézményeknek az állami tulajdoni 
formája és az államigazgatási tevékenység kizárólagos jellege miatt az irá- 
nyítás hatósági módszere vált uralkodóvá. 

— Ugyanakkor a történelmi és a mai, nemzetközi tapasztalatok arra fi- 
gyelmeztetnek, hogy a kulturális terület egésze és különösen annak a , ma- 
gas" (, elit") kultúrát felölelő — nagyjából tehát a hagyományosnak tekint- 
hető része — sohasem válhatott a gazdasági mechanizmusok, gazdasági tech- 
nikák teljesen szerves, ezekkel jól kezelhető, vagy működését megmagya- 
rázható részévé. 

A támogatásnak az infláció okozta értékvesztése nyilván különböző 
mértékű gondot idézett elő az egyes kulturális részterületeken. Az értékelé- 
sek ennek a mértékét tekintve eltérőek. Véleményem szerint a következő 
ágazatok jelenthetik a legtöbb problémát: a könyvkiadás, a filmgyártás és 
a köztéri szobrászat. Végső soron a kulturális szféra úgy volt képes társadal- 
mi helyzetének erőteljes romlását részben ellensúlyozni, hogy többféle lépést 
tett. Bbbe beleértendő az intézményi gazdálkodás javításával elért költség- 
csökkentés, helyenként a bevételek növelése (döntően az árak emelése ré- 
vén) és bizonyos, a hagyományos költségvetési ttámogatáson kívüli tartalék- 
források mozgósítása. 

Úgy érzem, hogy kikerülhetetlenül szükséges olyan megközelítés, amely 
egyértelműen szakmaá-politikai szempontból dönti el, hogy melyek azok a 
kulturális, közművelődési tevékenységek, amelyek alapvetőek a párt kultúr- 
politikájának végrehajtásában, és amelyeknek elvégzése ezért nem lehet 
semmilyen költségvetési alku itárgya. 


Mindebből talán érzékelhető, hogy a kulturális területek gazdálkodási prob- 
lémái, pontosabban a kulturális gazdálkodás fejlesztésének elképzelhető de- 
hetőségei túlmutatnak a íkulturális szféra határain. Ugyancsak kultúrán kí- 
vüliek, pontosabban a kulturális területet jóval meghaladják azok a gazdál- 
kodás egészét alapvetően érintő változások, amelyek az új adó- és árrendszer 
hatásaként 1988. január elsejével kezdődhetnek meg. Érdemes e területnek a 
gazdálkodást érintő néhány lehetséges hatásával külön is foglalkozni. (Nem 
felesleges hangsúlyozni talán azt sem, hogy ezek a hatások most még csak 
valószínűsíthetők, és e megállapítások mindenképpen a szerző egyéni vélemé- 
nyét tükrözik.) Az alább leírt hatásokban természetesen jelentkeznek olyan 
körülmények is, amelyek nem szorosan az adórendszerhez kapcsolódnak, ha- 
nem a gazdasági stabilizációs program részeként bekövetkező időleges felhasz- 
nálás-visszafogásokkal, a költségvetési egyensúlyjavítással, a fogyasztói ártá- 
mogatások leépítésével függnek össze. 

A költségvetésből vagy költségvetési támogatással gazdálkodó kulturális 
szervezetek számára az általános forgalmi adó bevezetése, illetve a személyi 
jövedelemadó indításakor jelentkező bérköltségnövekedés (bruttósítás) a 
költségvetésből származó támogatási igény növekedésével jár együtt. A tá- 
mogatási igénynek ezt a növekedését nem nagyon lesz képes mérsékelni a 
termelői árszínvonal tervezett csökkenése sem, mivel e terület intézményei 
vásárlásaik túlnyomó részét fogyasztói áron szerzik be, illetve anyagfel- 
használásukban nagy súlyt képviselnek a különböző energiahordozók, anyag- 
féleségek, import eredetű cikkek, amelyek esetén még a termelői árszínvonal 
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csökkenésére sem lehet számítani. Természetesen ezeknél a hatásoknái jelen- 
tősen nagyobb lehet, hogy ez a terület az adórendszer logikájából követke- 
zően végső felhasználó lévén, vásárlásaiban kénytelen kifizetni mindenféle 
forgalmi adót — ezek továbbhárítására nincsen lehetősége. Mindez termé- 
szetesen egyszerű technikai probléma lehetne, egy adott pénzügyi konstruk- 
cióról történő átállás egy másik pénzügyi rendszerre, ha nem állna fenn an- 
nak a veszélye, hogy az állami költségvetés helyzete nem fogja lehetővé 
tenni mindezeknek a költségnövelő hatásoknak az ellentételezését. 


Hasonlóan nehéz helyzet alakulhat ki a kulturális szféra vállalatainál ís. 
Mivel ezek a vállalatok eddig egyfajta kedvezményes elvonási rendszerben 
működtek, a különböző típusú, megszűnő adókból a vállalatoknál visszama- 
radó összeg nem minden esetben biztosít elégséges forrást az új típusú költ- 
ségterhek fedezésére. E területeken vagy e területek egy részén az árak 
felszabadításával természetesen mód nyílhat a növekvő költségek továbbhá- 
rítására. Az árak felszabadításának ugyanakkor nagyon jelentős korlátai 
vannak. Nagyon nagy és reális veszélyt jelent e területen az áremelést kö- 
vető jelentős fogyasztáscsökkenés. Ez a veszély egyik oldalról érintheti azo- 
kat a tőként értelmiségi rétegeket, amelyeknél ez a körülmény a munka 
színvonalának esésében jelentkezne, más oldalról azokat a rétegeket, ame- 
lyeknél az ilyen jellegű kiadások amúgy is mélyen az átlagos kulturális fo- 
gyasztás alatt voltak. 

A különböző típusú jövedelmek összevonása és az összevonás utáni adóz-. 
tatás a személyi jövedelemadó-rendszer meghatározó vonása lesz. A kulturá- 
lis területen dolgozók igen nagy csoportjaira jellemző, hogy jövedelmüket 
több csatorna segítségével szerzik be, és ez a helyzet nem egyszerűen egy- 
fajta történelmileg kialakult kényszer, hanem logikus következménye egy 
sor korábbi kultúrpolitikai döntésnek. Kétségtelen, hogy a művészek jelen- 
tős csoportjainál a személyi jövedelemadó-rendszer elismeri a művészi telje- 
sítménnyel együtt járó jelentős költségek keletkezését, de mai ismeretünk 
szerint az sem kizárt, hogy az e területeken dolgozó széles értelmiségi ré- 
tegeknél a jövedelmeknek — minden eddigi szándékunktól eltérő —. , kiegyen- 
getése", sőt. egyes területeken tényleges jövedelemcsökkenés fog bekövetkezni. 

A kultúraközvetítő területek nem is jelentéktelen része működését ed- 
dig arra alapozta, hogy a feladatok egy részét mellék- és részfoglalkozásra 
építve oldja meg. Legjobb példa erre a művelődési házak hálózata. Az itt 
foglalkoztatott népművelők több mint 50 százaléka nem főfoglalkozásban 
végzi a munkát. Az előbbiekben leírt gondok itt tehát halmozottan jelent- 
kezhetnek. Pedig a lalkossági igények változásait figyelembe vevő rugalmas 
programkínálat a jövőben még jobban szükségesebbé teszi a foglalkoztatási 
szerkezet olyan kialakítását, amelyben a kis létszámú főállású népművelők 
mellett nem főfoglalkozásban, hanem alkalmi tiszteletdíjasként bízzák meg 
az igényeknek megfelelő időszerű művelődési feladatok elvégzésével a szak- 
embereket. 

Mindezek a gondok rátelepülhetnek azokra a finanszírozási, gazdálko- 
dási nehézségekre, amelyeket a cikk előbbi részében érintettem. A megoldás 
természetesen nem a kulturális szféra kivonása az adórendszer köréből e 
rendszer kedvezőtlen hatásai miatt, hanem éppen az új típusú támogatási, 
ösztönzési, mecénálási formák keresése. 

A gazdálkodási feltételrendszer változásai sok azonos vonás mellett más 
és más helyzetet teremtettek a kulturális szolgáltatások különböző terüle- 
tein. A közös és eltérő vonásokat talán érzékeltetik a következők: 


— A könyvkiadás szerkezete a bekövetkezett változások (új ver- 
senytársak megjelenése) ellenére még mindig túlzottan centralizált, ami 
nem kedvez a valódi gazdálkodás megvalósításának. Egy sor gazdasági 
funkció (árszabályozás, eredményszabályozás, papírgazdálkodás, honorá- 
riumkérdések stb.) nem a kiadónál, hanem az irányító szervnél jelent- 
kezik. Tisztázatlanok a könyvszakma belső érdekmechanizmusai. 


— Előrelépések történtek a színházak valódi önállóságának megte- 
remtésére. Növekedett a vállalkozási lehetőség és fellazult a jegyárrend- 
szer korábbi merevsége. A fejlődés útja továbbra ís csak ez lehet: a 
színházakon belüli vállalkozások erősítése, belső impresszálás. 

— A filmszakmánál — és ez nem egyedüli a különböző kulturális 
területek közül — tudatában kell lennünk annak, hogy itt az. állam egy 
eleve nem kifizetődő művészeti ág fenntartására vállalkozik. Ez persze 
nem teszi feleslegessé a , mibe kerül" kérdés feltevését. 


— A képzőművészetek esetében egyszerre jelentkeznek, a gazdálko- 
dásra is hatva, külső meghatározó jegyek (a hazai építészet, település- 
fejlesztés, ipari kultúra problémái) és irányításbeli, de nevelési, képzési 
problémák is. Olyan újból és újból felmerülő gondokról is szó van e te- 
rületen, mint a kultúrpolitikai érdekeknek nem teljesen megfelelő ex- 
porttevékenység vagy a hazai műtárgy-kereskedelem és kiállításszer- 
vezési tevékenység továbbfejlesztésének szükségessége. 


A kultúraközvetítő, közművelődési területről azért szükséges külön néhány 
szót szólni, mert szabályozási és gazdálkodási mechanizmusa nagyon hkülön- 
bözik a művészeti területektől. Igen szenteágazó például gazdálkodási rend- 
szere. A sokféleség egyaránt jellemző a konkrét technikai megoldásokra 
csakúgy, mint a mecénás körre vagy a támogatott műfajokra. A terület kö- 
zös jellemzője — legyen szó akár múzeumról, művelődési házról, könyvtár- 
ról, vagy valamilyen egyesületről, amatőr mozgalomról —, hogy működése 
során jövedelmezőségről, de még csak megtérülésről sem lehet szó. A meg- 
levő csekély mértékű bevételek a hálózat fenntartásához sem elegendőek. 
Bár ezeknek az intézményeknek a bevételi kényszere (a központi elhatáro- 
zásoknak megfelelően) az elmúlt években erősödött, a finanszírozás alapja 
továbbra is csak a központi, illetve a helyi költségvetés lehet. A már eddi- 
gi bevételnövekedésnek is megvannak a maga kultúrpolitikai problémái. Így 
például a művelődési házak pénzbevételre irányuló programjai helyenként 
valódi közművelődési feladatokat szorítottak háttérbe. Ez véleményem sze- 
rint azonban nem szükségszerű velejárója a többféle forrásból való gazdál- 
kodás kényszerének. 

A közművelődés területén a közeljövőben feltehetően növekedni fog 
azoknak a programoknak, rendezvényeknek a száma, amelyeket öntevéke- 
nyen vállal magára egy-egy közösség, egyesület. De az inflációs nyomás ha- 
tására elkerülhetetlennek tűnik a jelentős költségnövekedés, az újabb kkölt- 
ségvetési forrásigény. 

Ám ez az intézményi hálózat az elkövetkező években jelentősen fel is 
értékelődhet a lkultúrpolitikai feladatok szempontjából. Ha ugyanis az élet- 
színvonal időlegesen elkerülhetetlen romlásával együtt visszaesik egy kultu- 
rális termék, egy kulturális szolgáltatás egyedi és piaci jellegű fogyasz- 
tása, ezt a nagyon kedvezőtlen hatást mindenképpen mérsékelheti a kultú- 
raközvetítő intézményhálózat (könyvtárak, múzeumok stb.) megerősítése. 
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Nyilvánvaló, ez ennek a fogyasztásterelésnek a tudatos vállalását, az ehhez 
kapcsolódó művelődéspolitikai döntést és kiemelt támogatási, gazdálkodási 
preferenciát igényelne. 


A kulturális szféra gazdálkodásának fejlesztési folyamata magáénak mond- 
hat egy sor előremutató kezdeményezést, változást. Mindezek azonban még 
nem hozták (nem hozhatták) meg az áttörést, e terület társadalmi feladatait, 
szerepét felismerő és alapvetően kiszolgáló gazdálkodási rendszer számára. 
Ezt a rendszert a kulturális szféra sokáig már nem nélkülözheti. E megalko- 
tandó rendszernek egyaránt tartalmaznia kell azt, hogy mi az állam tudato- 
san vállalt szerepe a másra át nem ruházható feladatok finanszírozásában, 
mi a kisebb közösségek lehetősége, mi az a feladatrész, amelyhez az eddi- 
gieknél nagyságrendekkel jobban, de xeljesen reformszerű eszközökkel le- 
het a vállalatokra számítani (gondolok itt például bizonyos kulturális támo- 
gatások ellentételezésére nyereségadó-alap csökkentéssel stb.), és mi az, amit 
a lakosságnak meg kell és meg is lehet fizetni a kulturális fogyasztásnak egy 
maitól nagyon is különböző piacán. 

Egy ilyen többcsatornás finanszírozású rendszernél nem lehet megke- 
rülni a végkövetkeztetést: a közvetett módszerek, a piacidbb gazdálkodás 
mellett mássá kell válnia a kultúrpolitikai célok teljesítéséhez szükséges esz- 
közöknek is. Végtére is ez nem baj, csak tudatában kell lennünk a változ- 
tatás szükségességének és a megváltozó gyakorlat következményeinek. 


rá. Pár rJde.tadl tik, dal. Tata 


Karl Marx-Friedrich Engels 


AZ ÖSSZETÁRTOZÁS ÖRÖME 


A marxizmus klasszikusait népszerűsítő köny- 
vek sorában új szint, új megközelítést jelent 
ez a gyűjteményes kötet. A benne foglalt mű- 
és levélrészletek arról vallanak, hogyan vé- 
lekedtek a marxizmus klasszikusoi oz emberi 
eletet gazdagító nagy érzelmekről. 


284 oldal, 
szöveg közti 


rajzokkal 


Ara: BO Ft KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


Gyenesei István 


A SOMOGY MEGYEI TANÁCS ELNÖKE 


ÁAz elmaradott térségek fejlesztése 
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Területfejlesztési politikánknak már jó ideje az az egyik legfőbb törekvése, 
hogy mérsékelje az egyes térségek között meglevő indokolatlan különbsége- 
ket. Ennek ellenére bizonyos körzetek a legutóbbi évtizedekben sem tudtak 
bekapcsolódni a társadalmi és gazdasági fejlődés vérkeringésébe. Viszonylagos 
elmaradásuk fokozódott, hátrányos helyzetüket önerőből nem tudták meg- 
szüntetni. Fejlesztésükhöz — számítva a bevonható helyi és megyei forrá- 
sokra — kormányzati programra és segítő beavatkozásra is szükség van, a 
közvetlen támogatáson kívül közvetett módszerek, illetve eszközök alkalma- 
zására. 

Somogy megye 237 települése közül 168-ban a lakosság lélekszáma keve- 
sebb 1000-nél, és négy kivételével az elmúlt negyedszázadban ez a szám 
folyamatosan csökkent. Az ott élők életkörülményei az átlagosnál rosz- 
szabbak. Az okok a mostoha természeti adottságokon kivül a társadalmi, gaz- 
dasági változások differenciáló hatásában, nemritkán korábbi államigazgatási 
döntésekben, átszervezésekben, elhamarkodott központosításokban is keresen- 
dők. A leépülési folyamatokat általában sajnálatosként fogja fel a közvéle- 
mény. Akad, amely valóban az is, ám a realitáshoz hozzátartozik, hogy nem 
lehet, nem is volna célszerű mindenütt és mindenáron megállítani az ilyen 
jelenségeket. A települések életének is van fejlődési íve, s a településszerke- 
zet is változik az idők folyamán. Nem kell tehát eleve katasztrófának tekin- 
teni, ha egyes községek elnéptelenednek, vagy funkciójuk megváltozik. Ter- 
mészetesen, amíg ott emberek élnek, a róluk való gondoskodás, az alapellátás 
kötelessége elől nem térhetünk ki, s ehhez is programmal kell rendelkez- 
nünk. Ha azonban összefüggő térségek egészére jellemző folyamatról van szó, 
akkor itt külső segítségre, megkülönböztetett figyelemre és differenciált tá- 
mogatásra van szükség. A kérdés csupán az, hogy mit, illetve mennyit tesz 
lehetővé a népgazdaság teherbíró képessége. 

A program előkészítésére megközelítőleg egy év állt rendelkezésünkre, és 
mind a párt-, mind pedig a tanácsi szervek megkülönböztetett feladatuknak 
tekintették kidolgozását. A megyei és a helyi párt-, valamint tanácstestületek 
alternatív javaslatok alapján döntöttek. A társadalmi viták pedig megerősítet- 
ték azt a nézetet, hogy nem lehet egyszerre minden célt megvalósítani és 
minden települést egyformán fejleszteni. A reális program: teljesebbé tenni 
egy-egy település szerepkörét, hogy képes legyen a környező kisebb községek- 
nek is többet nyújtani, mint amennyit ellátó központjuk jelenleg nyújt. Tehát 
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a rendelkezésre álló eszközöket ne elaprózva, hanem valóban a leghatéko- 
nyabban használjuk fel. Nehezen feloldható ellentmondás, ebből eredően ko- 
moly feladat, hogy éppen ott kell a forrásokat hatékonyabban felhasználni, 
ahol a leggyengébb a meglevő eszközök hasznosításának hatékonysága. 


Differenciált fejlesztés 


Az elmaradott térségek fejlesztését megalapozó programmal kapcsolatos elő- 
zetes remények jóval meghaladták a valóságos lehetőségeket. Megyénkben 
ugyanis a kijelölteken kívül is van gazdaságilag elmaradott térség. Ezek lé- 
tezése és helyzete nehezen megválaszolható kérdéseket vet fel. A programból 
kimaradt térségek és községek lakossága joggal érezheti, hogy helyzete nem 
jobb a támogatásban részesülőknél, sőt olykor rosszabb. Az odaítélés során 
(párt- és tanácsi testületi üléseken) vállalni kellett a vitát, a felelős válasz- 
adást. 


A hosszú távú fejlesztési program természetesen nem zárja ki a települé- 
sek körének későbbi bővítését. A hetedik ötéves tervidőszakban azonban a 
felzárkóztatásban nélkülözhetetlen szerepet játszó pótlólagos fejlesztési esz- 
közök szükössége és azok elaprózásának veszélye miatt a települések sorának 
bővítése nem lett volna célszerű és lehetséges sem. 

Az előkészítés során megyénkben három különálló terület, Csurgó környé- 
ke, Tab térsége, valamint a Kaposvártól délre eső, Baranya megyével határos 
körzet került központilag kijelölésre. Ez 53 települést érint. Itt él a megye 
lakosságának 12 százaléka, a községekben lakók negyedrésze. 

Néhány jellemző adat jól érzékeltetheti helyzetüket. Létszámuk 1970 óta 
az elvándorlás és a természetes fogyás együttes hatására 15 százalékkal (7000 
fővel) csökkent. Legtöbbjükben a lakosság lélekszáma nem éri el az 500 főt 
sem. A foglalkoztatás 43 százalékos, és struktúrája is kedvezőtlen. Az aktív 
keresők ötöde az iparban, 42 százaléka pedig a mezőgazdaságban dolgozik. 
A térségben levő termelőszövetkezetek 70 százaléka kedvezőtlen termőhelyi 
adottságú, és szakembereinek száma alacsonyabb a megyei átlagnál. Itt végső 
esetben sem megoldás a csődeljárás. A gyengét gyengék veszik körül, a lakos- 
ságnak pedig élnie, léteznie kell. 

Hiányoznak az összekötő utak. A települések zöme úgynevezett zsáktele- 
pülés, emiatt a területrészekkei való kapcsolatuk elégtelen. Közműves víz a 
lakások alig egyharmadában van. A kereskedelmi egységek is elavultak, 
átlagos alapterületük a megyei átlag fele. Hiányos az intézményhálózat. Gyógy- 
szertár 9, körzeti orvosi székhely 13, nyolcosztályos általános iskola 16, műve- 
lődési intézmény mindössze 17 településen van. 

Az elmaradott körzetek megsegítését célzó központi területfejlesztési és 
szervezési alap 35 százalékát Szabolcs, 20 százalékát Borsod, 12 százalékát 
Zala, 9—9 százalékát Vas és Baranya, 5 százalékát pedig Békés megye kapja. 
Somogy megye a központilag rendelkezésre álló források 10 százalékára, 
összesen 240 millió forintra számíthat az 1987—1990 közötti négy esztendőben. 
Ezt 1988-tól megyei eszközök egészítik ki. Tanácsi forrásból a fejlesztésekre 
eredetileg 575 millió Ft-ot terveztünk az ötéves terv időszakára. A gazda- 
sági helyzet vártnál kedvezőtlenebb alakulása miatt azonban a központi el- 
vonás megnövekszik, s így a tervezetthez képest 80 millió Ft-tal kevesebb 
jut ezeknek a községeknek. A csökkentés a központi területfejlesztési és 
szervezési alapot nem érinti, így ennek a súlya e térségek fejlesztésében az 
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eredeti előirányzathoz képest tovább növekszik. Mindezek hatására az el- 
maradott körzetekhez tartozó községek fejlesztésére arányosan kétszer ak- 
kora összeg jut, mint a megye hasonló kategóriájú, de nem e térségekbe 
tartozó községeiben. 

Kiegészítésként még számításba jöhet a településfejlesztési hozzájárulás is, 
amelyet az 53 község közül 49-ben megszavaztak. Ez öt évre számítva ösz- 
szesen több mint 30 millió forint. A lakosság áldozatvállalási készsége ezek- 
ben a térségekben nagyobb az átlagosnál. Ám ha a központi elvonás miatt 
bekövetkező forráscsökkenés oda vezet, hogy e községekben a tervezett fej- 
lesztéseket nem tudják megvalósítani, akkor a tanácsoknak alighanem kevés 
erkölcsi alapjuk marad a megszavazott hozzájárulás megköveteléséhez, az adó 
behajtásához. Esetenként szükségessé válhat új, szerényebb célok megjelö- 
lése, s ezzel összefüggésben a hozzájárulás újbóli megszavaztatása. 

Ezen túl természetesen ránk is vonatkoznak azok a kedvezmények (fel- 
halmozási adómentesség, megnövekedett meliorációs. támogatás, szakemberek 
letelepítési támogatása, tömegközlekedés segítése, a határmenti nemzetközi 
együttműködésben rejlő lehetőségek bővítése stb.) amelyek e térségekben 
élőket, gazdálkodókat az egyes tárcák döntései alapján megilletik. A Bel- 
kereskedelmi, az Építésügyi és Városfejlesztési, az Ipari, a Közlekedési, a 
Mezőgazdasági és Élelmezésügyi Minisztérium, valamint az OVH, illetve a 
posta külön intézkedési tervet dolgozott ki e területekre vonatkozóan. A MÉM, 
a Belkereskedelmi és a Közlekedési Minisztérium kivételével azonban egye- 
lőre még nem érzékelhető az országos főhatóságok tevékenységének hatása. 
Pedig a program aktív közreműködésük nélkül nehezen teljesíthető. 


Támogatás — pályázattal 


Az előkészítés során két kérdésben folyt nagyobb vita az 1987—-1988-as évekre 
esedékes 65 millió forint támogatás elnyeréséért, s a megyei tanács testülete 
alternatív javaslatok alapján alakította ki végső álláspontját. 

1. El kellett döntenünk, hogy a pályázatok elbírálásában a termelőka- 
pacitás bővítésének vagy az infírastruktúrának adjunk-e elsőbbséget. Végül is 
abból indultunk ki, hogy a felzárkóztatás feltétele a gazdasági alapok meg- 
erősítése. A központi eszközök ugyanis nem elégségesek az infrastruktúra ér- 
zékelhető javításához, s a kiegészítő helyi tanácsi források sem bőségesek. 
A termelőkapacitás bővítése, valamint a meglevő munkahelyek korszerűsítése 
révén, a gazdálkodó szervezetek jövedelemtermelő képességének növelése, ön- 
fejlődésük tartós biztosítása által egyúttal megteremtjük a tanácsi bevételek 
növelésének a feltételeit is. Döntésünk — feltételezve a gazdálkodó szerveze- 
tek gazdaságos működését — közvetve s hosszabb távon az infrastruktúra ja- 
vítását is elősegíti. A támogatást a gazdálkodó szervezetek pályázat útján 
nyerhetik el. 

A pályázati szempontok között megfogalmaztunk egy olyan garancia- 
elemet, amelynek az a lényege, hogy a gazdálkodó egység a pályázat során 
elnyert összeg 25 százalékát (öt éven keresztül, egyenlő részletekben) mintegy 
az állammal szembeni tartozásként — a vállalkozás eredményességétől füg- 
getlenül — köteles a székhelye szerinti tanácsnak befizetni. A tanács ezt az 
összeget pótlólagos fejlesztési forrásként használhatja fel. Ez végül is azt 
jelenti, hogy az 1987—1988-as évekre odaítélt támogatás alapján mintegy 
135 millió forint többletbevételhez jutnak az érintett tanácsok, s így valójában 
nem 65, hanem 80 millió forinttal segítjük a körzeteket. 
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2. A másik vitatott kérdés a megye sajátosságából adódott. Az ország 
más részeiben többnyire összefüggő térségeket érint a program, ezzel szemben 
Somogyban és Békésben három, egymástól földrajzilag is elhatárolódó kör- 
zetet. Ez a helyzet felvetette azt a kérdést, hogy a rendelkezésre álló eszkö- 
zöket milyen rendező elv alapján osszuk el az egyes körzetek között. Elvetet- 
tük azt a lehetőséget, hogy egyetlen körzetre koncentráljunk, de azt is, hogy 
községszám, lakosságszám vagy egyéb (objektív) mutatók szerint a rendel- 
kezésre álló összeget elaprózva, körzetekre bontsuk. Ezt a testületek sem 
támogatták. 

A hatékony forráshasznosítást szolgálja a pályázat során kialakuló ver- 
senyhelyzet. Ugyanis mindössze a támogatási lehetőség 10—10 százalékát ga 
rantáljuk az egyes körzetek számára, s a fennmaradó összeget előre meghatá- 
rozott mutatók figyelembevételével egy operatív bizottság véleménye alapján 
(a szakembereken kívül tagjai voltak a térségek képviselői is) ítélte oda a 
megyei tanács végrehajtó bizottsága. 

A pályázati felhívásokat 1986 őszén a sajtóban tettük közzé, ezenkívül 
számos ipari, mezőgazdasági, kereskedelmi, közlekedési és vízügyi szervezet- 
nek, tudományos és pénzintézeteknek, menedzserirodáknak, főhatóságoknak, 
pártszerveknek, tanácsoknak stb. közvetlenül is eljuttattuk. A pályázat 1986 
decemberében zárult, számos hasznos tapasztalatot, tanulságot szolgáltatva 
magunk és mások számára egyaránt. A továbbiakban ezek közül adok közre 
néhányat. 

Beérkezett 82 pályázat. A 82 pályázó 1,3 milliárd forintnyi fejlesztést 
ajánlott fel, amihez 550 millió forint támogatást igényelt. Csupán emlékezte- 
tőül jegyzem meg, hogy összesen 65 millió forint állt rendelkezésre. Végül — 
a megyei tanács vb döntése alapján — 17 pályázó kapott támogatást. A si- 
keres pályázók között van nyolc termelőszövetkezet, egy állami gazdaság, két 
áfész, egy-egy ipari üzem, ipari szövetkezet és költségvetési üzem, valamint 
három tanács. 


A tervezett fejlesztések bruttó értéke több mint 500 millió forint, vagyis 
a pályázók által igényelt támogatás 13 százalékával a pályázók fejlesztési el- 
képzeléseinek több mint egyharmadát sikerült elindítani. 


A pályázók rangsorolásának szempontjai a következők voltak: a fejlesztés 
perspektivikussága, gazdaságossága, a települések és térségek fejlődésére gya- 
korolt hatásának mértéke és köre, a saját forrás részaránya, a támogatás 
iránti igény áránya, egyéb külső eszközök bevonásának tervezett mértéke, 
forrása. Az operatív bizottság, az érintett szakigazgatási szervek, a pályázatot 
benyújtók és a helyi tanácsok képviselői másfél hónapon keresztül, intenzív 
tárgyalások során tisztázták a vitatott kérdéseket. 


Természetesen az eltérő színvonalú és tartalmú pályázatok miatt az egyes 
térségek eltérő arányban részesedtek a támogatásból. A kisebb hányadban ré- 
szesülő körzetek párt- és állami vezetése nem fogadta ugyan kitörő örömmel, 
de kénytelen volt tudomásul venni az eredményt, hiszen az általuk is támo- 
gatott rendező elvek szerint születtek a konkrét döntések. 

A pályázók között igazi verseny alakult ki. Ez abban is megnyilvánult, 
hogy pozíciójuk alakulását érzékelve, folyamatosan módosították ajánlataikat. 
A Kaposvári Tangazdaság állattenyésztési telepének építési elképzelése pél- 
dául úgy vált versenyképessé, hogy az előírt 25 százalékos tanácsi vissza- 
térítési kötelezettség helyett 50 százalékos tanácsi infrastruktúra-fejlesztést 
vállalt. 

Elgondolkodtató az a tapasztalat, hogy a pályázatoknak alig egytizedét 
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nyújtotta be ipari üzem. Az pedig kifejezetten kedvezőtlen jelenség, hogy 
mindössze négy megyén kívüli pályázó jelentkezett. A pályázók között saj- 
nálatos módon nem szerepeltek országos és megyei nagyvállalatok s olyan 
szervezetek, amelyek érdekeltek lennének valamely népgazdaságilag kiemelt 
program megvalósításában, az ipar húzó ágazataihoz tartoznak vagy a buda- 
pesti ipar kitelepítésében érintettek. 

Kedvezőtlenül befolyásolta a pályázatok számát és különösen színvonalát, 
hogy a halmozottan hátrányos helyzetű településeken az átlagosnál idősebbek 
az emberek, magas a cigánynépesség aránya, és az átlagosnál alacsonyabb az 
iskolázottság. A többszörösen hátrányos helyzet tehát szellemi hátrányt is je 
lent. Ezzel összefüggő a napi gondok túlsúlya, a tágabb, vállalkozó szellemi- 
ségű látásmód hiánya. A későbbiekben az ebből eredő hiányosságokat megyei 
segítséggel pótoljuk. 


Az 1989—1990-es évekre vonatkozó újabb fejlesztési pályázatokat 1987. szep- 
tember 30-ig nyújthatták be a résztvevők, de az év végéig még elfogadnak 
jelentkezést. A korainak tűnő határidőt az összevont forrásokkal megvalósít- 
ható fejlesztések előkészítésének időigénye, az országos szervek közreműkö- 
dési lehetőségeinek tisztázása, a vállalkozók jobb felkészülése indokolta. Így 
például nagyobb esélyt kap az összekötőút-hálózat gyorsabb kiépítése. Ez 
különösen fontos a megye gazdaságilag elmaradott térségeiben. Enélkül mind 
a gazdasági tevékenység, mind a lakosság ellátása költség- és időigényes ma- 
rad. Megvalósulásának eredményeként pedig a munkahelyek és a szolgálta- 
tások is elérhető közelségbe kerülhetnek. Ha ehhez a hírközlés színvonalá- 
nak érzékelhető javítása párosulna, kedvezően befolyásolná a komfortérze- 
tet és ezáltal a települések lakosságmegtartó képességét. 

Ez ideig 40 pályázó jelentkezett. Együttvéve több mint 800 millió forint 
Kezét tgálá fejlesztés megvalósításához 236 millió forint támogatást igé- 
nyeltek. 

A kezdeti tapasztalatok alapján megfogalmazott irányadó szempontjaink 
a jövőt illetően a következők : 


0 továbbra is elsődleges a gazdaság fejlesztése; 

6 az infrastruktúra fejlesztése a termelés fogadóképességének javítását, 
a települések és térségek kapcsolatainak fejlesztését szolgálja ; 3 

6 a lakosság napi életvitelét befolyásoló fejlesztésekre a Helyi tanácsok 
középtávú terveiben foglaltakhoz kapcsolódva kerüljön sor; 

0 alternatívák esetén a térségre gyakorolt hatást kell vizsgálni, így szá- 
mításba vehetők olyan térségen kívüli fejlesztések is, amelyek kimutatható 
hatást gyakorolnak a hátrányos térségekre; 

6 megkülönböztetett figyeimet kell fordítani a fiatalok és a szakemberek 
letelepedését segítő építési telkek kialakítására, az elhagyott ingatlanok igény- 
bevételére és az ezt segítő egyéb támogatási formák kialakítására. 


Most a pártszerveknek és a tanácsoknak egyaránt az a legfontosabb 
feladatuk, hogy a helyi erők összefogásával minél gyorsabban (a vállalt határ- 
időre) megvalósuljanak az elképzelések. E társadalmi-gazdasági program az 
érintett települések lakosságának, tanácsi és gazdasági vezetőinek tevőleges 
részvétele, valamint a pártszervek és -szervezetek segítsége nélkül ugyanis 
nem teljesülhet. Ezzel együtt természetesen részt kell vállalni a következő 
időszakra való felkészülésből is. 
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VITA 


A sablonok ellen 


Nagyon fontos, hogy a gyakorlati munkában megfelelően érvényre jusson a 
párt vezető szerepe. Tapasztalataim szerint e követélmény számos helyen me- 
rő kinyilatkoztatás, amolyan sztereotip jelszó. Vagy azért, mert olykor egyes 
tisztségviselők (magatartásukkal, viselkedésükkel vagy munkamoráljukkalj 
nem mutatnak mások számára követendő példát, vagy esetleg azért, mert 38 
párt egyes tisztségviselői nem megfelelően képzett partnerei a vezetés más 
résztvevőinek. Megítélésem szerint ez is alapja az apolitikus irányításnak, a 
szűk szakmai prakticizmusnak. A formalizmus az ilyen helyzetekből nyeri 
indítékát, és e pontnál válik az élettől teljességgel idegenné a pártmunka. 
Az efféle rendező elvhez szokott kollektívákban ugyanis nem érdemi mun- 
ka, tudatformáló, meggyőző tevékenység folyik, hanem az irányító pártszerv 
,kegyeinek" fürkészése, a látványos elismerések hajszolása. Sajnos az sem 
egyedi, hogy az irányító szervek is felülnek a látványosan nyüzsgők, a 
semmittevést lázas tevékenységként imitálók , produkcióinak" s felértékelik 
munkájukat. Ezzel szemben a mellettük jól dolgozó alapszervezetek — mun- 
kájuk és teljesítményük arányában történő — erkölcsi elismerése elmarad. Egé- 
szen torz helyzeteket is ismerünk. Az egyik pártalapszervezet — amely a 
megye egyik leghatékonyabban gazdálkodó munkaszervezetében működött 
— hosszú időn keresztül érdemen aluli minősítést kapott pusztán azért, mert 
a pártszervezet titkára nem volt szimpatikus a felettes szervnél. Az alapszer- 
vezet titkára a szólamok mechanikus ismételgetése helyett objektív tartalom- 
ra törekvő, megalapozott, de egyéni véleményének is hangot adott, s ezáltal) 
kiváltotta felettesei , rosszallását". Az elferdült értékrendnek aztán az egész 
pártszervezet vallotta kárát. Fölbecsülhetetlen volt az az erkölcsi veszteség, 
amit ennek a kommunista kollektívának okoztak. I 

Több fórumon elhangzott az utóbbi időben, hogy , az ésszerűség meghát- 
rálásra késztette a bürokráciát". Ennek az ellenkezőjét tapasztalom. Mintha 
egyre újabb jelei lennének a bürokratikus megnyilvánulásoknak, melyek a 
pártmunka gyakorlatában is nyomon követhetők. A testületi munkában pél- 
dául mind általánosabbá válik az úgynevezett , kipipálósdi" módszer. Ez ab- 
ban nyilvánul meg, hogy a napirendek számottevő hányadát, a , szóba hozás?" 
igényével terjesztik elő — tehát nem megtárgyalják, hanem csák ,letudják". 
Többnyire nem a valóságot tárják fel, hanem az óhajokat vázolják fel elvég- 
zett munka gyanánt. Így a mulasztások, hiányosságok, korrekciót igénylő ne- 
gatívumok elmosódnak, s kijavításukra sem igen kerülhet sor. 
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A gyakorlati pártmunka , megcsúfolása" az átmenetileg népszerűtlen, de 
a rend szempontjából elkerülhetetlen teendőktől való ódzkodás. Ilyenkor nem 
ritka, hogy nem a szocialista erkölcs értékrendjének szabályait követjük, 
hanem az , egyetemes jó ember" álarca mögé bújva mondjuk: ,nem kell 
a dolgokat annyira komolyan venni, dramatizálni". De az is előfordul, hogy 
partikuláris megfontolásból a különféle klikkérdekek jegyében mondunk a 
követelményektől eltérő, nekik ellentmondó véleményt. Mindkét nézőpontot 
elvtelennek tartom, mert ellentmondanak a pártirányítás elveinek, emellett 
ártanak a közhangulatnak, sértik az igazságérzetet. A bürokratizmus egyik 
sajátos vadhajtása az is, ha a pártszervek direkt módon avatkoznak be a kü- 
lönféle szakmai munkába; ha a szakvezetőket a saját szakmai meggyőződé- 
sükkel való szembefordulásra ösztökélik. Szerintem csakis a kezdeményező 
szerep és a végrehajtás ellenőrzése legyen a pártalapszervezet vagy a párt- 
bizottság teendője, a pártszervek mellőzzék a konkrét szakmai beavatkozást. 

Azt is többször tapasztaltam, hogy az ápparátus a választott párttestü- 
letek fölé nő. Ez több okból is káros, mindenképpen megjegyezném azonban, 
hogy ilyen helyzetben nemcsak az apparátust, a beosztottakat kellene bírál- 
nunk, hanem azokat a testületeket is, ahol ez kialakulhat. Micsoda helyzet, 
hogy az apparátus tagjai testületüket felületesen vagy félretájékoztatják, hely- 
telen döntéseket csikarnak ki! Mielőbb vissza kellene adni a testületi munka 
tekintélyét oly módon, hogy a pártapparátusok tagjai érdemi segítői legye- 
nek ugyan a testületeknek, a hozott határozatok megvalósításának, de ne fe- 
ledjük: a választott testületek helyett nekik nem szabad, nem is kell dolgoz- 
niuk. Az átvállalások ugyanis végső soron a kollektív és személyes felelőssé- 
get csonkítják, homályosítják el. 

A korrekt magatartással ellentétes az, ha a hibákat, visszaéléseket, mu- 
lasztásokat elhallgatással igyekeznek , rendezni". Következetesebben kérdőre 
— s ha szükséges, felelősségre — kell vonni az olyanokat, akik vétenek a 
pártélet normái, a közélet tisztasága ellen; akik a saját maguk kreálta er- 
kölcs szerint cselekszenek. Minél előbb útját kell állni annak, hogy a párt- 
tagságra, vezetésre alkalmatlanná vált személyeket ügyeskedéssel mentesítsék 
a felelősségre vonás alól. Elkeserítő és felháborító az is, ha valakit — s ilyen 
nem egy akad — fegyelmi vétség miatt először leváltanak vezetői tisztéből, 
majd egy idő elteltével , visszacsempészik" más, de mindenképpen vezetői 
posztra. 

Egyetértek a vitaindító írásban foglaltakkal: ,, . . . a bürokratikus, formális 
vonások elleni küzdelemben a pártmunka minden sztatjén van tennivaló". S 
nekünk, az alapszervezetekben dolgozó kommunistáknak sokat kell tennünk, 
mindenekelőtt a sablonok elleni harcban és az emberekkel való törődésben. 


Südi Bertalan 
a Petőfi Tsz párttitkára 
SJéneshalma 


A hatáskörök decentralizálása 


A fővárosi pártmozgalomban tapasztalható, hogy a környezet változásait elfo- 
gadjuk, de a pártmunka mindennapjaiban még nagy a megszokotthoz való ra- 
gaszkodás, a kelleténél erősebb a , járt utakat" előnyben részesítő magatartás. 
Sokat és sokszor beszélünk a korszerűsítésről, a bürokratikus vonásokról, de 
keveset változtatunk a megcsontosodott formákon. 

A pártmunka átfogó és összetett jellegéből adódóan a gondolkodásban, a 
cselekvésben nem kis mértékben tapasztalható az utasításra, határozatra vá- 
rás. Ez bizonyos szempontból természetes, hiszen számos központilag kimun- 
kált szervezeti kérdés van, amely a párt egységes cselekvését hivatott szol- 
gálni. E szabályok nagy részének betartása a pártszervezetek számára termé- 
szetes gyakorlat. De tagadhatatlanok a túlszabályozottságra utaló jegyek is, 
például az egyes feladatok végrehajtásához kialakított aprólékos előírások, az 
ügykezelési munka egyes részleteinek , önálló élete", vagy éppen az appará- 
tusok felépítésére, működésére vonatkozó, ma már indokolatlan előírások. A 
munkabizottságok jellege, száma, összetétele működése több tekintetben is 
merev szabályokhoz van kötve. Ezekben az esetekben a döntési jogkörök de- 
centralizálása tenné lehetővé a formalitások kikerülését. Az említettek mellett 
például az alsóbb szervek dönthetnének a Szocialista Hazáért Érdemrenddel 
kitüntetett, a régi munkásmozgalmi múlttal rendelkezők ügyeinek intézésé- 
ben, bizonyos státusgazdálkodási kérdésekben, a pénzgazdálkodásban stb. i 

Hatékonyabbá tehető a munka a szervezet korszerűsítésével is. Lehetősé- 
get kínál erre a kísérletképpen működő végrehajtó bizottság nélküli pártbi- 
zottságok tevékenységének általánosabbá tétele. 

Az elmúlt évtizedekben a különböző kötöttségek feloldásával, a döntések 
decentralizálásával a pártszervezetek önállósága, mozgástere jelentősen meg- 
nőtt, tehát megvan a lehetőség a formális vonások jó részének elkerülésére. Ta- 
pasztalataink azt mutatják, hogy nem minden tekintetben szükségszerű a ko- 
rábbitól gyökeresen eltérő megoldások keresése, hiszen a meglévő munkafor- 
mák valódi tartalommal való működtetésével a formalitások elkerülhetők. Itt 
vannak például a testületi ülések. A napirendi pontok között több rutinjel- 
legű téma található. Ez persze nem egyszerűen a címek, hanem sokszor a 
szándék alapján dönthető el, amiért napirendre tűzik, nevezetesen , régen sze- 
repelt a testület előtt..., tavalyelőtt elhatároztuk, hogy visszatérünk rá... ., 
minden évben meg szoktuk vitatni . . ." stb. Sokszor érdektelenség kíséri a tag- 
felvételek megerősítését, a törlési ügyeket, a pártoktatás tervét, a párt és a 
KISZ gazdálkodásáról szóló beszámolásokat, az ünnepségek programját, az 
iskolai tanév megkezdését taglaló témaköröket. 


A budapesti pártbizottság úgy látta, hogy a formális vonások csökkentése 
érdekében akkor tehet a legtöbbet, ha saját munkájában folyamatosan ku- 
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tatja az elavult, hatástalan elemeket, és ezeket igyekszik a politikai-mozgalmi 
jellegnek jobban megfelelő megoldásokkal felváltani. A törekvéseknek első- 
sorban a testületi munka hatékonyságának növelésére, a pártmunka társadal- 
masítására, az apparátus tevékenységének korszerűsítésére kell irányulniuk. 
Elhatároztuk, hogy a testületi döntések előkészítése során minél több párttag, 
aktivista véleményét igyekszünk megismerni. Már a tervkészítés stádiumában 
kialakítjuk elképzeléseinket arról, hogy kiket és miként vonunk be az előké- 
szítő munkába. A napirend témájától függően kákérjük a pártszervek, -szer- 
vezetek egy részének véleményét, és csoportos beszélgetéseket is szervezünk. 
Egy-egy témával kapcsolatban tapasztalatokat gyűjtünk abban a körben, 
ahonnan a legközvetlenebb gyakorlati tapasztalatok beszerezhetők. A közel- 
múltban például a kádermunka és a tagfelvételi munka tapasztalatainak ösz- 
szegzése során pártszervek, -szervezetek véleményezték előterjesztés-terveze- 
tünket, megbeszéléseket tartottunk az alapszervezeti titkárokkal. A fővárosi 
gyermekkorosztály helyzetéről szóló előterjesztésünket a pedagógusokon kívül 
gyermekcsoportokkal is megvitattuk. Igen érdekes összehasonlítást adott ez 
a vita — kiderült, hogy mi hogyan látjuk a gyermekeket, és ők hogyan látják 
önmagukat és minket. A kerületek komplex beszámoltatása során ma már 
egyre több testületi tag vesz részt a helyszíni tapasztalatszerzésben, a külön- 
böző tisztségviselőkkel és rétegekkel történő véleménycserékben. Alapszerve- 
. zeti szinten tervezzük a párton belüli demokrácia néhány tapasztalatának 
megvitatását, melynek során a szokásos előkészítés mellett több mint két és 
fél ezer párttag véleményét kérdőíves felmérés útján is összegezzük. Tapasz- 
talataink pozitívak. A felmérésnek minden esetben jó visszhangja volt azok 
között, akiket megkérdeztünk, és a testületi tagok körében is, akik a beszél- 
getéseket vezették. j 
A pártmunkában számos olyan tevékenység van, amelyet társadalmi ala- 
pon hasznos ellátni. Kedvező tapasztalataink vannak a gyakorlatban működő 
társadalmi munkacsoportok és munkatársak tevékenységéről. Napjainkban 
123 aktivista végez ily módon feladatokat a budapesti pártbizottság appará- 
tusának szerves részeként. Olyan területeken dolgoznak, mint például a bu- 
dapesti első titkár mellett működő nyugdíjasokból összetevődő tanácsadó tes- 
tület, a panaszügyek, bejelentések elintézése, a régi munkásmozgalmi múlttal 
rendelkezők ügyeivel való foglalkozás, a pártoktatás szervezése, a fegyelmi 
vizsgálatok ellátása stb. A kerületi pártbizottságokon is növekszik a társadal- 
mi aktívák száma, de ez több területre is kiterjeszthető. Például kisebb párt- 
alapszervezetek munkájának segítésére, a pártfegyelmi munkára, a törlések 
vizsgálatára, kisebb ünnepségek, rendezvények szervezésére, társadalmi szer- 
vezettel, egyesülettel történő kapcsolattartásra, a párttagnyilvántartás admi- 
nisztrációs munkájának egy részére is. Kerületekben a felsorolt egyes munka- 
területeken már vannak kezdeményezések. Hasonló lehetőséget kínál az in- 
formációs munka végzése is, az Írásos, jelentéskészítő munka, amelyről tud- 
juk, hogy ma még sok formális, bürokratikus jegyet visel magán. Ennek fel. 
oldása érdekében több szerepet szánunk a szóbeliségnek, a közvetlen beszél- 
getéseknek. Ez a forma módot ad a vitára és a meggyőzésre, egyes kérdések 
pontosabb értelmezésére, a visszakérdezésre és sok esetben a választ is meg 
lehet adni a helyszínen. Mindezzel azt szerettük volna érzékeltetni, hogy ön- 
állóságunk fokozódásával van lehetőségünk az új munkaformák meghonosí- 
tására és a formalitások száműzésére. 
Kiss Sándor, 


Bánfalvi Elemér 
e budaposú pártbizottság peolltikai munkatársai 
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A pártmunka 
formális vonásainak leküzdése 
VITAZÁRÓ 


A folyóirat áprilisi számában vitaindítót közöltünk a pártmunka formális vo- 
násairól A megjelenést követően aktív és gazdag eszmecsere bontakozott ki 
lapunk hasábjain. Az élénk vitában huszonheten fejtették ki véleményüket. 
Az érdeklődést jelzi, hogy a vita résztvevőin kívül több más cikk szerzője is 
foglalkozott a formalizmus különféle megnyilvánulásaival, leküzdésük elkép- 
zelhető módjaival. Tudunk több olyan pártszervezetről, ahol a vitaindítót 
megbeszélték, és elhatározták, hogy saját hatáskörükben lépéseket tesznek e 
káros jelenség ellen. 

A vita résztvevői a formalizmus számos tünetét említették, érintve en- 
nek során a pártmunka mozgalmi jellegének hiányosságait, a határozatok fel- 
dolgozásának módját, a pártszervezetek önállóságának korlátait, a párttagság 
nem kielégítő tájékoztatását és más problémaköröket. Mindez arról tanúsko- 
dik, hogy az egyes formális megnyilvánulásokat nem lehet egyedileg meg- 
szüntetni, mert azok közös gyökerekből táplálkoznak. Éppen ezért szükséges, 
hogy megkeressük azokat az elemeket, amelyeknek módosítása pozitív ha- 
tással lehet a párimunka színvonalára, segíthet a formális, bürokratikus vo- 
nások felszámolásában. 

Pártunk élő, eleven, a társadalomba mélyen beágyazott szervezet, mely 
felépítésében, működésében tükrözi társadalmunk érdekstruktúráját. Vezető 
szerepét akkor töltheti be, ha folyamatosan kidolgozza a társadalmi fejlődést 
szolgáló optimális megoldásokat, és egyben megteremti a politikai feltétele- 
ket azok megvalósításához. Ehhez viszont elengedhetetlen, hogy a különböző 
érdekek a párttagság valódi részvételével kapjanak hangot, s ezzel segítsék 
a stratégiai célok kidolgozását, a döntések megalapozását. Számos jelenség 
azonban arra utal, hogy e tekintetben ma lemaradás van. Nem kis politikai 
veszteséget okoz, hogy a párt elvileg egyértelműen társadalmunk vezető 
ereje, ám belső életének bizonyos gyengeségeiből következően az ebből adódó 
feladatokat nem mindig tudja megfelelően ellátni. 

A mainál érzékenyebb, az érdekeket jól ütköztető, feloldó, a távlati kér- 
désekkel mélyebben foglalkozó pártpolitikai tevékenység felelhet csak meg a 
következő években reánk váró nagy feladatoknak, az élet által támasztott új 
követelményeknek. Ezért a pártmunka szinte minden mozzanatát át kell vizs- 
gálnunk, megerősítve a bevált, továbbra is hasznosítható elemeket, és nem ha- 
bozva változtassunk azokon a felfogásokon, eszközökön, amelyek ma már 
inkább visszahúznak, mint előrevisznek. Mint ismeretes, a Központi Bizott- 
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ság elhatározta, hogy napirendre tűzi a politikai rendszer egészének tovább- 
fejlesztését, a párt vezető szerepének hatékonyabb érvényesítését. Mindez 
azért is fontos, mert a formális vonások egy része abból adódik, hogy bizony- 
talanság van a pártnak az államhoz, gazdasághoz, a társadalmi szervezetek- 
hez fűződő viszonyát, szerepét illetően. A pártmunka formális vonásainak 
leküzdése tehát szerves része annak a munkának, amely a párt irányító tevé- 
kenységének átfogó megújítását célozza. 


A formalizmus jellemzői és okai 


A hatékony politikai tevékenységnek, úgy tűnik, ma egyik legfőbb akadálya 
a túlzott mértékű beszabályozottság, az önállóságot csorbító, sokszor fölöslege- 
sen részletekbe menő irányítás, a szervezeti formák túlértékelése az embereket 
foglalkoztató valódi politikai tartalmakkal szemben. Bár ez senkinek nem 
áll szándékában, a gyakorlatban mégis lépten-nyomon érzékelhető. 

A vitában a hozzászólók jobbára a konkrét formális jelenségeket taglal- 
ták, néhányan azonban e fogalom értelmezésére is vállalkoztak. Egyetérthe- 
tünk e tekintetben Kápolnai György megközelítésével: , Akkor beszélhetünk 
formalizmusról, amikor a forma felülkerekedik a tartalmon, amikor önálló 
életet kezd élni és más tartalmakat fejez ki, juttat érvényre, mint amilye- 
neket alkalmazásakor szándékoztunk. Úgy is fogalmazhatunk, hogy amikor 
az ügymenet válik fontossa az ügy helyett, amikor a tartalomnak alárendelt 
forma meghatározóvá, lényegivé alakul." Ez talán még kiegészíthető azzal, 
hogy maguk a szándékok sem mindig felelnek meg a való élet követelmé- 
nyeinek. Ebben az összefüggésben érdemel figyelmet Kiss Gábor gondolata, 
amely szerint a formalizmus, a bürokratizmus akkor uralkodik el, amikor ,a 
szervezetben a funkció ellátása helyett a funkció ellátásának megkerülésére 
való törekvés nyilvánul meg". 

Eszmecserénk résztvevői közül többen is foglalkoztak a formalitások in- 
dítékaival. Dudla József a formális megnyilvánulások okait azok történel- 
mi gyökereiben, továbbá az érdekkülönbségek esetenkénti helytelen kezelé- 
sében és a szubjektív tényezőkben jelölte meg. Való igaz, hogy az eltelt év- 
tizedek során kialakult egy olyan munkastílus, amely egy adott időszakban 
helyénvaló lehetett, de ma már minduntalan összeütközésbe kerül az élet kö- 
veltelményeivel. Ma nem szükséges és nem is célszerű, hogy a pártszervek, 
pártszervezetek közvetlenül maguk intézkedjenek az állami szervekre, a vál- 
lalati-intézményi vezetésre tartozó dolgokban. A pártmunka hivatali stílu- 
sát akkor tudjuk leküzdeni, ha határozottan szakítunk az ilyenfajta törek- 
vésekkel. Ám a régi beidegződéseket nem könnyű félredobni, s ez sajátos 
módon ebben a vitában is érződött. Ez csengett ki például az olyan igények- 
ből, hogy bővüljön a körzeti, lakóterületi pártszervezetek deklarált hatás- 
köre, legyen biztosítva a jogszerű beleszólás lehetősége a területi ügyekbe. 
Elismerést érdemel a hatékony, érdemi cselekvés igénye, de az már elgon- 
dolkodtató, ha a politikai hatékonyság biztosítékát csupán a papíron rögzített 
hatáskörökben látják. I 

Célszerű mérlegelni azt is, miként függ össze a formalizmus az érdekek 
egyeztetésében és integrálásában mutatkozó problémákkal. A párttestületek 
sokszor világosan látják az érdekeltéréseket, de bizonyos szűkebb csoportér- 
dekek előnyben részesítése miatt vagy a konfliktusok elkerülésének szándé- 
kától vezéreltetve, nem vállalják a határozott állásfoglalást. Ez is oka a dol- 
gok formális megközelítésének. Ám ez a fajta magatartás sokáig már nem 
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lesz tartható. Az elhatározott gazdasági változások színvallásra kényszerítenek 
mindenkit, az élesebb helyzetekben egyre kevésbé lehet a kényes kérdéseket 
megkerülni, mert akkor később még nagyobbá duzzadnak, s ennek a helyi 
kollektíva ís szükségképpen kárát látja. 

Az okok közé sorolható az is, hogy a feladatok, a helyzetek, az érdekek 
oly mértékben differenciálódtak, hogy ma már minden pártszervezetre egy- 
aránt vonatkozó direktívákkal nem lehet hasznosan irányítani. Most nyer 
igazán tartalmat az alapszervezeti önállóság, amikor a helyi kollektíva ér- 
dekei feltétlenül kikövetelik az öntevékenységet, a kezdeményezést a politi- 
kai munkában is. Márpedíg ha ez így van, akkor nem kell minduntalan fe- 
lülről előírni a tevékenység módját. Ütmutatásra, tanácsra persze szükségük 
lesz a pártszervezeteknek ahhoz, hogy helyileg a lehető legjobban ellássák a 
rájuk háruló tennivalókat. A korábbihoz hasonló szabályozottság azonban 
semmiképpen sem indokolt, mert az megköti a pártszervezetek kezét. Annál 
ís inkább, mert — miként többen is szóvá tették — a fő figyelem ráadásul 
sokszor nem is a tartalmi, hanem a formai előírások betartására helyeződik, 
s nem kevés az adminisztratív jellegű megkötés. A vita tanulsága szerint a 
túlszabályozottságra utaló jegyeket a pártmunka számos elemében megtalál- 
hatjuk: az ügykezelésben, az apparátusok felépítésében, a pártgazdálkodás- 
ban, a tagdíjfizetés adminisztrációjában, a pártválasztás mechanizmusában, a 
vlevitel" típusú határozatfeldolgozásban, a kötelező napirendi pontok nagy 
számában, és így tovább. 

Alighanem jogos Hőnig Ferencnek az a vélekedése, hogy ez a túlszabá- 
lyozás olykor bizalmatlanságot is tükröz a helyi pártszervezetekkel szemben. 
" Másfelől viszont táplálja a , felülről. várás" szemléletét, azt a túlhaladottnak 

tekinthető megközelítést, hogy , mondják meg, mi a feladat, és mi megcsi- 
náljuk". Ez gyakran a párttagság, a pártszervezetek igényeként jelenik meg, 
s az irányító pártszervekben ugyancsak erősítheti a minden oldalú szabályo- 
zás szándékát. A , felülről várás" azonban csökkenti a felelősségérzetet, s 
ezért az ilyenfajta igényeknek nem szabad engedni. 


A formalizmus a pártdemokrácia kiteljesedésének is gátja. A pártszer- 
vezetekben ma is vannak viták, de ezek sokszor nem az igazi kérdésekről 
folynak, nem kapcsolódnak bele a politikai élet fő áramköreibe. A formális 
vonások gyakorta szűk pályára terelik a különböző nézeteket. Gyakori, hogy 
a pártszervezetek saját gondjaiktól távol álló kérdéseket vitatnak, miközben 
a helyileg égető problémákról folytatott eszmecserék a pártélet fórumain kí- 
vül zajlanak, vagy a párttagok csak egymás között , füstölögnek" róluk. Ily 
módon ahelyett hogy a kommunisták pártszervezetüktől segítséget kapnának 
a tartalmi kérdések tisztázásához, a pártmunka üresjáratai sokszor inkább 
keresztezik, megnyirbálják a politizálás lehetőségeit. 

Pedig az eltelt évtizedekben a párttagság jelentősen megváltozott. Több 
generáció nőtt fel ebben az időszakban, amelyek egyre nagyobb hozzáértéssel 
képesek megoldani a feladatokat. Az a munkastílus, amely régebben segített 
a párttagoknak a politizálásban, ma már fékezi az önálló, felelősségteljes cse- 
iekvést. Ez is magyarázata a párttagság soraiban érezhető bizonyos fásult- 
ságnak. A párttagok javarészében azonban él a készség a célirányos politikai 
cselekvésre. Mi tagadás, a vezetés, az irányítás hibái nagymértékben közre- 
játszanak abban, hogy ezt a tettrekészséget ma nem tudjuk kellő mértékben 
kamatoztatni közös ügyünk javára. Különösen vonatkozik ez 4 fiatalokra, 


akik munkánk e gyengéjét fokozottabban érzik, s akiknek a szemében ezért 
a párt élete gyakran nem elég vonzó. 
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A testületek munkája " 


A vita sokoldalúan feltárta: a testületi munka formális vonásait, és bővelke- 
dett a hasznos javaslatokban. Persze ez esetben is igaz, hogy a formák, mód- 
szerek javítása önmagában még nem vezet a tartalmi munka javításához. 
Mindamellett ebben sok kihasználatlan tartalék rejlik. 


Kas Vendel, Kenesei István, Melha István és Kis Gábor is szóba hozta 
a tervezés során mesterségesen beépített formális elemeket. Ostorozták az 
, ajánlott" napirendi pontokat, amelyek nagy számuk következtében olykor 
szinte kitöltik a munkaterveket, mivel sok helyütt nem tudnak és nem mer- 
nek válogatni bennük. Szóltak a tagságot nem érdeklő, fölösleges napirendi 
pontokról, az évről évre szertartásszerűen ismétlődő témákról. Südi Bertalan 
érzékletesen vette célba az úgynevezett , kipipálós" módszereket, azokat a té- 
mákat, amelyek csupán a , szóba hozás" igényével hangzanak el, de politikai 
hatásuk a legnagyobb jóindulattal sem mutatható ki. 


Abban általános egyetértés mutatkozott, hogy napjainkban a korábbinál 
jóval rugalmasabb tervezésre van szükség. Az események felgyorsultak, a 
politikai reagálás időtartamát is rövidíteni kell. Ezért csak helyeselhető, ha a 
pártbizottságok, az alapszervezetek leveszik a napirendről az időközben ak- 
tualitásukat vesztett témákat, és helyettük a párttagságot, a környezetet fog- 
lalkoztató kérdéseket vitatnak meg. 


Többen érintették az eszmecserében a döntés-előkészítés problémakörét. 
Megerősítették, hogy a párttagsággal való közvetlen eszmecserének roppant 
politikai haszna lehet — nemritkán nagyobb, mint magának a meghozott ha- 
tározatnak. Melha István rámutatott arra is, hogy az egyetlen variációt tar- 
talmazó javaslatok ma már sokszor nem elegendőek, nem adnak módot az 
érdemi döntésre. Elgondolkodtató az a tapasztalat, hogy valamilyen probléma 
megoldására célszerű lehet több ideiglenes munkabizottságot vagy csoportot 
is megbízni, melyeknek javaslatai a testületi ülésen ütköznek meg egymással. 


A vita során többen szóba hozták, hogy adott témákat mind a pártbi- 
zottság, mind a végrehajtó bizottság napirendre tűz, ami magában hordja 
az ismétlődés veszélyét. Másfelől a , húsba vágó" kérdések jobbára a végre- 
hajtó bizottság elé kerülnek, a pártbizottság pedig az általánosabb és a ke- 
vésbé megfogható témákat tárgyalja. E problémák megoldására több helyen 
kísérletképpen lehetőség nyílt úgynevezett egytestületes pártbizottságok kiala- 
kítására. Munkájuk tapasztalatai — mint ez a vitában is szóba került — a 
legtöbb esetben kedvezőek. Úgy tűnik, hogy ennek alapján a munkahelyi és 
zözségi pártszervezetekben — ahol a feltételek adottak — a jövőben polgár- 
jogot nyerhetnek az egytestületes, végrehajtó bizottság nélküli pártbizottsá- 
gok. Ez az irányítási forma lehetővé teszi a gyorsabb, átfedésektől mentes, a 
konkrét tennivalókat jobban szem előtt tartó s így tartalmasabb politikai 
munkát. 


Ez a megoldás rugalmas munkaformákat igényel. Például kézenfekvő- 
nek látszik, hogy a pártbizottságok a jövőben maguk dönthessék el, milyen 
jellegű, létszámú és összetételű munkabizottságokat kívánnak működtetni. 
Érdemes szorgalmazni azt is, hogy egy-egy konkrét feladatra alakítsanak 
eseti bizottságot, melyben a téma szakértői készítik elő a döntéseket, és a 
végrehajtás ellenőrzéséből is részt vállalnak. Itt említhető meg, hogy érde- 
mes lenne a társadalomtudományok képviselőit szervezettebben bekapcsolni a 
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javaslatok kidolgozásába, a döntések várható következményeinek mérlege- 
lésébe. — . 

Az eszmecserékben szinte mindenki érintette, hogy nemritkán formáli- 
sak, unalmasak a taggyűlések, testületi ülések. Szőnyi Ferenc jelezte, hogy 
főleg a gazdasági jellegű napirendek megtárgyalása során támad a tagságban 
hiányérzet. Tény, hogy nem egyszerű megtalálni e kérdések politikai megkö- 
zelítésének módját. Központilag erre nem lehet szabályokat alkotni, hiszen a 
gazdasági tennivalók mindenhol másként, más összefüggésben vetődnek fel. 
De ha mégis valamiféle írányt megfogalmazhatunk, akkor azt mondhatjuk, 
hogy főleg a gazdasági döntéseknek az emberekre gyakorolt hatásaival, az 
érdekek feltárásával, ütköztetésével, közelítésével érdemes foglalkozni. Ezek 
között a legfontosabbnak látszik a helyi tartalékok felszínre hozása, az érde- 
keltségi rendszerek működésének elemzése. Ide tartozik az is, hogy legyünk 
képesek a feladatokat személyre szólóan megfogalmazni, és adjunk érveket 
a dolgozók megnyeréséhez. 

A hozzászóló szerzők közül többen, de kiváltképp Paragi János, Vollár 
János, Morvai József ostorozták a párton belüli viták gyengeségeit. Való igaz, 
hogy — bár annak nevezzük — gyakorta nem vitáról, hanem egymástól füg- 
getlen monológokról van szó. Az is probléma, hogy nem fordítunk kellő fi- 
gyelmet az eltérő nézetek ütköztetésére. Ezt jelzi, hogy ha elhangzanak el- 
térő nézetek, a levezető elnök többnyire igyekszik elsimítani a vitatkozó ál- 
láspontokat. Ezek a tapasztalatok arra intenek, hogy a vitakultúra fejlesz- 
tése megkerülhetetlen feladataink közé tartozik. A pártmunkásoknak mélyeb- 
ben el kell sajátítaniuk a vitavezetés technikáját, a vita összefoglalásának, le- 
zárásának hatékony módját. Mindezek nem egyszerűen csak eljárásmódok, 
hanem a szemlélettel is összefüggnek. Egy olyan módszerbeli dolog, mint az 
egyes javaslatok, indítványok külön-külön történő megszavaztatása, tartalmi 
kérdés ís lehet. 


Több szerzőnk is utalt rá, hogy mennyire fontos a pártfórumokon a 
közvetlen légkör. Ennek több meghatározója is van. A leglényegesebb a pár- 
ton belüli közösségi szellem, az, hogy a párttagok emberileg is figyeljenek 
egymásra, segítsenek egymásnak. Nem lenne kisebb jelentőségű, hogy a párt- 
fórumok merev légkörén enyhítsünk. A legtöbb haszna ma alighanem az 
olyan összejöveteleknek van, ahol az előadások helyébe a javasolt határozat, 
feladat indoklása lép, a párttagok mindenfajta formális elem kiiktatásávai 
megbeszélik, megvitatják azokat, és az összegzés után is van lehetőség ismé- 
telt hangos gondolkodásra. Az élet ma amúgy is ebbe az irányba sodor min- 


ket, de nem mindegy, hogy ellenállunk vagy mihamarabb elébe vágunk 
ennek. 


Külön említést érdemel a taggyűlés és a pártélet más fórumainak viszo- 
nya. Ha elfogadjuk, hogy a taggyűlés leginkább döntési fórum, akkor bizo- 
nyára nem halmozzuk el tájékoztató, informáló típusú napirendi pontokkal, 
viszont felértékeljük a pártcsoportokat, amelyek gyorsan mozgásba hozhatók, 
tanácskozásaik kötetlen jellegűek, s ott mindenkinek módja van szólni. Az 
olyan ,időhiányos" körülmények között, mint a maiak, meg kell találni a 
pártcsoportmunka rugalmas irányításának hatásos eszközeit, hiszen ezen az 
úton rövid idő alatt lehet mozgósítani, személyre szólóan tájékoztatni, a párt- 
tagoktól véleményt kérni, kezdeményezéseket megbeszélni. Ha pedig érdemi 
véleményeltérések érzékelhetők, akkor azok tisztázása érdekében gyorsan és 
rugalmasan is összehívható a taggyűlés, ahol nagy valószínűséggel mindenkit 
érdeklő, tényleges vita alakulhat ki és érdemi döntés születhet. I 


A pártszervezet és a tagság 


Eszmecserénk résztvevői több vonatkozásban szóltak a párttagok és a szer- 
vezet viszonyáról, melyet gyakorta befolyásolnak zavaró tényezők. A vita ís 
megerősítette, hogy az egyes párttagok ma közvetlenebbül kívánnak politi- 
zálni, keresik a lehetőséget arra, hogy személy szerint ís hatással legyenek 
a környezetükben és az országban végbemenő folyamatokra. Ezzel a törek- 
véssel. áll összhangban az az elhatározás, hogy az alapszervezetek a tagkönyv- 
cserével kapcsolatos beszélgetések során elhangzó javaslatokat egyenként 
megvitatják, és úgy juttatják el az irányító pártszervekhez. 

Kenesei István hozzászólásában azt is javasolta, hogy: a párttagokat 
a legszélesebb körben vonjuk be a döntések meghozatalába, jobban tá- 
maszkodjunk gondolataikra, véleményükre. Mint ahogy Dudla József fo- 
András ezzel kapcsolatban külön felhívta a figyelmet a vezetők tömegkap- 
csolatainak ápolására, a protokolláris vonások csökkentésére. Hőnig Ferenc 
megszívlelendő gondolatot fogalmazott meg arról, hogy a párton belül —. 
úgymond — először egymás mellett állunk s csak azután egymás felett. Talán 
oly módon lehetne finomítani ezt a megfogalmazást, hogy valójában azutáa 
sem állunk egymás felett, hiszen a testületek viszonyában meglévő alá- és 
fölérendeltség semmiféleképpen nem terjeszthető ki a kommunisták egymás 
közötti viszonyára. Abban rangra, funkcióra való tekintet nélkül az egyen- 
jogúságon, a kölcsönösségen alapuló kapcsolatoknak kell érvényesülniük. 

Igen figyelemreméltó Veress Sándor észrevétele, mely szerint az emberek 
elismerik a jól tájékozott, vitaképes párttagot, és rajta keresztül magáról a 
pártról is kedvező megítélést alkotnak. Gondot okoz azonban — miként a 
XV/22 alapszervezet vezetősége is jelezte —, hogy a párttagság számos eset- 
.ben nem, vagy csak hiányosan tájékozott fontos kérdésekben. Mike István 
véleménye szerint túl sok idő telik el, amíg egy információ eljut a párttag- 
ságig, s eközben gyakorta elvész annak hírértéke. Ezek a jelzések arra fi- 
gyelmeztetnek, hogy a párton belüli tájékoztatás mechanizmusát indokolt 
lenne tovább javítani. Az sem hallgatható el viszont, hogy sok párttagnál 
tapasztalható tájékozódási restség; olyan információkat hiányolnak, amelyek 
a pártsajtóban már nemegyszer napvilágot láttak. Mindez persze nem fe- 
ledtetheti: a párton belüli nyilvánosság fejlesztése — aminek csak egy eleme 
a tájékoztatás bővítése — megkerülhetetlen tennivaló. Teljesen helyénvaló 
Dusza András felvetése a , bizaknas" információkról: jobban külön kell tud- 
nunk választani, mi tartozik valóban csupán a párttagokra, esetleg csak azok 
egyes csoportjaira, és mí az, amí a széles nyilvánosság elé tárható. 


A vitában többen érintették a pártmegbízatások kérdését. Fazekas Tibor 
az alkalmi megbízások fontosságára hívta fel a figyelmet, Jordanovics József, 
Berde Mihály a pártmegbízatások, funkciók halmozása ellen emelt szót. A 
hozzászólók gondolataiból kiviláglik, hogy a mozgalmi jelleg egyik sark- 
pontját éppen a pártmegbízatásokban lelhetjük meg, hiszen a cselekvőkészség 
itt közvetlenül hasznosítható. Úgy gondoljuk, az alapszervezeti munkában 
minden feladat kapcsán indokolt számba venni, hogy a végrehajtásba kiket 
. és milyen módon célszerű bevonni, függetlenül attól, hogy van-e az illetőnek 
állandó pártmegbízatása vagy nincs. 


Igen fontos a megbízatások teljesítésének értékelése is, de talán nem 
abban a felfogásban, ahogyan azt ma sok helyen teszik. Az értékelésre éven- 
ként egyszer, a beszámoló taggyűlés előtti egyéni beszélgetésen kerül sor. Bár 


ilyen összefoglaló megítélésre is szükség van, mégis hatásosabbnak bizonyul- 
hat a feladat végrehajtásának azonnali értékelése, amelyben még nem homá- 
lyosodnak el a részletek, az erények, a hibák. Ilyenkor egyértelműen megfo- 
galmazható az elismerés is, az elmarasztalás is. Persze a bírálatra nem ön- 
magáért van szükség, hanem azért, hogy a tévedések, rossz lépések ne ismét- 
lődjenek meg. 

Mindez ahhoz is szükséges, hogy a pártszervezetek a politikai élet vaió- 
ságos iskolái legyenek, soraikban folyamatosan felnőjenek azok a párttagok, 
akik alkalmasak felelős posztok betöltésére. A formális vonások eluralkodása 
sokszor oda vezet, hogy a végrehajtó típusú személyek kerülnek előtérbe az al- 
kotó szellemű, önállóságot igénylő, a felelősséget nyíltan vállaló emberekkel 
szemben. 


Az irányítás javítása 
A személyeknek kitüntetett szerepük van a formalitások életre hívásában és 
felszámolásában is. De ez nem jelenti azt, hogy megfeledkezhetünk arról, 
mennyíre lényegesek azok a szervezeti mechanizmusok, amelyeket az irányító 
pártszervek működtetnek. A vita e tekintetben is sokrétűnek bizonyult. Úgy 
gondoljuk, hogy a lényeget tekintve igaza van Hőnig Ferencnek és Liber Ár- 
pádnak, akik arra figyelmeztettek: az eljárások meghatározása, az Írásos 
anyagok bekérése mindig fentről lefelé történik, és nem fordítva. 

Kápolnai György találóan jelezte, hogy sokszor nagyobb figyelem irá- 
nyul a , technológiára", miközben háttérbe szorul a termék , minősége". Az 
alsóbb szintek számára részletes terveket dolgoznak ki, a megvalósítással vi- 
szont már vajmi keveset törődnek. Kenesei István joggal utalt arra, hogy 
nem engedhetjük meg magunknak a határozatok korábbi értelemben vett 
,jJevítelét". Mint a vita is megerősítette, lehetővé kell tennünk, hogy a párt 
minden egységében a mainál önállóbban, egyértelműbb politikai felelősséggel 
választhassák meg a helyi körülményeknek, adottságoknak legjobban megfe- 
lelő módszereket, formákat. Ez egyaránt igény]i az alkotó gondolkodást, a 
végrehajtás sokszínűségének természetessé válását, az irányító pártszervek 
fokozott helyszíni segítő munkáját és a párton belüli ellenőrzés újbóli átgon- 
dolását. 

Többen is utaltak rá, Kiss Sándor és Bánfalvi Elemér pedig konkrétan 
is kimutatta, hogy a döntési jogkörök további decentralizálása lehetővé ten- 
né a formális vonások egy részének kikerülését. Számos olyan döntési jog 
van, amely egy, két, esetleg három szinttel feljebb érvényesül, mint ahol a 
tényleges ismeretek felhalmozódnak. Az általuk felsorolt kérdéseken kívül 
.— a Szocialista Hazáért Érdemrenddel kitüntetettek ügyeinek intézése, stá- 
(1us- és pénzgazdálkodás — számos más decentralizálási lehetőség is kínál- 
kozik a párton belül, amelyeknek a feltérképezése fontos feladat. Utalhatunk 
például a pártvezetőségekre, amelyek sem fegyelmi, sem tagfelvételi jóváha- 
gyási hatáskörrel nem rendelkeznek, mivel azt az őket irányító pártszervek 
gyakorolják. Felmerülhet a kérdés: ahol a nagyobb taglétszám miatt nem 
pártvezetőség, hanem pártbizottság működik, ott mennyiben , méltóbbak" ar- 
ra, hogy ilyen kérdésekben döntsenek? A válasz minden bizonnyal nem az 
lehet, hogy a pártvezetőségekben dolgozók képességei gyengébbek a párt- 
bizottságokban tevékenykedőkhöz képest. 

Testületi üléseken gyakorta tapasztalható, hogy a résztvevők elbizonyta- 
lanodnak, amikor például egy alapszervezet törlési határozatának megerősi- 


tésére kerül sor. Azok: miután harminc-negyven párttag már felelősen eldön- 
tött egy ilyen fontos kérdést, ismét dönteniük kell azoknak, akik az illető 
személyt nem is ismerik. A bizonytalanságot jelzi, hogy az ilyenfajta előter- 
jesztéseket nemritkán visszaadják további vizsgálatra, de a konklúzió az ese- 
tek 99 százalékában végül is az lesz, hogy az alapszervezet körültekintően 
járt el. Alighanem elegendő lenne az a lehetőség, hogy kétséges esetekben, 
bejelentések nyomán az irányító pártszerv bármelyik alapszervezet vagy al- 
sóbb szerv döntését újból kivizsgálhatja, és ha indokoltnak látja, meg is 
változtathatja. 

A vitában a papírmunka a vártnál kisebb figyelmet kapott, de azért Így 
is megfogalmazódtak megszívlelendő vélemények, javaslatok. Abban teljes 
egyetértés mutatkozott, hogy az írásos munkát radikálisan csökkenteni kell, 
mivel nagy erők szabadulhatnak fel a közvetlen politikai cselekvéshez. E gon- 
dolatkörbe leginkább a testületi ülések anyagainak vég nélküli csiszolgatása, 
újrafogalmazása tartozik. E munkában sokszor oda jutunk, hogy az előter- 
jesztések sarkai eltűnnek, a megfogalmazás általánossá, a felelősség személy- 
telenné válik. Ebben érzékelhető változásokra van szükség, hogy ne a napi- 
rendi pont, hanem a tényleges valóság vezérelje a pártmunkát, felszabadítva 
az írásos munkák fölösleges terhei alól az apparátust és a testületi tagokat. 

Megfontolást érdemel a testületi ülések gyakorisága is. Indokoltnak tű- 
nik, hogy ritkábban tanácskozzanak, az üléseken kevesebb, de lényegbevá- 
góbb kérdéseket tárgyaljanak, több időt hagyva a végrehajtás megszervezé- 
sére, a helyszíni tömegmunkára. Az előző gondolatokból következik, hogy ér- 
demes növelni a szóbeli előterjesztések számát. 

Illúzió lenne azonban feltételezni, hogy mindenféle papírmunka száműz- 
hető a párt életéből. Úgy véljük, egyet lehet érteni Dudla József megközeli- 
tésével: az írásos tevékenység úgy csökkenjen, hogy a munka elemi rendje ne 
sérüljön. Van, amikor indokolt a papírmunka — határozatok, személyi kér- 
dések, éllenőrzést kívánó feladatok —, de van, amikor csak energiát pocsé- 
kol, vagy, Dajka Józsefné szavaival, az ötvenes évek , éberségi" szellemének 
itt felejtett terméke. 

A vita során — de lapunkban már korábban is — felmerült a párton 
belüli választási eljárások módosítása. Berde Mihály konkrét javaslatokat is 
megfogalmazott a részleteket illetően, hivatkozva az országgyűlési és tanács- 
tagi, a szakszervezeti választások során meghonosított módozatokra. Úgy tű- 
nik, a jövőben a párton belüli választási szabályzatot is érdemes átgondolni, 
hiszen ha a pártszervezetek ösztönzik, támogatják a demokratizmus bővíté- 
sét, saját választási rendszerüket illetően sem maradhatnak konzervatívok. 


Többen szóba hozták az apparátusok tevékenységét. Siska András na- 
gyobbnak tartja a függetlenített apparátus szerepét a kívánatosnál, Südi 
Bertalan pedig felveti ebben a testületek felelősségét is. Tegyük hozzá: a . 
kérdésben leginkább azok illetékesek, akik a testületnek és egyben az appa- 
rátusnak is vezetői. Divat ma az apparátust bírálni, de látni kell, hogy mun- 
kájára a szubjektív hibák mellett erősen hatnak a működtető mechanizmusok 
is. Az apparátusok ma jóformán követik az államigazgatás, a gazdaság, a 
társadalmi szervezetek felépítését, s így munkájuk is természetszerűen ide 
kapcsolódik, lehetőséget kínálva az operatív beavatkozásra. Ebben a helyzet- 
ben a pártszervezetek munkájának közvetlen segítése jobbára az instruktorok 
feladata marad. A változtatás központi intézkedéseket is igényel, de az appa- 
rátusokban is helyénvaló átgondolni, mit tudnak ők maguk tenni a testületi 
döntések jobb előkészítése, a végrehajtás hatásosabb megszervezése érdeké- 
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ben lefaragva a formalitásokat, az álcselekvéseket, a feladatok átvállalását. 
Érdemes például azon elgondolkodni, hogy miként lehet mérsékelni az érte- 
kezletek számát, növelni a tapasztalatcserék, döntés-előkészítő megbeszélések 
arányát. 

Ismeretes az a törekvés, hogy csökkenjen a pártapparátus létszáma. Eb- 
ben is indokolt lenne tényleges önállóságot adni az érintetteknek. Például 
abban, milyen legyen az apparátus felépítése, hogy a megszabott kereten be- 
lül önálló létszámgazdálkodás folyhasson. Adhatnánk több lehetőséget arra is, 
hogy a munkahelyi pártbizottsági titkárok között egyre több legyen az elis- 
mert szaktekintély, akik munkakörük ellátása mellett töltik be tisztségüket, 
és ne ők, hanem a szervezőtitkár legyen függetlenített. 

E kérdéseken kívül számos olyan szervezeti jellegű probléma létezik, 
amelyekben a központi szervek azzal segíthetnek leginkább, ha a döntést 
azokra bízzák, akiket az közvetlenül érint. Napjainkban például egy párt- 
bizottság, végrehajtó bizottság vagy alapszervezeti vezetőség létszámát a fel- 
sőbb testületek határozzák meg. Ha öt alapszervezetből átszervezés miatt ha- 
tot kívánnak létrehozni, hasonló az eljárás. De ez a jelenség alapszervezeti 
szinten is érzékelhető: a pártcsoportbizalmi megválasztását a taggyűlésnek 
kell megerősítenie. Vajon mennyire indokolt ez, hiszen ismereteink szerint 
az elmúlt évtizedekben egyetlenegyszer sem történt meg, hogy a taggyűlés a 
megválasztott bizalmi személyét utólag alkalmatlannak tartotta volna. 

Egyet kell érteni Paragi Ferenccel, aki óva intett bármiféle olyan vára- 
kozástól, hogy néhány szervezeti intézkedéssel megszüntethetjük a formaliz- 
must. Mint a vitazáróból is kitűnik, sok ágaboga van ennek. Egy pártszerve- 
zetet nemegyszer valóban külső okok szorítanak rá a formalizmusra, ám ez 
nem jelentheti azt, hogy saját tevékenységünket ne gondoljuk végig, és ha 
indokolt, ne változtassunk rajta. Minden egyes lépésnél, akciónál, taggyűlé- 
sen, beszámoltatáskor, értekezlet összehívásakor, pártcsoportülés előtt, a meg- 
bízatások meghatározásakor stb. indokolt számba venni, hogy mely korábbi 
megközelítések, módszerek bizonyultak hatástalannak, és miként lehetne raj- 
tuk érdemben változtatni. 


Találó Kápolnai György felszólalása : kezdjük a saját kis , házi" forma- 
lizmusunk, bürokratikus megoldásaink felszámolásával. Mi hozzátennénk: ha 
ez minden szinten megindulna, akkor már rövid időn belül érzékelhetően 
csökkenhetnének a mindenkit bosszantó és zavaró, mégis létező formális vo- 
nások. Érdemes lenne már a tagkönyvcsere során is átgondolni a lehetősége- 
ket. A formalizmust persze nemcsak azért kell megszüntetnünk, mert a párt- 
tagokat hangulatilag befolyásolja, hanem kiváltképpen azért, mert gyengíti 
a párt kisugárzó erejét. 

A formális vonások sokasága azt is mutatja, hogy a pártélet főbb szabá- 
lyait is érdemes lenne újragondolni, a mai és a jövőbeli pártmunka igényei 
alapján korszerűsíteni. Az élet ma olyan követelményeket állít elénk, ame- 
lyek indokolják, hogy kibővítsük, módosítsuk a párt működésének , klasszi- 
kus" alapelveit és az ezekre épülő gyakorlatot. Érdemes lenne például kimun- 
kálni, miként lehetne a munka minden fázisában közvetlenebb a vezetők és 
a tagság viszonya. Mélyreható elemzésre várnak a testületek jogosultságai- 
nak, a pártfegyelem mai felfogásának, a pártapparátus helyének, szerepének 
különféle kérdései, összefüggései. Ilyen szemszögből vitazárónk nem az ezzel 
kapcsolatos munka végét jelenti, hanem éppen a nagyobb lendületű folytatá- 
sát célozza, ehhez kíván konkrétumokat adni és további gondolkodásra ösztö- 
nözni. 


A politika képviselete 


A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBOL 


A XIII. kongresszus határozata nap- 
jainkban is érvényes, időálló követel- 
ményként állítja elénk, hogy: ,A párt 
minden szerve, szervezete, minden 
kommunista tegyen eleget a nagyobb 
követelményeknek, mindenki a maga 
helyén egész tudásával, fegyelmezet- 
ten dolgozzon népünk boldogulásáért, 
szocialista hazánk további fejlődé- 
séért." 

A Központi Bizottság június 2-i ki- 
bontakozási programját feldolgozó 
pártfórumokon pedig joggal kapott 
hangsúlyt, hogy a végrehajtás próbá- 
ra teszi a párt valamennyi szervét, 
szervezetét és minden tagját. Egyet- 
értés van abban, hogy a párt elvárja 
tagjaitól a program képviseletét és 
a megvalósításban való tevékeny rész- 
vételt. Ezt végrehajtani csak szilárd 
pártegységgel és erős fegyelemmel le- 
het, a pártfegyelem pedig napjaink- 
ban sem jelent mást, mint a pártta- 
goktól elvárt eszmei, politikai, erköl- 
csi, szervezeti és cselekvési követel- 
mények önkéntes és tudatos megtar- 
tását. 

Van-e ezekben a követelmények- 
ben valami új? — teszik fel gyakran 
a kérdést. Hiszen a párt tagjainak 
többségét mindig az jellemezte, hogy 
képviselte, közvetítette a párt politi- 
káját. és cselekvő részese volt meg- 
valósításának. A kibontakozási prog- 
ram egyik hangsúlyos eleme, hogy 


határozottabb politikai kiállásra van 
szükség. A politikai kiállásnak pedig 
nem szabad csak szavakban megnyil- 
vánulnia. Nem tagadjuk, sőt vállaljuk, 
hogy amikor pártunk határozatait, a 
kormány szükségszerű intézkedéseit 
igaztalan bírálatok érik, akkor az 
ellenük való szóbeli fellépés felér egy 
tettel. A szavakat azonban végső fo- 
kon a munkának kell hitelesítenie, 
mert csak az alapozhatja meg továb- 
bi boldogulásunkat. 

Pártunk mindig is vallotta, és ez 
napjainkban még inkább igaz, hogy 
az emberi érték legfőbb mércéje a 
munka. A Veszprém megyei pártbi- 
zottság megbízásából a pártfegyelmi 
bizottság vizsgálta és elemezte a mun- 
kához való kommunista viszonyt, 
mint a párttagsággal járó egyik leg- 
fontosabb alapkövetelményt. A me- 
gye több mint huszonötezer fős párt- 
tagságának magatartásában és mun- 
kájában tudatosan érvényesül, hogy 
a párthoz való tartozás egyik legfon- 
tosabb követelménye a kommunista 
felelősséggel végzett munka. A párt- 
fegyelmi bizottság ülésén szenvedé- 
lyes és alkotó vita folyt arról, hogy 
mi is tartozik e fogalomkörbe, mít is 
kell a munkához való kommunista 
viszonyon érteni. A megközelítés igen 
sokrétű volt, újszerűsége izgalmassá 
tette a vitát. Egyetértés alakult ki 
abban, hogy ilyen és hasonló jellegű 


véleménycserére a jövőben is szük- 
ség van. 

A pártfegyelmi bizottság arra a 
következtetésre jutott, hogy a megye 
párttagságának túlnyomó többsége 
becsülettel dolgozik és helytáll. Azok 
a nagyszerű eredmények, amelyek 
évtizedek óta léteznek, a párttagok 
és a pártonkívüliek tisztességes mun- 
káját és szorgalmát bizonyítják. A 
kommunisták túlnyomó többsége fe- 
gyelmezetten eleget tesz a párttag- 
sággal járó önként vállalt kötelezett- 
ségének. A párttagok többségére 
ugyanis jellemző, hogy munkahelyén 
— legyen az fizikai vagy szellemi — 
szorgalmasan dolgozik, beilleszkedik 
a munkahely rendjébe, tekintélyt él- 
vez, amelyet becsületes magatartás- 
sal és munkájával érdemelt ki. A 
párttagok élen járnak a kommunista 
műszakok és egyéb munkahelyi vagy 
lakókörzeti — közhasznú társadalmi 
munkák szervezésében és végzésében. 

Erősödik az a felismerés, hogy éle- 
tünk további alakulása elsősorban 
az egyes ember alkotó kedvétől, szor- 
galmától és fegyelmezett helytállásá- 
tól függ. Kezd tudatosabbá válni, 
hogy a teljesítménykövetelményt kö- 
vetkezetesebben — kell alkalmazni 
egyéni és társadalmi méretekben. Eb- 
ben kiemelkedő szerep hárul a pártta- 
gokra. Határozott kiállásuk, jogos kri- 
tikájuk és példás munkájuk húzó- 
erő a környezetben. Mindeközben 
egyre kendőzetlenebbül teszik szóvá 
a vezetés felelősségét a munka tár- 
gyi és személyi feltételeinek bizto- 
sításában. Egyre kevésbé tűrik a 
közönyt, elvetik a középszerűséget, 
maguk kezdeményezik a lusta és tu- 


nya emberek nevelését. Konkrét 
javaslatokat tesznek  munka- és 
üzemszervezési kérdésekben,  szor- 
galmazzák a műszaki fejlesztést. 


Számosan képzik magukat, új, kor- 
szerű ismeretekre igyekeznek szert 
tenni, fejlesztik szaktudásukat és 
újítanak. A kommunisták többségé- 
nek munkakultúrája igényes, képes- 
ségeik maximumát igyekeznek nyúj- 
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tani. Viszont képességeik érvényesíi- 
tését gyakran zavarják munkaszer- 
vezési gondok, amelyek elsősorban 
anyagellátási problémákból erednek. 

Azt sem szabad azonban elhallgat- 
ni, hogy a munka embert formáló, 
társadalmi értéket teremtő funkció- 
jának felismerése mind a párton be- 
lül, mind a közgondolkodásban a kí- 
vánatosnál lassabban érvényesül. 
Ennek többféle oka van: 

— a közvélemény nem rendelke- 
zik olyan morális mércével, amely 
az egyéni és kollektív teljesítmé- 
nyeket, a munka társadalmi értékét 
kifejezné; 

— az anyagi ösztönzés sem szol- 
gálja mindenütt kellően a munka 
értékmérő szerepét, viszont a mun- 
ka értéke sem testesül meg kel- 
lően az ösztönzésben ; 

— időnként felerősödnek az olyan 
véleménynyilvánítások, hogy a be- 
csületes munkásember nem mindig 
kapja meg azt az erkölcsi elismerést, 
ami a társadalomtól kijárna számára; 

— a tisztességes, szerény és szor- 
gos embert néha cinizmus veszi körül: 

— többen hangsúlyozzák, hogy 
terjed a korrupció, az ügyeskedő 
jobban érvényesül, mint a szerény, 
dolgos ember. Ki 

A kommunisták között is felütötte 
a fejét az a törekvés, hogy minden- 
áron anyagi javakat szerezzenek. Ezt 
jelzi — egyebek között — az is, 
hogy a pártfegyelmi határozatok sta- 
tisztikája szerint a pártbüntetéssel 
sújtottak egyötöde a közös tulajdon 
ellen vétett. Sokan hajlamosak az 
embert vagyona alapján megítélni. 
Másfelől nem mindig becsülik meg 
azt, aki kiemelkedően dolgozik és a 
szocialista értékeket gyarapítja. Ne- 
héz megértetni például a Péti Nit- 
rogénművek vegyipari szakmunká- 
sával, hogy bármilyen hatékonyan 
termeli is a műtrágyát, a pénzügyi 
szabályozórendszer miatt nincs mód 
munkájának értékarányos elismerésé- 
re. A nagyalásonyi termelőszövetkezet 
vagy bármely más mezőgazdasági 


üzem traktorosát elkeseríti, ha meg- . 


feszített munkájának eredményét, a 
gabonát a tartós esőzés miatt nem 
tudja időben betakarítani. A Ba- 
kony Művek szerelőszalagjának dol- 
gozója sem fog lelkendezni, ha tőle 
független importanyag-ellátási gon- 
dok miatt a vezetés a munka átüte- 
mezésére kényszerül. 

Egy másik gond: elég sokan nem 
annyira a főmunkaidő becsületét 
tartják fontosnak, mint inkább az 
egyéni sikert, a vagyon gyarapítá- 
sát. Egy tájékozódó jellegű felmé- 
rés adatai szerint a megye párttag- 
ságának évente mintegy hét száza- 
léka változtat munkahelyet, elsősor- 
ban anyagi előnyök miatt. 


Az életmódban és  életkörülmé- 
nyekben olyan változások történtek, 
amilyenekhez hasonló népünk törté- 
netében még sohasem volt, nem is 
lehetett. Ilyen az ötnapos munkahét- 
re való átállás, s ennek nyomán a 
megnövekedett szabadidő. E  vív- 
mányt, eredeti szándékunktól elté- 
rően, az emberek többsége nem a 
családra, a pihenésre és a kikapcso- 
lódásra fordítja, hanem  pótjövede- 
lem szerzésére. Az okok összetettek, 
különösen a fiataloknál, akik a csa- 
ládalapítás és az  otthonteremtés 
gondjait próbálják mielőbb megolda- 
ni. Mások a főmunkaidő utáni jöve- 
delemszerzéssel az addig elért élet- 
színvonal megtartására és — nagyon 
természetes módon — annak fejlesz- 
tésére törekednek. 


A  főmunkahelyen végzett  be- 
csületes munka mellett erősödik 
egy olyan törekvés, mint a pozitív 
értelemben vett hobbi jellegű ker- 
tészkedés, szőlő- és  gyümölcster- 
mesztés, valamint állatok nevelése, 
amely a kikapcsolódás mellett a csa- 
lád anyagi gyarapodását is segíti. Ha 
ezt mértékkel végzik, sokféle ha- 
szonnal jár, akkor még az egyébként 
eléggé elhanyagolt egészséget is vé- 
di, a regenerálódást is szolgálja. A 
megye területén meghaladja a nyolc- 


ezer főt azoknak a száma, akik kü- 
lönböző  munkaformákban  (vgmk, 
gmk stb.) a főmunkaidő után igen 
jelentékeny értéket hoznak létre két- 
kezi munkájukkal. E munkaformák- 
ban dolgozók többsége elismert szak- 
ember, közülük számosan párttagok. 
Ez a pártéletben is bizonyos kon- 
zekvenciákkal jár, a munkásőri szol- 
gálati —— vezényléseknél is számolni 
kell ezzel. Azt a nézetet viszont 
pártszervezeteinknek vissza kell szo- 
rítaniuk, amely szerint , míg mi tag- 
gyűlésen, — pártoktatáson vagyunk, 
addig mások gazdagodnak, gyara- 
podnak". Alapot ad erre a nézetre, 
hogy nem mindenkinek van lehe- 
tősége a különmunkára, sokan kü- 
lönböző okok miatt nem is vállalják. 
Hivatali, intézményi jellegű  alap- 
szervezetek párttitkáraival beszélget- 
ve, feltűnő volt néhányuk elkesere- 
dett megjegyzése: , Ha eljön a liszt- 
harmat- és a peronoszpóraveszély, el 
kell halasztani a taggyűlést, mert 
különben megnő a távollevők szá- 
ma." 


Az ilyesfajta jelenségek megítéle- 
sében akkor járunk el helyesen, ha 
a magasabb jövedelmet aszerint mi- 
nősítjük, hogy becsületes munkából 
származott-e. 


A párttagsági könyvek cseréjét 
megelőző sokoldalú egyéni értéke- 
lések és beszélgetések során tartsuk 
mindig alapelvnek: a kommunisták 
családjában megbecsült marad az, 
aki munkájával, kiállásával példát 
mutat környezetének, nyíltan, sza- 
vakkal és tettekkel vállalja közös 
és nehéz ügyünk szolgálatát. Ám- 
de, mindemellett le kell vonni 
a pártmunka módszerére, stílusára 
vonatkozó tanulságokat is. A moz- 
galmi életnek is megvannak azok a 
lehetőségei, amelyekkel ha jól élünk 
nem terhet jelentenek. hanem szel- 
lemi, erkölcsi gyarapodást. 


Horváth István 


a Veszprém megyei pártbizottság 
egyelmi referense 
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A körzeti pártmunka szerepe 


A lakókörzeti politikai munkában, a 
közérzet, a közhangulat alakításában 
fontos szerep jut a , csapatmunká- 
nak". Ebben a csapatban benne van 
a pártszervezet, a HNF-bizottság, a 
Vöröskereszt alapszervezet, a tanács- 
tag. Az együttes, összehangolt tevé- 
. kenység meghatározója a széles ská- 
lájú munkának. A konkrét feladatok 
a szervezetek munkaterveiben megta- 
lálhatók. E feladatok közül is ki- 
emelt programot jelent az idős, be- 
teg, magányos, gondozásra szoruló 
emberekkel való rendszeres foglalko- 

A pártalapszervezet szociálpolitikai 
bizottsága rendszeresen látogatja az 
idős embereket, s ha szükséges, 
nyugdíjkiegészítésre tesz javaslatot, 
segélykéréshez beadványt szerkeszt, 
5 a rászorultak házi szo- 
ciális gondozásba vételét vagy szo- 
ciális otthonba helyezését. Természe- 
tesen mindez nem zárja ki, sőt felté- 
telezi a Vöröskereszt sokoldalú mun- 
káját, hiszen aktivistái révén szinte 
behálózza a lakóterületet, eljut a 
körzet minden lakásába. A jó kap- 
csolatra, állandó készenlétre szükség 
is van, mert a 70 éven felüli embe- 
rek egészségi állapota napról napra 
változhat, illetve változik. 


; A körzeti pártszervezet tagságának 

98 százaléka nyugdíjas. Az átlagos 
életkor 70 év, ez eleve meghatározza 
lehetőségeinket, már ami az aktív 
pártmunkát, a cselekvőképességet íl- 
leti. Legnagyobb gondunk az, hogy 
amikor számba vesszük az aktív állo- 


mányt, beleértve a pártvezetőséget, a 
pártcsoportbizalmiakat, a tömegszer- 
vezetek vezetőségeit, a lakóbizottsá- 
gokat és az együttműködő pártszer- 
vezettől várható segítséget, akkor bi- 
zony kiderül, hogy kevés az állan- 
dóan hadra fogható ember. 


És ami még nagyobb gondunk, 
egyre nehezebb a káderutánpótlás. 
Ha itt nem történik kedvező irányú 
változás, igen nehéz helyzetbe kerül- 
hetünk. A lakóterületi pártszerveze- 
tek szerepe a jövőben fokozódik, s 
növekszik a velük szemben támasz- 
tott igény is. Ugyanakkor az aktív 
munkaterületről nyugdíjba kerülők 
átjelentkezésénél egyre több fenntar- 
tással számolhatunk. I 

Száz meg száz tapasztalat mutatja 
országszerte, hogy csak az eszme iga- 
zi elkötelezettjei jutnak túl az első 
akadályon".  — Meglehetősen — sokan 
nem jutnak el a thez, 
vagy ha átjelentkeznek is, különböző 
okokra hivatkozva nem vállalnak 
pártmunkát. Az indokok között gyak- 


"ran szerepel, hogy elfáradtak a több 


évtizedes munkában, ugyanakkor ví- 
gan élik sajátosan értelmezett nyug- 
díjas életüket. Mások a gazdasági ne- 
hézségekre, anyagi helyzetükre hivat- 
kozva mondanak nemet. Sajnos, leg- 
többször azok, akiknek a jövedelme 
jóval meghaladja az átlagost. 

Sok aprólékos meggyőző munkát 
kíván a pártvezetőségtől, hogy az 
emberi kapcsolatokat erősítve, őszin- 
te, nyílt légkört teremtve végezze ezt 
a ,lelki gondozást", s ellássa a sajátos 


pártépítést, amelynek célja a cselek- 
vőképesség javítása. Érzékenyen kell 


reagálnunk a párttagok minden prob- 
lémájára, legyen az egyéni, családi 
vagy más természetű gond. 


Sokszor megoldatlan problémát 
okoz, hogy az átjelentkező párttag a 
valóságos vagy vélt sérelme miatt 
munkahelyéről tüskét hoz magával. 
Nekünk nehéz eldöntenünk, hogy mi 
az igazság. Előfordult, hogy véle- 
ménykérésünkre még az üzemi négy- 
szög sem tudta egyértelműen meg- 
ítélni a volt dolgozót. Ha volna arra 
lehetőség, hogy korrekt információra 
tegyünk szert, elvégezhetnénk az er- 
kölcsi rehabilitációját, megszabadíta- 
nánk attól a sérelemtől, melyet éle- 
te végéig nyomasztó teherként visel- 
ni kényszerül. Kedvező viszont, hogy 
a , nyugdíjas" pártszervezethez ke- 
rülve többen színte nyitottá válnak, 
nem nyomják őket a függőségi vi- 
szonyok, s az a tény, hogy az őszin- 
te, nyílt szó miatt hátrányt szenved- 
hetnek. Mert nem lehet tagadni, hogy 
még sok helyen azok érvényesülnek, 
akik nem szólnak bele az üzemi élet 
megannyi problémájába, hagyják a 
vezetőket — ,nyugodtan" dolgozni. 
Azért is erősítjük az együttműködést 
az Üzemi pártszervezetekkel, hogy 
minél kevesebb legyen a lelkileg sé- 
rült nyugdíjas. 


Tudomásul kell venni, hogy a 
nyugdíjba kerülő dolgozót sok nega- 
tív hatás éri, úgy érzi, feleslegessé 
vált, képességét már nem tudja ka- 
matoztatni. Gyakran találkozunk vi- 
szont azzal is, hogy bizonyos párt- 
munkát (például a pártcsoportbizal- 
miét) többen lebecsülnek, mások meg 
a pártvezetőségben vagy a tömeg- 
szervezet vezetőségében sem vállal- 
nak pártmunkát, holott képzettségük, 
tapasztalatuk révén erre alkalmasak 
lennének. Csak a minimális követel- 
ménynek akarnak eleget tenni, an- 
nak, hogy kéthavonta részt vegye- 
nek a taggyűléseinken. S az is igaz, 
hogy néhányan még ezt sem vállal- 


ják. Ha viszont élünk a szervezeti 
szabályzatban is rögzített kötelessé- 
günkkel, s kilépésüket vagy törlésü- 
ket javasoljuk, akkor ők a régi érde- 
meikre hivatkoznak. Mi becsüljük 
azokat, akik aktív korukban sok 
pártmunkát végeztek. Ezért ők an- 
nak idején minden bizonnyal élvez- 
ték is társaik elismerését, s abban a 
jó érzésben is részük volt, amit a 
közösség érdekében végzett munka 
adhat az embernek. Ám a körzetben 
az ott tanúsított magatartás, áldozat- 
vállalás minősíti a párttagot. 


Az átjelentkezettek közül csak 
minimálisan vállalnak pártmunkát. 
Egyre nehezebb a káderutánpótlás. 
Körzeti pártszervezeteink elöreged- 
tek. Szükség volna a szervezet meg- 
újulására, a , fiatalítás" sürgető gon- 
dunkká válik. Egyre távolabb kerül 
tőlünk az a remény, hogy a lakókör- 
zetünkben élő, ma még az aktív 
munkaterületeken dolgozó párttagokat 
bevonhatnánk munkánkba. Az már 
eredmény, hogy tömegszervezeteink 
bizottságaiban az utánpótlást az ak- 
tív . munkaterületekről biztosítják. 
Viszont egyre nehezebb a szervezetek 
vezető kádereinek (elnök, titkár, al- 
elnök) cseréjét-váltását megoldani. 


Marad tehát a realitás. Arra tá- 
maszkodhatunk, amivel ma rendelke- 
zünk. De vajon ez az állapot meny- 
nyire felel meg a differenciált igé- 
nyeknek? A párttagság összetétele 
igen széles skálájú, a segédmunkás- 
tól az igazgatóig terjed. Iskolai vég- 
zettségük és politikai képzettségük 
is különböző. Alapszervezetünkben 
vannak jogászok, nyugállományú 
honvéd- és rendőrtisztek, volt füg- 
getlenített pártmunkások, pedagógu- 
sok, tanácsi alkalmazottak. akik kü- 
lönböző szinteken dolgoztak. Párttag- 
ságunk legnagyobb részét a Lenin 
Kohászati Művek és a Diósgyőri 
Gépgyár egykori dolgozói: kohászok, 
hengerészek, öntők, művezetők, 
üzem- és gyáregységvezetők, főmér- 
nökök alkotják. Sok-sok szellemi 


93 


energiával, tapasztalattal rendelkez- 
nek, és sokuk egészségi állapota is 
kielégítő, mégsem tudjuk a legmeg- 
felelőbbeket bevonni a vezetés mun- 
kájába. 


Úgy gondolom, beszélni kell erről 
a jelenségről, fel kell tárni őszintén 
"és nyíltan a különböző okokat. Mi 
nem vagyunk abban a helyzetben, 
mint a népgazdaság vagy a társadal- 
mi élet jó néhány területén, ahol a 
választás legváltozatosabb formáit 
(például pályázati rendszer) is alkal- 
mazhatják a legmegfelelőbbek kivá- 
lasztására. Nálunk csak egy lehető- 
ség marad: az agitáció, a meggyőzés, 
amely — őszintén bevallhatjuk — 
nem mindig hozza meg a legmegfele- 
lőbb eredményt. 


Megítélésünk szerint különös tisz- 


telet és megbecsülés járna azoknak, 
akik a sok gond ellenére vállalják a 
lakóterületi pártmunkát, az aktív 
közéleti tevékenységet. Az erre való 
nevelésnek már a munkahelyeken 
kellene elkezdődnie. Csak ha ez való- 
sággá válik, akkor lesz biztonságban 
a lakóterületi pártvezetőségek és la- 
kókörzeti pártalapszervezetek jövője, 
akkor lesz rendszeres utánpótlás. S 
ha megújulnak szervezeteink, akkor 
felmenthetjük a több választási cik- 
lusban — olykor erőn felül dolgozó 
— elfáradt elvtársainkat. Enélkül 
nem tudjuk megvalósítani azt a mun- 
kát, amely a párt- és társadalmi éle- 
tünkben égető tennivalóként jelent- 
kezik. 
" Bobák Miklós 
a miskolci 1II/2 körzeti alapszervezet 
titkára 
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Berecz János 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG 


[deológiánk a változó világban 


Az a tény, hogy a Központi Bizottság hosszú évek után ismét önálló - téma- 
ként tárgyalja az ideológiai munka helyzetét és feladatait, jelzi e munka je- 
lentőségét. Egyszersmind kifejezi a megújítás elkerülhetetlenségét, a minőségi 
javulás szükségességét e területen is. 


Pártunk XIII. kongresszusának határozata arra biztatott bennünket, hogy 
átfogóan foglalkozzunk ezzel a témával. A kongresszus után a párttestületek 
valamennyi megyében és Budapesten értékelték saját területükön az ideológiai 
helyzetet. A tudományos műhelyekben is felgyorsult az ideológiai jellegű té- 
mák tanulmányozása, és erőteljesebbé váltak a kutatások a szocializmus fej- 
lesztési stratégiáját megalapozó ideológiai kérdések elemzésére. Fontos tám- 
pontokat nyújtottak az előkészítő munkához az elmúlt évek elméleti tanács- 
kozásai — mindenekelőtt a szegedi — és a Politikai Akadémián elhangzott 
előadások. Mindez azt mutatja, hogy ha a párt kezdeményező szerepet tölt be, 
mozgósítja és összefogja mindazt a szellemi erőt, amely ma hazánkban a szo- 
cializmus jobbításán munkálkodik, akkor együttesen képesek lehetünk az előt- 
tünk álló elméleti-ideológiai feladatok megoldására. 


Az előkészítés vitái során egyaránt találkoztunk az ideológia szerepének 
lebecsülésével — szűkebb körben ideológiaellenességgel — és túlértékelő vá- 8 
rakozással is. Elhangzott az is, hogy aki az ideológia fontosságát hangsúlyozza, 
az reformellenes vagy a reformfolyamat elé akar gátat emelni, akadályozza a 
korszerű gondolkodást. A valóságban éppen az ellenkezőjéről van szó. Arról, 
hogy az ideológia korszerűsítésének és korszerűsödésének hiánya akadályoz- 
hatja a társadalmi haladáshoz szükséges gondolati megújulást. 


Egyes vélemények szerint az ideológia egyszerűen rossz értelemben vett 
,agit.-prop." beidegződés. Pedig nyilvánvaló, hogy nincs a világon olyan párt 
— bármilyen politikai színezetű, árgmlatú legyen is —, amely nélkülözhetné 
eszméinek, elveinek a terjesztését, a propagandát, a politikai meggyőző 
munkát, az agitációt befolyásának erősítésére. I 

Pártunk tapasztalatai szerint az ideológiának aktív szerepe van a gazda- 
sági és társadalmi építésben. Éppúgy válhat termelő és teremtő erővé, mint 


A Központi Bizottság 1987. november 11-i ülésén elhangzott előadói beszéd szer- 
kesztett szövege. 


zavaró és fékező tényezővé. Alkotóvá akkor válik, ha olyan tettekre késztet, 
amelyek a kor megoldható és megoldandó feladataira irányulnak, s érdemben 
 előrevisznek a fejlődés útján. De zavart is kelthet, ha dezorientál, ha zavaros, 
hibás értékrendet sugall, és ezzel téves döntésekre késztet. Emiatt azonban nem 
elvetni kell az ideológiát, hanem megújítani. Most olyan helyzetben vagyunk, 
amikor ideológiánk fejlesztése egész haladásunk gyorsításának is fontos fel- 
tétele. 

Túlzott várakozást fejeztek ki viszont azok az igények, amelyek ez alka- 
lommal minden kérdéssel kapcsolatban végleges választ sürgetnek. Legfőbb 
vágyuk, hogy rajzoljunk fel egy átfogó, részletesen kidolgozott — az ed- 
digi , pragmatizmus"? helyett a klasszikusokhoz visszatérő — , szocializmus- 
képet". Ezzel — úgy gondolják — rövid idő alatt és közvetlenül is hozzájá- 
rulhatnánk a társadalmi feszültségek feloldásához. 

Ezekkel az illuzórikus várakozásokkal szemben az a véleményünk hogy 
képesek vagyunk ugyan lényeges válaszok megfogalmazására, de nem adha- 
tunk s nem is adunk , kőbe vésett" tantételekkel lezárt feleletet. Hiszen a va- 
lóság állandóan változik, és vele együtt ismereteink, álláspontunk is gazdago- 
dik. Hűségünk a marxizmus—leninizmushoz éppen a szüntelen megújulás 
készségében és képességében rejlik. 


Az ideológiai kérdésekkel foglalkozó központi bizottsági ülés lehetőséget teremt 
arra, hogy elősegítsük a társadalmi folyamatok irányainak, tartalmának ideo- 
lógiai-politikai értelmezését. Felmérjük és értékeljük a politika és a tömegek 
mozgásának viszonyát, s ennek nyomán azt a helyes és szükséges irányba be- 
folyásoljuk; igényeljük és előmozdítsuk a társadalomtudományok eredménye- 
sebb munkáját; erősítsük a magyar nemzet szocialista identitástudatát, s min- 
denekelőtt a párt eszmei egységét. 


Az ideológiai kérdések napirendre tűzésével a párt hozzájárul a szocialista 
építés által eddig létrehozott értékek megőrzéséhez és gazdagításához. 

Ideológiánknak a tapasztalatainkat tükröző folytonosságra kell épülnie. 
Rendszerezettnek és mindenképpen a valóság által igazoltnak kell lennie. 
Ugyanakkor nyitottnak kell maradnia azért, hogy serkentsen az újabban fel- 
vetődő kérdések megválaszolására, s hogy a korszerű gondolkodás, az alkotó 
képzelőerő bátorítója legyen. Biztasson tudományos és politikai vitára, a gya- 
korlat próbájának alávetett, azt segítő elméleti munkára. Szükségesnek tart- 
juk, hogy az ideológia szerves kapcsolatot teremtsen múltunk, jelenünk és jö- 
vőnk között. 

Fontos azonban tudnunk, hogyha egy társadalom szellemi életében 
ideológiai-tudati zavarok lépnek fel, ezek forrását a társadalom életfolyama- 
tának ellentmondásaiban kell keresni. Ebből következik, hogy az azokat fel- 
számolni hivatott politikai döntéseket, cselekedeteket semmiféle, mégoly len- 
dületes ideológiai offenzíva sem pótolhatja. Politikai voluntarizmus lenne, ha 
az eltérő, ellentmondásos tudati jélenségeket valamiféle erőszakos adminiszt- 
ratív nyomással kívánnánk egységesíteni, $ ezáltal formális ideológiai egységre 
törekednénk. 

Természetes, hogy a Központi Bizottság egyetlen ülése, egyetlen állásfog- 
lalás nem oldhatja meg egy csapásra az ideológiai élet valamennyi problémá- 
ját. Ezt ígérni vagy ilyen látszatot kelteni felelőtlenség lenne. A szocialista fej- 
lődés közvetlen és távlati céljairól, a fejlődés szocialista menetéről és esélyeiről 
ma az egész társadalomban élénk vita folyik. A tisztázó viták vállalásához, a 
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szocialista ideológia hegemón szerepének erősítéséhez szükség van arra, hogy a 
párt egy sor fontos kérdésben kialakítsa saját eszmei alapállását, határozot- 
tabb arculatát. A kívánatos minőségi fordulat csak egy hosszabb folyamat, cél- 
tudatos, szívós és módszeres munka eredménye lehet. Ám ennek fő irányait . 
kijelölheti, s az alkotó ideológiai munka legfontosabb politikai feltételeit 
kialakíthatja a Központi Bizottság. 


A szocializmus fejlődésében korszakváltáshoz érkeztünk. Az elmúlt két-három 
évtizedben megváltozott körülöttünk a világ s a szocializmus helyzete a vi- 
lágban. A harminc, tíz vagy akár öt évvel ezelőtti állapotához képest is jelen- 
tősen változott hazánk. 

Erőteljes ideológiai-politikai kihívások érnek bennünket. Ezek között első 
helyre kívánkoznak a szocializmus nemzetközi környezetének hatásai. Bebizo- 
nyosodott, hogy a kapitalizmus megújulóképessége — mindenekelőtt a terme- 
lési eszközök fejlesztésében, a szervezeti formák megújításában és főképpen 
az integráció megvalósításában — lényegesen erősebb, mint feltételeztük. A 
világ globalizálódik, s ebben meghatározó módon érvényesül a tőke nemzet- 
köziesedése. 

A szocializmus néhány évtized alatt világtörténelmi jelentőségű vívmá- 
nyokat ért el azzal, hogy elmaradott országok, sőt régiók társadalmát moder- 
nizálta, népeik élet- és munkakörülményeit, kulturális és művelődési feltételeit 
gyökeresen megjavította. Fejlődő gazdasági bázisán képes volt politikai és ka- 
tonai ellensúlyt állítani az imperializmussal szemben, s biztosítani ezzel a vi- 
lágbékét. Mindez azonban nem volt egyszerű folyamat, hanem olyan ellent- 
mondó változások sora, amely számos fejlődési rendellenességgel, súlyos meg- 
rázkódtatásokkal is együtt járt. 

E helyzet figyelemre méltó ellentmondása, hogy a meghatározó tőkés cso- 
portok konzervatív ideológiákban keresik helyzetük megerősítésének támaszát 
és magyarázatát. A szocialista országokban mutatkozó stagnálás meghaladásá- 
ra, a szocializmus újabb történelmi előretörésére mi a reformokban, az ideoló- 
giai megújulásban találjuk meg a biztató jeleket, eredményeket. 

A szocialista és a kapitalista erők nemzetközi osztály-szembenállása mel- 
lett a világról való gondolkodásunkban első helyre került az emberiség fenn- 
maradásához kötődő egyetemes érdek. A világfejlődés új jelenségeinek átfogó 
elemzésével, a mai tendenciáknak és ellentmondásoknak egységben való értel- 
mezésével a két világrendszer egymásmellettiségének jelentőségét tekintve 
is új felismerésekre jutottunk. Valljuk, hogy a nukleáris háború veszélyé- 
nek viszonyai között az emberiség közös érdeke az önpusztító fegyverkezés 
megállítása s vele a háborús veszély csökkentése. Veszélyt jelent, hogy a 
világ számos régiójában a gazdasági fejlődés megrekedt, a rendkívüli elma- 
radottság s annak társadalmi következményei súlyos konfliktusforrásokká 
váltak. Közös érdek a természettel való felelős, ésszerű együttélés bizto- 
sítása is. 

Mindezeknek nemcsak nemzetközi politikai, jogi és gazdasági követelmé- 
nyei, hanem ideológiai összefüggései is vannak. Keresni kell a közös érdekek 
érvényesítéséhez elengedhetetlen kompromisszumokat. Politikai és ideológiai 
magatartásunkban a korábbinál nyitottabbnak kell lennünk a környezet, az 
élet- és létfeltételek, a közösségi viszonyok jobbá tételére törekvő eszmei 
áramlatok, szándékok iránt, törekednünk kell az ilyen irányzatokkal való szo- 
rosabb együttműködésre. 

"Nem kisebb kihívást jelentenek hazai problémáink. A szocializmus építé- 
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sének eddigi évtizedeiben korszakos változások sorát éltük meg. Jelentősek tár- 
sadalmi vívmányaink. Társadalomátalakító eredményeink mindenekelőtt a dol- 
gozó nép alkotó munkájának köszönhetők, amelyet a marxista—leninista esz- 
merendszeren alapuló politika irányított. 


Széleskörűen elterjedtek a szocializmus alapeszméi a magyar nép tudatá- 
ban. A társadalom tagjainak túlnyomó többsége ebben a gondolatkörben fe- 
jezi ki véleményét, erre hivatkozik, amikor a fejlődés módját kutatja. 
Ám a társadalomban fellelhető az ideológiai elbizonytalanodás is. Növeke- 
dett az új ideológiai válaszok iránti szükséglet. Ez mindenekelőtt a korábban 
kialakult  szocializmusfelfogás érvényességével kapcsolatban jelenik meg. 
Az a szocializmusfelfogás, amelyet széles körben propagáltunk, ma már 
számos elemében ellentmondásba került a valósággal. Ennek több lényeges 
oka van. Egy részük a szocializmus globális perspektíváinak változásával, más 
részük a gazdasági fejlődés megtorpanásával, esetenként kifejezetten válság- 
jelenségeivel függ össze, amelyek megingatják számos, korábban a szocializ- 
mus axiómáiként képzelt ideológiai tétel hitelét. 


Mindmáig nehezítik a társadalmi és gazdasági kibontakozást a szocializ- 
. mus építése kezdeti időszakában keletkezett, több vonatkozásban tovább élő 
ideológiai torzulások, a marxizmus—leninizmusra indokolatlanul hivatkozó 
vulgáris értelmezések. A korábbi gyakorlat ellentmondásai és a mai gazda- 
sági-társadalmi helyzetünk új vonásai láthatóbbá tették az ideológiai tevé- 
kenység hiányosságait. 

Csak részben végeztük el a szocialista fejlődés hazai tapasztalatainak 
marxista—leninista feldolgozását és általánosítását. A tudományosan kidolgo- 
zott elméleti válaszok hiánya is nehezíti az új jelenségek megértését, egy mé- 
lyebb és reálisabb társadalomszemlélet széles körű érvényre juttatását. S hát- 
ráltatja a teendők meghatározását és a cselekvést. 

Történelmi utunk és hazánk nemzetközi tekintélyének erősödése növelte 
nemzeti önbecsülésünket, de nem sikerült desrszerű és egyértelmű nemzetfel- 
fogást kialakítanunk. Állampolgáraink tudatában történelmi múltunk több- 
szöri átértelmezése a napi politika valóságos vagy vélt érdekeitől indíttatva 
ismerethiányokat, torzulásokat, zavarokat okozott. Ennek hatása ma is érződik 
a nemzeti azonosságtudatban, a hazafiságban, a szocialista társadalmi rendszer 
legitimációjában. Ez egyszerre oka és következménye annak, hogy — a törté- 
nelemtudomány jelentős eredményei ellenére — lassú a nemzettudat mai je- 
lenségeinek ideológiai értelmezése. Ideológiai munkánk többnyire erőtlen a 
nemzetfelfogás egyoldalúságaival, a nacionalizmussal vagy a nemzeti célokat 
alábecsülő kozmopolita irányzatokkal szemben. 


Ezek az eszmei problémák is hiányérzetet keltenek, sőt hozzájárulnak a 
társadalmi légkör feszültségeihez. Mindez megjelenik a művészeti élet terüle- 
tén egyes alkotók ideológiai elbizonytalanodásában, iránytévesztésében, a tár- 
sadalomtudományok néhány befolyásos személyiségének az ideológiától való 
elfordulásában, az értékzavarokat szélsőségesen taglaló egyes publicisztikai 
megnyilvánulásokban. Kifejeződik ez a propagandisták által gyakran említett 
jelenségben, hogy az érvényes, az idejétmúlt és az új nézetek össze nem illő 
elemei egyszerre vannak jelen, s rontják propagandánk hatását. Mindez meg- 
jelenik a világnézeti-ideológiai oktatás és nevelés közismert gyengeségeiben. E 
területen sem elégedhetünk meg a helyzetelemzéssel. Nem lehet beletörődnünk 
az átmenettel mindig is szükségszerűen együtt járó elbizonytalanodásba. 

Az ideológiai helyzet elemzésén, a párt ideológiai tevékenységének kriti- 
kus és alkotó szellemű értelmezésén túlmenően meg kell fogalmaznunk az 
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ideológiai tevékenység megváltozott feltételeiből adódó célokat, feladatokat 
mind a kutatás, mind az oktatás és a propaganda számára. Szembe kell néz- 
nünk azzal a ténnyel, hogy szinte változatlan formában ismétlődnek meg 
pártdokumentumainkban az ideológiai munka javítására és fejlesztésére vo- 
natkozó felhívások, általános irányelvek, mégsem tudott ideológiánk lépést 
tartani a politikai szükségletekkel, s társadalmunk tudati állapotában hosz- 
szabb ideje ugyanazok a gondok ismétlődnek. 

Szocializmusfelfogásunkat meg kell tisztítani a vulgarizáló leegyszerűsíté- 
sek, spekulatív modellek, dogmák és apologetikus kitételek rárakódott réte- 
geitől. Ilyen — korábban lényeginek tartott — leegyszerűsítés például a tö- 
retlen, harmonikus fejlődés, a folyamatos gazdasági növekedés és az állandóan 
javuló életszínvonal, amely utóbbit a stabil vagy még inkább a csökkenő 
árak fémjeleznek. Ma már túlhaladtuk azt a felfogást ís, hogy a szocializmus 
lényegéhez tartozó tudatosság a tervutasításos gazdaságirányításban mint a 
mindenkori szocializmus gazdaságirányítási rendszerében jut kifejezésre. Tud- 
juk, illúzió volt feltételezni az államról, hogy mindenkiről egyenlően tud gon- 
doskodni, s hogy ebben az , egyenlősdiben" jelenik meg a társadalmi egyen- 
lőség. A helyes értelmezés érdekében vissza kell nyúlni a marxizmus-—leniniz- 
mus alapgondolataihoz, megerősítve a kritikai önelemzést. Az ideológiai tevé- 
kenységet a szocializmus valós útjának, jelenének megismerésére lkell össz- 
pontosítani. 


Elméleti és a tömegeket befolyásoló tevékenységünkben jobban előtérbe 
kel! állítani a szocializmus lényegi vonásainak szervesebb és tartalmasabb be- 
mutatását. Elfogadhatatlan, hogy a kibontakozás leghatékonyabb útjának ke- 
resésekor, a történelmi szakaszváltás idején az elméletben és az ideológiában 
elhalványuljanak társadalmunk mozgásának irányai, távlatos céljai. Tudatosí- 
tanunk kell azt. hogy a szocializmus hosszú távú céljait csakis a mindenkori 
jelen meghaladásával, tehát konkrét állapotai szakadatlan változásaival érhet- 
jük el. Arra törekszünk, hogy félreérthetetlenné váljanak szocializmusfelfogá- 
sunk olyan tartós és változatlanul érvényes alapelemei, mint az, hogy a szo- 
cializfnus történelmi fordulat a kizsákmányolástól mentes viszonyok irányá- 
ban, a jogi egyenlőségtől a valóságos egyenlőség felé. A szocialista társadalmi 
rendszer megteremti a feltételeket ahhoz, hogy az élő, emberi alkotó tevé- 
kenység fokozatosan fölszabadulhasson az elidegenedett és kisajátított munka 
évezredes megkötöttsége alól, hogy az emberi személyiség kibontakozhasson, 
hogy a szocialista demokrácia fejlődése a beleszóláson, a részvételen, az ön- 
kormányzaton keresztül a társadalmi önigazgatás felé haladjon. 


A szocializmusnak hosszú időre van szüksége ahhoz, hogy kiépítse önma- 
gát, kifejlessze megkülönböztető sajátosságait. Emellett az sem hagyható fi- 
gyelmen kívül, hogy az új társadalmi rend a tőkés jellegű világgazdaság erő- 
terében bontakozik ki, ahol a szocialista országok nemzeti munkája nem vé- 
dett a nemzetközi tőke kizsákmányolásától, a világgazdaság konjunkturális 
hatásaitól. Végül nem független a világpolitikai hatásoktól, a nemzetközi fe- 
szültségektől sem, ezekre is megfelelőképpen reagálnia kell. Konkrét folya- 
matainak fejlődése nem csupán önnön törvényeitől, hanem rajta kívüli té- 
nyezőktől is függ. Problémáiért és nehézségeiért, fogyatékosságaiért és töké- 
letlenségeiért, ezek megoldásának és leküzdésének időbeli elhúzódásáért nem 
kizárólag e társadalmak felelősek. E problémák megoldása nem egyszerűen 
szándék vagy akarat kérdése. 

Miután a szocialista társadalom létrehozása egy egész történeti korszakot 
átölelő folyamat, annak feladatai és végrehajtásuk módja nem lehet örök 
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érvényű és változatlan. Ellenkezőleg, a szocializmusnak minden- 
kor meg kell tudni haladnia tegnapi önmagát. Fejlődésében a folyamatosság 
és a megújulás szervesen összetartozik. A szocializmus evolúciójához tehát nem 
elegendő az , ötvenes évek" szemléleti és cselekvési módjainak puszta tagadá- 
sa, elvont erkölcsi alapokon nyugvó doktrinér elutasítása. Nem is csupán szű- 
ken vett , modernizációs" folyamatként kell felfogni, hanem olyan változások 
és változtatások sorozataként, amelyet a szocialista országok saját értékeik 
és céljaik megőrzésével egy rendszeres önkorrekciós reformfolyamatban 
valósítanak meg. . 


Valljuk, hogy a szocializmus ügye, a nemzet felemelkedése és a reform elvá- 
laszthatatlanul összeforrnak. 

Az MSZMP három évtizede törekszik a társadalom reformok útján történő 
megújítására. 1956 után, a szocialista társadalom politikai intézményeinek új- 
bóli kiépítését és megerősítését, a kiegyensúlyozott társadalmi-politikai felté- 
telek megteremtését követően politikai törekvéseink középpontjába a gazda- 
sági reform került. Megújult pártunk tudomány-, művészet- és kultúrpoliti- 
kája. Új alapokra helyeztük az állam és az egyház viszonyát. Az ennek nyo- 
mán kibontakozott fejlődés mélyreható gazdasági és társadalmi változásokat 
hozott, a tudományok, művészetek, a kultúra és a közművelődés fellendülését 
eredményezte. 

Harmincéves fejlődés tanúsítja, hogy a Magyar Szocialista Munkáspárt az 
elsők között karolta fel a reformgondolkodást, s úttörőtevékenységet végzett 
a reformok — mindenekelőtt a gazdasági reform —- megvalósítása terén. 

A magyar gazdaság 1966-ban elhatározott reformja számos tapasztalatot 
halmozott fel, ami elméleti alapja lehet jelenlegi és jövőbeli reformtörekvé- 
seinknek. Tapasztalataink rávezettek bennünket arra, hogy a termelőerők és a 
termelési viszonyok összefüggésének új oldalait tárjuk fel. Jelentős ismere- 
teink vannak a tudatos társadalomirányítás és a gazdaság spontán fejlődési 
törvényszerűségeinek összekapcsolhatóságáról, arról, hogy e téren mely meg- 
oldások lehetnek eredményesek, és melyek nem. 

Az 1968. január 1-jével bevezetett reformok tapasztalatai jelentősen hoz- 
zájárulhatnak ahhoz, hogy szocializmusfelfogásunkba olyan társadalom- és 
gazdaságelmélet épüljön be, amely következetesen számol a szocialista terv- 
gazdálkodáson nyugvó, azt elősegítő árutermelő gazdaság szükségességével. 

A reform nem öncél, hanem a szocializmus önmegújulásának eszköze. 
Ezért különbséget kell tennünk a , reformdivatok" és a szocializmus megújítá- 
sára irányuló megalapozott reformjavaslatok, alternatívák között. Reformreto- 
rikával, még ha az rendkívül radikálisnak tetsző változtatásokat sürget is, 
nem sokra megyünk. Csakis a társadalom tagjai által ís elfogadott reformok 
lehetnek eredményesek, azok, amelyek reális helyzetelemzésen nyugvó politi- 
kai folyamatokban érlelődnek meg. A reformnak tettek sorozatává kell vál- 
nia, ami társadalmunk szocialista fejlődéséhez szükséges szellemi és anyagi 
értékek létrehozásához járul hozzá. 

A szocializmus fejlődésének különböző időszakaiban, az eltérő nemzetközi 
és hazai feltételek között másként vetődik fel a reformok szükségessége és le- 
hetősége. Alapvető azonban annak a kérdésnek a megválaszolása, hogy a re- 
formfolyamat sikeres továbbvitelében tudunk-e támaszkodni társadalomelmé- 
letünkre. Miképpen épül be a reformgondolkodás politikai ideológiánkba? 
Nem mondhatunk le a társadalom fejlődésének lehetséges irányait, a dön- 
tési alternatívákat és azok következményeit feltáró elméleti munkáról. Le- 


nin szavaival: , nincs gyakorlatibb egy jó elméletnél". Az elmélet és az ideoló- 
gia által megfelelően alá nem támasztott reform eleve kudarcra van ítélve. Az 
adottságokkal, a célok konkrét megvalósíthatóságával nem számoló, azt figyel- 
men kívül hagyó elmélet és ideológia elszakad a valóságos problémákat meg- 
oldani kívánó reformtörekvésektől. 

Most határozottan, gyors ütemben végrehajtandó reformokat tartunk 
szükségesnek. Sokakban felvetődik a kérdés, miért hangsúlyozzuk az újabb 
nekilendülés szükségességét. Mi indokolja reformfolyamataink felgyorsítását 
és kiterjesztését a társadalmi élet legkülönbözőbb területeire? 

Az MSZMP KB 1987. július 2-án hozott állásfoglalása a gazdasági-társa- 
dalmi kibontakozás programjáról és a kormánynak az Országgyűlés szeptem- 
beri ülésszakán elfogadott munkaprogramja középpontjában az a felismerés 
áll, hogy jelenleg csak úgy tudunk előrelépni, ha a gazdasági, társadalmi fo- 
lyamatok egységéből és kölcsönhatásából kiindulva és — e felismerést köve- 
tően — határozottan cselekedve minden területre kiterjedő, az egyes lépések- 
:" ben egymáshoz kapcsolódó reformpolitikát folytatunk. Olyan reformpolitikát, 
amely a stabilitás és a. változás egységén belül, a mai helyzetnek megfele- 
lően a változás szükségességére teszi a hangsúlyt. Szükséges, hogy a reform- 
intézkedések egymással összhangban álljanak, és szorosan illeszkedjenek a 
társadalmi élet egyes szféráinak fejlődési sajátosságaihoz is. 

Az átfogó és következetes reform a túlélt tagadása és a szükséges új vá- 
laszok programszerű összefoglalása. Reformjaink kiterjednek társadalmi gya- 
korlatunk tartalmi megújulására, a feltételrendszer, az intézmények szükség- 
szerű átalakítására. Ezért szükség van a politikai irányítás fejlesztésére is. En- 
nek keretében arra, hogy az új követelményeknek megfelelően alakítsuk a 
párt munkáját, változtassuk meg munkastílusát, újítsuk meg a módszereit. 


A stabilitásra való hivatkozással nem szabad elodázni a megérett és 
szükséges reformokat. Tapasztalataink azt tanúsítják, hogy felemás módon, 
erőtlenül cselekedve, avagy egyenesen visszalépve, válsághelyzetet idézhe- 
tünk elő. Ezért a szocializmusról a nemzet iránti történelmi felelősséggel 
gondolkodó, eltökélt és cselekvő reformpolitikára van szükség. 


Tudatosítanunk kell, hogy nem létezik ellentmondásmentes és csak po- 
zitívumokkal bíró ideális rendszer, egy ilyen eszményi társadalom roman- 
tikus illúzió. Tudjuk, hogy a reformmegújulás áldozatokkal és áldozatválla- 
lással, : nemkívánatos mellékhatásokkal is együtt fog járni. Erre fel kell 
készülni. A fejlődés folyamata — mint ismeretes — nem az embertől füg- 
getlen automatizmusok révén megy végbe. A reform végrehajtásakor sem 
zárhatjuk ki a hibák és a tévedések lehetőségét. Ugyanakkor különbséget 
kell tenni objektív ellentmondások és politikai tévedések, hibák között. 
Nem akarjuk az objektív körülményekre mutogatva már jó előre elhárítani 
magunktól az esetleges tévedésekért viselendő felelősséget. Nem vállalhat- 
juk azonban bűnként azt, amit nem a szocializmus, hanem a társadalom 
adott fejlettségi szintje vagy a világban akaratunktól és befolyásunktól 
függetlenül végbemenő folyamatok idéznek elő. 


Fejlődésünk mai szakaszában a döntő láncszem a gazdaságban következete- 
sen végigvitt reform. A kibontakozást szolgáló programjaink megvalósítását 
nehezíti, hogy adósak vagyunk a szocialista gazdaság felépítésére és mű- 
ködésére vonatkozó, a valóság által nem igazolt nézeteinknek a társadalom 
uyilvánossága előtti átértékelésével. Ideológiai tevékenységünk tartalmába 


9 


nem épültek be eléggé a társadalomtudományok eredményeire és a. gyakor- 
lati gazdaságpolitikai tapasztalatokra alapozó új felismerések. 


Tudatában vagyunk annak, hogy a szocialista árutermelő gazdaság 
felépítésének és működésének minden kérdésére még nincsenek tudomá- 
nyos igényű válaszaink. A jövőbeli fejlődés még számos olyan új vonást 
mutathat fel, amire ma nem tudunk felkészülni. Ilyen körülmények között 
sem mondhatunk le azonban arról, hogy összefoglaljuk, szintetizáljuk az 
eddig felhalmozódott tudományos és gyakorlati tapasztalatokat. Ösztönöz- 
nünk kell a tudomány szakembereit az összegzés elkészítésére, s kedvező 
politikai légkört kell teremteni a megszülető, sőt részben már rendelkezésre 
álló felismerések politikai-ideológiai feldolgozására. 


Ma gyakran hangzik el az igény: adjunk ideológiai magyarázatot min- 
den konkrét intézkedésre. A szocialista építés kezdeti időszakában kétség- 
.telenül erős dörekvés volt arra, hogy a gazdaságirányítás és a konkrét 
gazdaságfejlesztés úgyszólván minden lépését elméletileg-ideológiailag tá- 
masszuk alá. A gazdasági reform bevezetését követő időszakban is volt. 
hajlandóság meghatározott — kizárólag politikai szempontból indokolható 
-- megoldások , ideologizálására". Korábbi elméleti és ideológiai-politikai 
beidegződéseink is hozzájárultak az olyan szemlélet meggyökeredzéséhez. 
amely minden konkrét gazdaságirányítási-gazdaságszervezési megoldást a 
szocializmus úgynevezett lényegi viszonyaiból kívánt levezetni. 


Az elmúlt 40 év tapasztalatai arra figyelmeztetnek, hogy óvatosan bán- 
junk a konkrét gazdaságpolitikai lépések és az ideológiai alapelvek közvet- 
len összekapcsolásával. A gazdaságszervezés, gazdaságfejlődés konkrét kér- 
déseinek és feladatainak ideológiai feldolgozásában az eddiginél világosabban 
el kell határolnunk a szocialista gazdaság felépítésének és működésének 
törvényszerűségeihez tartozó, ideológiailag elsőrangú kérdéseket azoktól, 
amelyek egy adott gazdasági helyzetben válnak szükségessé, s amelyeket 
. kizárólag konkrét gyakorlati-gazdasági szükségletekkel lehet megindokolni. 
Tudatában vagyunk annak, hogy lehetnek olyan nagy jelentőségű gazda- 
ságpolitikai lépéseink, amelyek egyáltalán nem igénylik az azonnali ideoló- 
giai értelmezést. Az ideológiai munka tartalmát nem szabad olyan elemek- 
kell , bővíteni", amelyek kiérleletlen kísérleteinket, szükség szülte vagy tétova 
lépéseinket a szocializmus korszerű elméletének eszmei rangjára emelnék. 
Számolnunk kell azonban azzal is, hogy a kibontakozás konkrét feltételei, 
a gazdaság konszolidálásának kényszerei, elodázhatatlan és elsődleges össz- 
társadalmi érdekei olyan gazdasági lépéseket tesznek indokolttá, ameiíyek 
ellentmondásba kerülhetnek eszményeink egyes sarkalatos pontjaival, de az 
adott körülmények között mégis a szocializmus gazdálkodását erősítik meg. 


Azzal, hogy az ideológiai tevékenységben lemondunk minden pragma- 
tikus lépésnek az elméleti koncepció összegészéből kiinduló megmagyará- 
zásáról, a politika nem helyezkedik az elv nélküli prakticizmus talajára. 
Ellenkezőleg, biztosítja, hogy az ideológiai munka az igazi helyén marad- 
jon, és valóságos funkcióit töltse be. Adja a szocialista gazdasági berendez- 
kedés alapvető minőségi jellemzőinek, így a termelési viszonyoknak, ezen 
belül a tulajdonviszonyok fejlődésének  elvi-tudományos értékelését. A 
gazdaság működési folyamatainak, ellentmondásainak és konfliktusainak 
megismerésére és magyarázatára, a racionális gazdálkodói magatartás érté- 
keire, a szocialista gazdálkodás alapját képező társadalmi célok természe- 
tére összpontosítsa elemzéseit. 


A gazdaságra vonatkozó ideológiai felfogásunk mindenekelőtt abból in- 
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dul ki, hogy a szocialista gazdaság tervgazdaság. Ugyanakkor vegyes gazda- 
ság, különféle tulajdonformákra épül, ahol a társadalmi tulajdon domi- 
nanciája érvényesül. Ez a tervgazdaság felhasználja az árutermelés törvény- 
szerűségeit, a piaci viszonyokat. A tervszerűség a társadalmi s ezen belül 
a gazdasági fejlődés társadalmi céljainak megfogalmazásában és a gazda- 
sági törvényszerűségek tudatos alkalmazásában jelenik meg. Az áruterme- 
lés és tervgazdálkodás objektív törvényszerűségei a gazdaságí szféra viszony- 
lagos autonómiáját követelik meg. A gazdasági fejlődés torzulásához, tár- 
sadalmi feszültségekhez és feloldhatatlan ellentmondásokhoz vezet az, ha a 
gazdaságra teljesíthetetlen politikai-társadalmi célokat  erőszakolnak rá, 
vagy pedig ha akár az árutermelés és árucsere működési sajátosságait, akár 
a társadalmi tervezés céljait és eszközrendszerét figyelmen kívül hagyják. 
. A hatékony szocialista gazdaságnak rugalmasan változó gazdasági mecha- 
nizmussal kell rendelkeznie, amelynek alapelveivel, értékeivel az ideológiai 
területen dolgozóknak visszatérően foglalkozniuk kell. A mechanizmus 
konkrét gyakorlati kérdéseinek tisztázása azonban olyan szakmai probléma- 
kör, amelyben a gyakorlati tapasztalatokat általánosító konkrét gazdaság- 
elméleti, vezetési és szervezéstudományi, számítástechnikai, gazdaságstatisz- 
tikai stb. közelítéseké az elsőbbség. 

A politika elsőbbsége a gazdaságban alapvetően a társadalmi célok 
kijelölésében, a társadalmi következmények előrelátásában és a politikai 
vezetés irányító-összehangoló szerepében nyilvánul meg. Ez akkor hatékony, 
ha számba veszi a gazdaság autonóm működési törvényszerűségeit, melyek 
objektíven meghatározzák a politikai cselekvés irányait és határait. 


Ideológiai tevékenységünk során előbbre kell lépnünk a szocialista tu- 
lajdonviszonyok fejlődésének értelmezésében is. A termelőerők fejlődése a 
termelés és a szolgáltatások különböző területein nem azonos, és ez kihat 
a termelési viszonyokra. Ezért a szocialista építés menetében nem lehetnek 
változatlanok a tulajdonviszonyok sem. A szocialista tulajdoni rendszer 
fejlődése során — a társadalmi tulajdon dominanciájának a megőrzése 
mellett — a tulajdonformák szükségszerű differenciáltságával, sokszínűsé- 
gével kell számolnunk. A tulajdoni rendszer változása napjainkban sem 
zárul le. Ezért elméletileg is fel kell készülnünk a termelőerők fejlődésével 
megjelenő újabb formák és azok különféle kombinációinak ideológiai érté- 
kelésére és gyakorlati befogadására. 


A szocialista társadalom nem egyetlen intézményen — az állam kor- 
" mányzati szervezetén /"— keresztül gyakorolja  össztulajdonosi :- funkcióit. 
Évtizedek óta tanúi vagyunk annak, hogy eddig a társadalmi tulajdon leg- 
hatékonyabb formájának a szövetkezeti bizonyult. Ez a forma lehe- 
tővé teszi a tulajdonosi rendelkezés érvényesülését, a tulajdonosok rész- 
vételét a döntésekben, a közös tulajdon hatékonyságát, az egyéni kezde- 
ményezés, az egyén és a család önálló munkájának integrálását.  Nap- 
jainkra jellemzővé vált tendencia a termelő szervezetek tulajdonosi szerepe- 
nek erősödése, valamint a munkahelyi kollektívában dolgozó egyének és 
közösségek részvétele a munkahelyi vezetésben. Kibontakozóban van a lakó- 
helyhez kötődő tulajdonforma: a lakóközösségek, a falvak, a városok köz- 
tulajdonosi szerepe. Mindezek előrehaladást jelentenek a tulajdon társa- 
dalmi ellenőrzöttségének, a termelői önkormányzás fejlesztésének útján. 


A tulajdonformák, a szocialista gazdaság szerkezete, a vállalati, üzemi 
méretek a fejlődés során változnak. Ezért fel kell lépnünk azokkal a néze- 
tekkel szemben, amelyek egyes ágazatok (például a bányászat, nehézipar 
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stb.) súlyának csökkenését szocialista értékeink feladásának vélik, a gazda- 
ság szocialista jellegét látják veszélyeztetve, ha a nagyüzemek mérete csök- 
ken vagy elveszítik monopolhelyzetüket. Természetesen el kell utasítani a 
kisüzemek idealizálását, a nagyüzemek demagóg lejáratását is. 


A társadalomban ma érzékelhető vagyoni különbségek léteznek. A la- 
kosság egy részénél számottevő vagyon halmozódott fel. Alapvető érdekünk 
az, hogy ez ne potenciális spekulációs tartalék vagy holt kincs legyen, 
hanem — legalábbis a személyi tulajdont képező vagyon egy része — ter- 
melési, szolgáltatási célú hasznosításra kerüljön. Lehetővé kell tenni a meg- 
takarítások társadalmi hasznosítását a termelés bővítésében, s ezzel is to- 
vább ösztönözni a lakossági takarékosságot, a pazarló fogyasztás mérsék- 
lését. 

A magántevékenység és saját munkán alapuló magántulajdon is életké- 
pes és fontos funkciókat tölt be mint a gazdaság hatékonyságát növelő 
forma a szocialista fejlődés hosszú időszakában. Felvetődik a kérdés: mire 
terjedhet ki a magántulajdon; válhat-e tőkévé, vagyis mások munkájának 
kisajátítására alkalmas és a saját munkát fölöslegessé tevő felhalmozott 
értekké? A válaszunk igazán még csak formálódik, hiszen a szolgáltatás 
szűkösségét társadalmi méretekben nem számoltuk fel. Azt azonban máris 
mondhatjuk, hogy a magánvállalatnál van magánkíisajátítás és bővített új- 
ratermelés, de ha az ellenőrzött és a szocialista gazdaság érdekei szerint 
működik, nem , szocialistaellenes". 


A saját munkából származó megtakarítások társadalmi hasznosítására 
szükség van. Az embereknek joguk van lemondani a jövedelmük egyéni 
elfogyasztásáról, és joguk van az így megtakarított és társadalmi hasznosí- 
tásra került jövedelemrészük nyomán keletkező többletjövedelemből része- 
sedni. Ugyanakkor arra is vigyázni kell, hogy a tőkéből származó jövede- 
lem ne válhasson a saját munkát fölöslegessé tevő és főként a jövő generá- 
ciójának társadalmi státusát meghatározó esélyegyenlőtlenséget előidéző 
méretűvé. Szükségképpen ellentmondás van az össztársadalmi érdekeken 
belül, s ezért (megfelelő adópolitika és örökösödési törvények révén) is ke- 
resnünk kell a folyamat kezelhetőségét. 


Fontos feladat á különböző tulajdonformák együttes működéséhez szük- 
séges társadalmi légkör kialakításának ideológiai feltételeit biztosítani, s 
tudományos választ adni a tulajdonformák fejlődési alternatíváira, társa- 
dalmi összefüggéseire. 

Fejlődésünk egyik hatékony hajtóereje a jövedelmek differenciálása. 
Ezt tudatosan vállaljuk. Politikánk alapelve: a jövedelem alapja a tényleges 
teljesítmény, illetve az értékalkotó teljesítményhez való hozzájárulás mértéke 
lehet. Törekszünk annak széles körű elismertetésére, hogy társadalmi-gazda- 
sági haladásunk szempontjából a kiemelkedő szellemi és fizikai teljesítmé- 
nyeknek, az általános és a szakmai műveltségnek, a munkakultúrának, a 
munkaerkölcsnek alapvető fontossága van. A teljesítményelv következetesebb 
érvényesítése egyenlőtlenségek és társadalmi feszültségek forrásává is válhat. 
Az emberek egyéni boldogulása biztonságosan és hosszú távon azonban 
csakis a társadalom gyarapodásával együtt reális és valósulhat meg. Ezzel 
nem ellentétes az egyén anyagi érdekeltsége, az a tisztességes eszközökkkel 
megvalósított törekvése, hogy értékteremtő teljesítményének arányában, a 
közösséget gazdagítva, képességei szerint részesüljön a javakból. 

A szocialista társadalmi eszmények jegyében szorgalmazzuk ugyanakkor a 
teljesítményektől független társadalmi egyenlőtlenségek, hátrányos helyze- 
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tek szabályozott keretek között tartását és fokozatos csökkentését. Ezek 
leépítéséhez megfelelő társadalompolitikai, szociálpolitikai reformokra van 
szükség. Elfogadtatásukhoz és az ebből következő áldozatok vállalásához a 
társadalmi igazságosság elvének elismertetésére, a közösségi érzés és a tár- 
sadalmi szolidaritás fejlesztésére van szükség. 


Az elmúlt évtizedekben mélyrehatóan átalakult társadalmunk szerkezete. Meg- 
szűntek az antagonisztikus osztályellentétek. A szövetséges osztályok és ré- 
tegek legfőbb érdekei egyaránt érvényesíthetők. Az osztályok közeledésének 
fő tendenciája mellett a társadalmi struktúrában — újabb rétegek, csoportok 
megjelenésével — további differenciálódás is végbemegy. A rétegviszonyok ala- 
kulásában ma meghatározó szerepet játszik a végzett munka jellege, a mun- 
kamegosztásban elfoglalt hely, a szaktudás, a műveltség mértéke, a jövedelem 
és a vagyoni helyzet, a település- és lakásviszonyok. Mindezek hatnak a tár- 
sadalmi tudatra is. A többszörösen hátrányos, illetve a különösen előnyös 
helyzetű vagyonos csoportok újratermelődésének nyomán, az életmód terén 
mutatkozó kirívó egyenlőtlenségek megítélésében rendkívüli szélsőségek fi- 
gyelhetők meg. Számos ideológiai kérdést vetnek fel a társadalmi beilleszke- 
dés zavarai is. : 

A társadalmi egyenlőtlenségek alakulásában napjainkban előtérbe ke- 
rültek — egyebek között — a különböző generációk sajátos problémái is. El- 
sősorban a pályakezdés és az előrelépés, a vezetés és a teljesítmény életkortól 
és szolgálati évektől függő megítélése vált ki feszültségeket. Társadalmunk — 
generációs összetételénél fogva — eltérő -történelmi tapasztalatokat hordoz, s 
ez kihat a szocializmushoz való kötődésre, az egyes nemzedékek tudatára. A 
különböző nemzedékek közötti viszonyok megítélésében igen nagy eltérések 
figyelhetők meg. Gondjainkat szaporítja, hogy az egymást követő nemzedé- 
kek között elégtelen, kialakulatlan az alkotó jellegű eszmecsere, a megértés. 


A társadalmi értéktermelésben a közvetlen fizikai munka és a szellemi 
munka egymáshoz mért szerepe és jelentősége az elmúlt fél évszázad során, 


főként a tudományos-műszaki haladás következményeként, nagymértékben —. 


megváltozott. A javak megtermeléséhez társadalmilag szükséges munkában 
a szellemi munka meghatározó jelentőségűvé vált. Módosult a fizikai munka 
természete is, elvégzése növekvő műveltséget, képzettséget, szaktudást kíván. 
Mindez azt jelenti, hogy a szellemi munka és a végzéséhez szükséges művelt- 
ség, szaktudás fontossága objektíve felértékelődött. 

Értelmiségpolítikai gyakorlatunk ellentmondása, hogy ez a felértékelődés 
a valóságban nem következett be. A szellemi munka társadalmi értéke, er- 
kölcsi és főként anyagi megbecsültsége nem megfelelő. A fizikai és a szel- 
lemi munkatevékenységek rangsorolásában a produktív és improduktív mun- 
ka marxi meghatározása vulgarizálva, eltorzítva érvényesül. Mindezek vissza- 
hatnak a társadalmi tudatra is. 

Az értelmiség összetételében, a társadalmi osztályokhoz, rétegekhez való 
viszonyában az elmúlt évtizedek során mindenütt a világban, hazánkban . is 
jelentős változások következtek be. Az értelmiség ma már messze nem azo- 
nos a , klasszikus értelemben" vett értelmiséggel. A mai értelmiség arcu- 
latát döntő módon határozza meg az anyagi javak  megtermelésében 
közvetlenül részt vevő, a tudás és műveltség széles körű elsajátí- 
tásának  következményeként megjelenő, a közéletben szerepet vállaló, 
termelőmunkát végző műszaki és agrárértelmiség. Az értelmiségi mivolt 
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egyre inkább készségeket és életmódot jelentő kategória, és nemcsak a meg- 
elhetéshez szükséges anyagi források megszerzése érdekében végzett munka a 
jellemzője. 

A szellemi, értelmiségi munka helytelen megítélésében fontos tényező, 
hogy az ideológia a társadalom- és gazdaságfelfogás merev, a tényleges vál- 
tozásokkal, a tudományos-műszaki forradalom hatásaival nem számoló értel- 
mezését vitte tovább. Átvette a kapitalizmusra jellemző absztrakt meghatá- 
rozást: a gazdaságban két főszereplő van, a tőkés és a munkás, az értelmiség 
mellékszereplő, a tőke tartozéka. A szellemi dolgozók a tőkést segítik a mun- 
. kafolyamatok és egyben a kizsákmányolás szervezésében. Ebben a kapitaliz- 
musról alkotott leegyszerűsítő gazdaságképben csak a közvetlen termelőmunka 
produktív, csak az hoz létre új értéket. Az értelmiség időközben a gazdaság 
domináns szereplőjévé vált. Ennek alapján változtatni kell azon a szemléle- 
ten, amely az értelmiséget a társadalom alapvető osztályai mellett másod- 
rendű rétegként kezeli, jóllehet a szellemi értéket teremtő munka meghatá- 
rozó szerepet tölt be a társadalmi összmunkában. 


A társadalmi szerkezet változásaival kapcsolatos tendenciák feltárásában 
a szaktudományok jelentős eredményeket értek el. Elmélyítették az önisme- 
retünket meghatározott részterületeken, mégis egyelőre csak töredékes társa- 
dalomképet nyújtanak. Eredményeiket az ideológiai terület művelői még nem 
dolgozták fel kellő mértékben, nem értelmezték megfelelően, s ezért még nem 
szolgálnak eléggé iránymutatásként sem a politikai döntésekhez, sem a köz- 
gondolkodás számára. I 

A társadalom rétegződésének alapján reálisan eltérő érdekek találhatók. 
sőt a fejlődés velejárójaként újabb érdekkülönbségek és érdekellentétek ke- 
letkeznek. ; 

Szocialista társadalmunk tagoltsága alapján elismerjük annak jogosult- 
ságát, hogy az egyének, közösségek, csoportok kifejezzék és érvényesítsék ér- 
dekeiket. Az érdektagoltság ugyanakkor nem zárja ki szocialista viszonyok 
között a társadalom politikai egységének lehetőségét, a közérdek érvényesí- 
tésére irányuló törekvést. Először is, a szocializmusért küzdő szövetséges osz- 
. tályok és rétegek alapvető érdekei egyidejűleg érvényesíthetők. Másrészt, a 
szocialista közérdek valamennyi dolgozó ember érdekével is egyezik. A szo- 
cialista népi hatalom és a társadalmi tulajdon talaján a különböző érdekek 
konfrontálásakor változatlanul a tényleges (és nem a fÍrázisszerűen, alaptala- 
nul emlegetett) közérdeket tekintjük az érdekek egyeztetésében meghatárdzó 
vonatkozási-tájékozódási elvnek. A köz üdve számunkra a legfőbb törvény. 
A politikai döntéshozó fórumok és a népképviseleti szervek feladata, hogy 
megkeressék azokat a találkozási pontokat, ahol a különböző érdekek közös, 
a közjó irányába ható erőfeszítésekké egyesülhetnek. Az ideológiai munka 
feladata, hogy elősegítse az érdekek konstruktív kifejezését, küzdjön az ér- 
dekkonfliktusok eltúlzása és dramatizálása ellen, mozdítsa elő a tényleges 
közérdek felismerését és tudatosítsa érvényesítésének szükségességét. Ezzel 
járuljon hozzá a társadalom egységének és biztonságának megszilárdulásához. 

A szocialista társadalom szociális szerkezetének tagoltságából következik 
érdekviszonyainak különbözősége. Időben felismertük társadalmunknak ezt 
az érdektagoltságát, az érdekek pluralizmusát. Számolnunk kell tehát az ér- 
dekek sokféleségének politikai következményeivel is. 

Fejlődésünk jelen szakaszát az jellemzi, hogy a szocialista viszonyok 
megszilárdultak, a termelés volumene túllépett a nélkülözhetetlen javak hiá- 
nyán, olyan fölösleg is képződött, melynek elosztását a társadalmi csoportok 
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érdekérvényesítő tevékenysége határozhatja meg. A népen belül, az állam- 
polgárok és a vezetés között kialakult bizonyos konszenzus, erősödik a po- 
litikai hatalom össznépi jellege. Ez lehetővé teszi azt, hogy a politikai rend- 
szert úgy fejlesszük, hogy társadalmunk valamennyi dolgozó osztályának, ré- 
tegének, csoportjának módja legyen az eddiginél szabadabban, nyíltabban és 
erőteljesebben arra, hogy érdekeit kifejezhesse, s azokat a korábbiaknál job- 
ban figyelembe vegye. A politikai rendszer továbbfejlesztésével, a hatalom- 
gyakorlás jobb megosztásával és gazdagításával kívánunk a korábbinál na- 
gyobb lehetőséget teremteni a különböző érdekek megjelenítésére és kép- 
viseletére, s minden jogos érdekkel bíró csoportot erre ösztönzünk is. 


A szocialista hatalmat egy sokoldalúan fejlődő intézményrendszerben kell 
gyakorolni. A politika kulcskérdésének változatlanul a néphatalom biztosí- 
tását tekintjük. Ennek garanciája a párt vezető szerepének érvényesítése és 
a néptömegek aktív részvétele a társadalom irányításában. Ezt szem előtt 
tartva, az egypártrendszer történelmileg kialakult körülményei között a ha- 
talomgyakorlás módjának további korszerűsítésére törekszünk. 

A politikai rendszer fejlesztésére irányuló törekvéseink során meg kell 
határoznunk, hogy mi ebben a párt helye, és a változó viszonyok között 
miként kell vezető szerepét úgy gyakorolnia, hogy ösztönözze a társadalom 
szabad szerveződését. A párt politikai rendszerünk központi ereje. Az a fel- 
adata, hogy kidolgozza a politikai cselekvés fő irányait, irányítsa a társada- 
lomépítés lényeges folyamatait. A politikai élet azonban nem merül ki a párt 
tevékenységében, és ez a szervezet nem működhet a nép helyett. A politikai 
rendszer akkor hatékony, ha benne az állampolgárok nekik megfelelő keretet, 
mozgáslehetőségeket látnak. Ez akkor valósulhat meg, hogyha valamennyi 
eleme, intézménye önálló, aktívan kezdeményező, ha közöttük az egyenlőek 
viszonyán nyugvó harmonikus munkamegosztás érvényesül. Csakis így lehet 
kiküszöbölni a politikai voluntarizmust és szubjektivizmust. 

Nem lehetséges olyan program, szervezeti forma, amely valamennyi 
dolgozó csoport sokszínűségét, érdekeit, elképzeléseit magába integrálja. Ezért 
számolnunk kell azzal, hogy a jelenleg létező szervezeti formákból kimaradt 
csoportok is érdekkifejezési lehetőséget keresnek. 

Ezzel kapcsolatosan a szocializmust építő társadalomban alapvető kérdés 
— amelyet igen körültekintően kell kezelni —, hogy az ily módon jelentke- 
ző spontán mozgások a törvényes keretek között menjenek végbe. Amíg ezek 
a törvényes kereteken belül maradnak, vagy esetleg kihasználják a létező 
joghézagokat, de nem sértik a társadalom vagy más csoportok érdekeit, ad- 
dig — még ha mozgásuk szokatlan formát ölt is — el kell viselnünk létezé- 
süket. 

Elvi alapon s ugyanakkor elméleti és politikai rugalmassággal kell el- 
döntenünk, hogy a társadalom spontán mozgásaiból mit építünk be a fennálló 
politikai intézményrendszerbe, ezzel is gazdagítva annak tartalmát és szerve- 
zeti kereteit; melyek azok, amelyeknek a képviselőit türelmes párbeszéddel 
törekszünk útválasztásainkban partnerként megnyerni a szocializmus építése 
érdekében; mely mozgásokat kell elszigetelni vagy egyenesen kiiktatni. 

A demokrácia szakadatlan fejlesztése a szocializmus építésének törvény- 
szerűsége. A demokrácia a néphatalom szerveinek, szervezeteinek, intézmé- 
nyeinek és a társadalom csoporttagozódását kifejező társadalmi képviseletek, 
egyesülések különböző formáinak az egész közösség érdekeit szem előtt HATÓ 
együttműködését jelenti. 


A társadalmi önigazgatás eszméje a szocialista társadalom politikai rend- 
szerének alapvető fejlesztési iránya. Egyrészt a dolgozók tömegeinek a 
közügyekben való közvetlen részvételét, beleszólását kívánja megvalósítani, 
másrészt nemcsak a politikai életben, hanem a társadalmi élet minden, az 
érdekeiket érintő lényeges területén és kérdésében az ő érdekeiknek megfe- 
lelő szabályozást jelent. Ezért programja jóval gazdagabb a polgári plura- 
lisztikus demokráciakoncepciókénál! Az önigazgatás az emberek saját ügyeik- 
ben való tevékeny rendelkezését, a társadalom különböző folyamatainak sza- 
bályozásában való aktív szerepét jelenti. Biztosítania kell, hogy a dolgozók az 
újratermelési folyamatok szabályozásában a politika alakítóiként is részt 
vegyenek. Nem , beosztottak", hanem felelős állampolgárok! Ma szükségessé 
vált, hogy megosszuk a döntési jogköröket, illetve ezt a hatáskört a népi 
tömörülések számára kiterjesszük, és kiszélesítsük a társadalmi ellenőrzést. 

Ezt az önigazgatást természetesen nem lehet bevezetni egyetlen tör- 
vényhozási aktussal vagy éretlen befogadó viszonyok között. De a szocialista 
építés során előfordult elsietett kísérletek kedvezőtlen tapasztalatai sem tán- 
toríthatnak el bennünket attól, hogy ezen az úton haladjunk. 

Az önigazgatás tartalma különböző történelmi feltételek között eltérő. 
Fejlődésünk mai történelmi szakaszában egyszerre van szükség erős és haté- 
kony államszervezetre, illetve a döntési jogkörök decentralizálására, az ön- 
kormányzatok erősítésére. E két oldal egyidejű fejlesztése nem egymást ki- 
záró, hanem egymáshoz szervesen illeszthető feladatunk. Ennek feltétele egy 
korszerű, társadalmilag jól ellenőrzött állami irányítási intézményrendszer 
kialakítása, valamint széles körű helyi önkormányzatok kiépítése. Megköve- 
teli továbbá a különböző dolgozói csoportérdeket kifejező társadalmi mozgal- 
mak, egyesületek szerepének erősítését, tevékenységük gazdagítását, esetleg 
új szervezetek létrejöttét is. 

Az érdekek politikai akarattá formálásában az alulról jövő kezdeménye- 
zéseket össze kell kapcsolni a politikai akarat-kialakítás intézményesült, kü- 
lönböző szinteken működő döntési rendszereivel. A társadalom különböző 
csoportjainak eltérő az érdeke. Különböznek érdekérvényesítő képességeik is. 
Az egyes érdekek kielégítése nem esik szükségszerűen egybe az egyéb ki- 
elégítendő érdekek társadalmi fontosságával vagy a közérdekkel. Ezért szük- 
ség van arra, hogy jogszabályokkal biztosítsuk a politikai döntéshozatali fo- 
lyamat demokratikus társadalmi ellenőrzését, valamint azt a nyilvánosság 
megítélésével szembesítsük. 

A szocialista demokrácia kiszélesedését ma hátráltatja, hogy az ideológiai 
műhelyekben még nem alakultak ki tudományosan megalapozott, kiérlelt né- 
zetek a politikai intézményrendszer fejlesztéséről. Nem tisztázott a marxi 
értelmű társadalmi önigazgatás mai tartalma és gyakorlati megvalósításának 
módja, nem eléggé sokoldalúan megvilágított problémakör a személyiséghez 
kötődő jogok, illetve az emberi értékek problémája és mások. 


A nyilvánosságot a demokratikus politikai gyakorlat nélkülözhetetlen ele- 
mének és keretének tekintjük. 

Politikai és szellemi életünkben egyre nagyobb jelentősége van a nyil- 
vánosság bővítésének és fejlődésének. Ez napjainkban kibontakozó tartós ten- 
dencia. Ma azonban még nincsenek kellően kiérlelve azok az elvek és mód- 
szerek, amelyek szükségesek a demokratikus társadalmi nyilvánosság szocia- 
lista viszonyaink közötti értelmezéséhez és érvényesüléséhez. Fontos tapasz- 
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talatunk, hogy az állampolgárok egyebek között akkor fogadják el társadal- 
mi berendezkedésünket legitimnek, igazságosnak, ha nyilvánosan kifejezhetik 
véleményüket, elképzeléseiket, érdekeiket, ha részt vehetnek a köz dolgai- 
nak megvitatásában, megoldásában, a döntéshozatalban, ha módjuk van ar- 
ra, hogy azonosuljanak egy szilárd" értékrend alapján megfogalmazott, vilá- 
gosan kifejtett társadalompolitikai célrendszerrel, s SÜGAGEIZAEEK annak meg- 
valósulását. 

A nyilvánosságnak ki kell terjednie a társadalmi élet minden lényeges 
kerdésére, át kell hatnia a társadalom valamennyi szervezetét, intézményét, 
mozgalmát. Mindezeknek egyben a véleménycsere fórumaiként kell bizto- 
sítaniuk a társadalom ügyeibe való szervezett, rendszeres bekapcsolódást. 
Ma mind több jelét látjuk annak, hogy ezt felismerik, és egyre fejlődik az 
ezzel az önállósággal mindjobban élő és élni kívánó állami, társadalmi szer- 
vezetek, mozgalmak közéleti szerepe. 

A nújilvánösság a szocializmusban a politikai, a kormányzati begéltérüjsés 
kritikájának lehetőségét is magában foglalja. Ennek feltétele a vezetés és a 
dolgozó emberek közötti kölcsönös bizalom. A kölcsönös bizalom a közügyek- 
ben való nyilvános fellépés, alkotó együttműködés alapfeltétele. Csakis ilyen 
alapon jelenhetnek meg a társadalomban létező, egymástól eltérő nézetek. 
A különböző közelítéseket jelentő nézetek gazdagíthatják ismereteinket, s 
amennyiben azokat a jobbítás szándéka hatja át, hozzájárulhatnak a köz- 
érdekű tennivalók pontosabb megfogalmazásához. 3 j 

Társadalmunk olyan nyilvánosságban érdekelt, amely erősíti az embe- 
reknek egymás és a közösség iránti felelősségét, amely elősegíti a szocializ- 
mus jobbá tételét. Különösen fontosnak tartjuk azt, hogy a tömegkommu- 
nikációban — mint a közvéleményt kifejező és befolyásoló eszközben — erő- 
 södjön az eszméinket, politikánkat következetesebben vállaló, hagyomá- 
nyainkra is jobban támaszkodó felelős magatartás.  " 

A tömegkommunikációs eszközök — a televízió, a rádió, az írott sajtó 
— segítsék jobban a szocialista demokrácia kiszélesítését, vállaljanak na- 
gyobb részt a döntéseket előkészítő vitákban. Mozdítsák elő az aktív közéleti 
magatartás kibontakozását részben azzal, hogy biztosítják annak információs 
előfeltételeit, másrészt azzal, hogy fórumot teremtenek a társadalmi ügyért 
tenni akaró emberek számára. Adjanak valósághű képet a társadalmi folya- 
matokról, tárják fel a nyilvánosság előtt a készülő döntések indítékait, a vá- 
lasztási lehetőségeket. Tükrözzék az állampolgárok véleményét, váljanak a 
különböző véleményeket, törekvéseket, érdekeket megjelenítő fórumokká, ez- 
zel is segítsék elő a szocialista tudatformálást s az érdekütközések fel- 
oldását. Mindez azonban feltételezi a párt tömegkommunikáció- és propagan- 
dairányító munkájának javítását is. 

A nyilvánosság és a nyíltság egymástól elválaszthatatlan fogalmak. Nyílt- 
. ság nélkül nincs a bizalmat, az érdekeinket szolgáló nyilvánosság. Ez megfor- 
dítva is igaz: a nyilvánosság nem működőképes nyíltság nélkül. Ezért törek- 
szünk politikánk nyíltságára és a nyilvánosság fejlesztésére. 


Az ideológia sajátos funkciói sohasem érvényesülnek automatikusan és ellent- 
mondástól mentesen. Ezért is fontos, hogy őszintén és önkritikusan szembe- 
nézzünk azzal, milyen feltételek között folytatjuk ideológiai tevékenységünket. 
Ideológiánk tudományos megalapozását a marxizmus klasszikusai végezték 
. el. Az ő munkásságuk, valamint a szellemi hagyatékukat fejlesztő követőik 
által kidolgozott eszmék és értékek -igazságtartalma vonzó orientációt jelent- 
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het a tudomány, a művészet, a köznapi gondolkodás számára. Hogy mégsem 
következett be eszméink áttörése, sőt sokszor teret is veszítettünk, ennek 
okai között — a valóságos viszonyok változása mellett — a teoretikusok, a 
politikusok, az agitáció és a propaganda, valamint a tömegkommunikáció te- 
rületén dolgozók, tehát mindnyájunk elkényelmesedése, eszmei konzervativiz- 
musa vagy felszínes eszmei divatok iránti rajongása éppúgy szerepet játszott, 
mint az ideológia szerepének lebecsülése, az elméleti igénytelenség, az eklek- 
ticizmus és a prakticizmus térhódítása. 

Az ideológiában nincs légüres tér. A marxizmus mellett hatnak más — 
alapvetően polgári — nézetek, eszmék, ideológiák: nacionalizmus, történelmi 
pesszimizmus, kozmopolitizmus. Befolyást gyakorolnak a neoliberalizmus, neo- 
konzervativizmus, az irracionalizmus eszméi, a polgári demokrácia illúziói. 
Emellett tapasztalható világnézeti bizonytalanság, közömbösség és cinizmus is. 


Ma ideológiailag tájékozottabb, érzékenyebb közegben kell helytállnunk, 
mint bármikor korábban. Ideológiai tevékenységünk gyengeségei szükségsze- 
rűen kaput nyitnak tőlünk idegen hatások előtt. Eszmei hatásunk erőtlene- 
dése — bármilyen oknál fogva következett is be — óhatatlanul felértékeli 
a vele szemben álló ideológiák által képviselt eszmei értékeket. 


A társadalmunkban élő emberek tudatában több, egymástól eltérő érték- 
rend létezik egymás mellett. Hatnak a vallásosság különféle megnyilvánulásai 
is. A társadalmi változások során az értékrendek természetesen hatnak egy- 
másra és módosulnak. E folyamat önmagában is értékzavarokkal jár. Fel- 
erősítik ezeket történelmi közelmúltunk ellentmondásainak utóhatásai is. 


A szocialista értékrend tisztázásában és meggyökereztetésében érezhető 
mulasztásaink vannak. Emellett ideológiai tevékenységünkben nem számol- 
tunk azzal — és ezért nem is tudatosítottuk megfelelően —, hogy még a 
szocializmus alapján álló különböző értékek is szembekerülhetnek egymás- 
sal, s mindig a konkrét helyzet igényei határozzák meg, hogyan kell őket 
rangsorolnunk. 

A meghirdetett eszmények és a gyakorlat közötti eltérések ugyancsak 
alááshatják az értékekbe vetett hitet. Ez részben annak a következménye, 
hogy mind a célok, mind a hozzájuk vezető utak korábbi ábrázolása 
sokszor illúziókkal volt terhelt, s ezért a valóságban — legalábbis ma még 
— nem realizálhatók. Az így kialakult eszmei vákuum és hiányérzet ked- 
vezett a múlt eszmei hagyatéka, a polgári ideológia és mentalitás felerősö- 
désének. Eközben számottevő rétegekben elhalványultak olyan értékek, mint 
a tudás, a becsület, a hűség, a munka- és szakmaszeretet, az őszinteség, 
a kulturáltság, a figyelmesség, a tisztesség, a szolidaritás, az igazmondás, 
a tapintat, az igazságosság és mások, amelyek elsősorban egyénhez kap- 
csolódó értékek, de széles körben való megnyilvánulásuk közösséget te- 
remt, közösségi érték is. Nemritkán háttérbe szorulnak a politikai élettel 
összefüggő értékek, mint a néphez, a nemzethez, az osztályhoz, a szocialis- 
ta országok közösségéhez való tartozás. 

Az irányítás bürokratikus vonásainak hatására a szocialista értékrendbe 
nem épülhettek be olyan — ma fokozott jelentőségű — értékek, mint 
amilyen a kezdeményezőkészség, a felelősségvállalás, az önmegvalósítás, az 
értékalkotás igénye, a versengés, a kockázatvállalás, a kudarcok megúju- 
lásra serkentő képessége stb. A szocializmus reális céljai, elvei, értékei, 
a mai gyakorlat fogyatékosságai és ezek szembesülése az eszményekkel ér- 
tékelbizonytalanodást, hibát okoznak. Társadalmi tudatunkban így az érték- 
rend természetes változásai és ütközései értékválságként jelentkeznek. E za- 
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varok adnak teret a szocializmustól idegen értékrendek, életmódminták ter- 


jedésének. Egyúttal általános igény él társadalmunkban egy szilárd, követ- — 


hető, nemes emberi értékeket magában foglaló erkölcs és értékrend iránt. 


Az ideológiai téren megnyilvánuló pluralizmus körülményei között nekünk, 
a marxizmus—leninizmus képviselőinek állandóan megújítva saját elméle- 
ti eszköztárunkat, javítva érvrendszerünket, folyamatosan kell küzdenünk 
elméletünk hegemóniájáért. 


A marxizmus-—leninizmus fejlődésében a dogmatikus felfogásmód és az 
erre épülő politika nemegyszer fékezte az új, tudományos diszciplínák és 
irányzatok kibontakozását. Még ma is hatnak a régi beidegződések, hogy 
a politika esetenként szakmailag ellenőrizze a tudományt. Ez is magyaráz- 
za a tudományok, művészetek , ideológiával" szembeni — nemritkán elő- 
forduló — tartózkodását. 


Pártunk tudománypolitikája arra törekedett, hogy érvényesítse azt a 
marxi—lenini elvet, miszerint a tudományos kutatás feladata a valóság fel- 
tárása. A kutatást nem szabad eleve előírt politikai vagy elméleti követ- 
keztetések kimondására vagy .-, bizonyítására" kényszeríteni, vagy pedig ar- 
ra használni, hogy prakticista politikai döntéseket utólag , tudományos ér- 
vekkel" támasszon alá. . 

A hazai társadalomtudományi kutatások értékes, a gyakorlatban hasz- 
nosítható eredményeket hoztak. A kiemelt társadalomkutatási programok 
eredményei hozzájárultak viszonyaink jobb megismeréséhez, a társadalmi 
feszültségek okainak feltárásához. Sok azonban a még megválaszolatlan kér- 
dés a gazdasági reform társadalmi-politikai feltételeivel, társadalmi követ- 
kezményeivel kapcsolatban. Egyre érezhetőbb az átfogó, korszerű "KOGÓMAI 
szintű szintézis hiánya. 

Magas szakmai és világnézeti követelményekre alapozva emelni kell 
a marxista társadalomtudományi kutatások teljesítményét és színvonalát. A 
tudományos tevékenység színvonalának emelését természetesen csak a szük- 
séges anyagi és erkölcsi megbecsüléssel, a kutatási feltételek javítá- 
sával lehet biztosítani. A pártnak az eddiginél következetesebben kell tá- 
mogatnia azokat a kutatásokat, amelyek előmozdítják a szocializmus elmé- 
leti és gyakorlati kérdéseinek teoretikus megalapozását, a gyakorlati poli- 
tikai és tudatformáló munkához szükséges eszmék és módszerek kidolgo- 
zását és terjesztését. Ehhez a pártnak, a szocialista államnak megfelelő esz- 
közöket és a megbecsülés különböző formáit kell biztosítania. 

Ezen túl erősíteni kell a társadalomtudományok és a politika közötti 
közvetlen kapcsolatot. Így ugyanis lehetségessé válik az, hogy a politika 
ne csupán felhasználója legyen a létrejött tudományos eredményeknek, ha- 
nem a mostaninál jobban kezdeményezze és hasznosítsa a számára immár 
célszerűen lefolytatott kutatásokat. Természetesen ebben az esetben is meg- 
marad az a különbség, amely a tudományok és a politika között fennáll. 
Míg az előbbiek a maguk sajátosságainál fogva magas fokú absztrakciók- 
ban, általánosított formákban tükrözik vissza a valóságot, a politikának gyak- 
ran a napi aktualitás bonyolult összefüggéseiben megoldandó problémák- 
kal is szembe kell néznie. Ebből is adódik, hogy a tudományos kutatás 
ajánlásai közvetlenül ritkán válnak politikai döntésekké, meg kell terem- 
teni köztük a közvetítést, a tudományos vívmányoknak a politikába való 
adaptálását. Ez mindkét fél feladata. 
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Az elmúlt évtizedekben szorosabbá vált a tudományos kutatók kapcso- 
lata a párt vezető testületeivel és a kormányszervekkel. A tudományos tes- 
tületek számos politikai és kormányzati: döntés előkészítésében működtek 
közre. Ezt a gyakorlatot keil a továbbiakban folytatni, kiterjeszteni és 
rendszeresebbé tenni. I 

A tudomány és a politika viszonyának különösen szorossá kell válnia 
a társadalomtudományok terén. Mivel ezeknek fontos ideológiai funkciójuk 
is van, a kutatások fő irányainak kijelölésében, a kutatási eredmények tár- 
sadalmi hasznosításában a pártirányításnak itt közvetlenebbül kell érvénye- 
sülnie, mint más területeken. A jelenlegi helyzetet kielégítőnek tekintjük, 
de szükségesnek tartjuk az e téren folyó tervező és ellenőrző tevékenység 
további javítását. 


Pártunk vezető testületei rendszeresen elemezték, értékelték a tudo- 
mány, az oktatás, a művészetek és közművelődés fejlődését. Elismerve ezek 
fontosságát, társadalmi-gazdasági és ideológiai életünk megújulásához szük- 
séges, hogy a Központi Bizottság alaposabb áttekintésükre megfelelő időben 
térjen vissza. Meggyőződésünk, hogy az ideológiai megújulást ösztönző po- 
litikai munka maga is kedvezően befolyásolja majd e területek fejlődését. 


Történelmi fejlődésünk során pártunk valahányszor útválasztás elé került, 
alkotó ideológiai megújulóképessége révén szilárd eszmei alapot tudott 
nyújtani a napirendre került társadalmi-gazdasági-politikai feladatok meg- 
oldásához. Három évtizeddel ezelőtt azért is tudtunk úrrá lenni a súlyos 
helyzeten, mert őszintén szembenéztünk a gyakorlati, politikai és elméleti 
kérdésekkel, és ideológiailag helyes válaszokat adtunk azokra. A párt 
feltárta az ellenforradalom okait, levonta az elkövetett szektás, dogmatikus 
és jobboldali revizionista hibák, a törvénytelenségekből eredő bűnök ta- 
nulságait. 

A politika tömegtámogatásának " kialakulását és erősödését az 18 segí- 
tette, hogy a párt a szocializmus általános elveit a nemzeti sajátosságok 
figyelembevételével alkalmazta. 


Az ideológiai megújulás és a vele együtt kibontakozó új politikai gya- 
korlat termékeny kölcsönhatásának jó példája volt a szövetségi politika 
kialakítása és következetes alkalmazása. Pártunk sok vonatkozásban megol- 
dást talált a társadalom olyan átfogó kérdéseire, mint a mezőgazdaság 
szocialista átszervezése. Nem kis elméleti bátorságot és alkotó útkeresést 
követelt a gazdasági reform beindítása, az áru- és pénzviszonyok, a sze- 
mélyes anyagi érdekeltség szerepének kiterjesztése, a szocialista tulajdon 
különböző formáinak egyidejű fejlesztésére és rugalmas összekapcsolódására 
irányuló törekvés. 


A különböző világnézetet valló emberek, marxisták, ateisták és val- 
lásos emberek együttműködését, az állam és az egyház viszonyának nor- 
malizálását megalapozta, hogy ideológiailag is tisztáztuk a valláshoz való 
viszonyunkat, a lelkiismereti szabadság problémáit, a politikai szövetség 
és az ideológiai dialógus, a vita dialektikus összekapcsolódásának elveit. 


Az emberek életkörülményeiben érzékelhető javulás, boldogulásuk mel- 
lett s amellett, hogy lehetővé vált részvételük a közös dolgokban, az al- 
kotó ideológiai, politikai tudatformáló munkának is jelentős része volt ab- 
ban, hogy rövid idő alatt. helyreállt a párt és a tömegek között korábban 
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megbomlott bizalom. A szocializmus platformján a párt politikai vezető 
szerepének elismerésével széles körű nemzeti egyetértés alakult ki, amely 
a mindennapi gyakorlatban cselekvő politikai erővé vált. 


Most fejlődésünkben ismét korszakos változások időszakába érkeztünk. Ideo- 
lógiánkat és ideológiai tevékenységünk egészét meg kell újítanunk. Fel 
kell szabadítani az emberek képzelőerejét, bátorítani kell az új gondola- 
tokat, és támogatni kell az újítás szándékát. Friss szemléletű, pezsgő szel- 
lemi életre, az alkotásra kész szellemi erők összefogására van szükségünk. 

A megújuláshoz nélkülözhetetlen a bátorság, az alkotó kísérletezés, az 
útkeresés. Tudjuk, hogy ez elkerülhetetlenül tévedésekkel is együtt járhat. 
Jövőnk érdekében legyen elég türelmünk a jobb és objektívebb megoldások. 
kereséséhez. Mindehhez biztosítanunk kell a megfelelő politikai feltételeket. 

Pártunknak is meg kell újulnia. A cselekvő, kezdeményező, hatékony 
politikai munka nélkülözhetetlen feltétele a párttagság aktivitása, ered- 
ményeinkből és céljainkból táplálkozó öntudata. Ugyanígy alapfeltétele a 
cselekvőkészségnek, hogy a párttagság a gyakorlati viszonyokból, az élő . 
pártdemokrácia gyakorlatából érezze, hogy a párt vezető szervei a gaz- 
dasági-társadalmi kibontakozás programjának megvalósításában az ő ál- 
dozatkészségére és öntevékenységére, bölcsességére és odaadására tamasz- 
kodnak. j 

A párt fejlődésének, vezető szerepe érvényesítésének elengedhetetlen 
feltétele a párton belüli viszonyok demokratizálása. Ismert és súlyosbodó 
nehézségeink néhány kérdésben megosztották a párttagságot is. A párt 
ideológiai egységén is keletkeztek repedések. Ez gyengíti a politikai egy- 
séget, a párt vezető szerepének érvényesülését. Ezért a Központi Bizottság 
tanácskozásának célja az, hogy elősegítse a párt eszmei és cselekvési egy- 
ségének helyreállítását, megerősítse a pártot, s hatékonyabbá tegye vezető 
szerepét. Ez csak úgy lehetséges, ha a pártban kibontakozik a demok- 
ratikus, alkotó, élénk vitaszellem. Csak a vitákban kerülhet felszínre a 
párttagság kollektív tapasztalata, bölcsessége, cselekvőkészsége. 

Erre pedig ma életbevágóan szükség van. 
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Lukács János 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A párt kádermunkájának tapasztalatai 


Amikor a Központi Bizottság 1986 márciusában megtárgyalta a párt káder- 
munkáját, határozatot hozott a Központi Bizottság mellett működő Káder- 
politikai Bizottság létrehozásáról. E testület —. amely a Központi BRizottság 
tagjaiból áll — mintegy két esztendeje működik, és ez idő alatt két nagy 
munkaterület figyelemmel kísérését vette tervbe, Az egyik a párton belül 
folyó kádermunkát, a másik az állami személyzeti munka politikai jelen- 
tőségű kérdéseit öleli fel. A bizottság a közelmúltban átfogóan értékelte az 
első kérdéskörrel kapcsolatos tapasztalatokat, elemezte, miként válnak való- 
ra a párt kádermunkájában az 1986. márciusi határozat céljai. A jelen Írás 
főként e vizsgálódás tapasztalatait, következtetéseit kívánja közreadni. 
Munkánk során tapasztalnunk kellett, hogy a pártközvéleményben van- 
nak bizonyos félreértések a Káderpolitikai Bizottság szerepét, feladatkörét 
illetően. Sokan úgy vélik, hogy a bizottság azokkal a konkrét személyi 
ügyekkel foglalkozik, amelyek a Központi Bizottság és szervei hatáskörébe 
tartoznak és valamilyen okból napirendre kerülnek. Ezért helyénvaló ez- 
úttal is leszögezni, hogy a testület más okból és más feladat ellátására jött 
létre. Amikor a Központi Bizottság határozatot hozott a kádermunkáról, 
szorgalmazta a döntési jogkörök és a hatáskörök decentralizálását is. A 
Központi Bizottság ülésén is szóba került, hogy e folyamat kísérőjelensége- 
ként nehezebbé válhat a kádermozgások, az ezzel kapcsolatos tapasztalatok 
központi áttekintése és befolyásolása. Ennek kapcsán megfogalmazódott az 
a javaslat, hogy hozzunk létre ismét káderosztályokat, amelyek szervezeti 
keretet adnának a folyamatok központi áttekintéséhez, befolyásolásához. 
Végül is azonban az az álláspont vált elfogadottá, hogy ma ilyen osztályok " 
létrehozása nem lenne célszerű. Figyelembe kell ugyanis venni, hogy a tár- 
sadalmi-politikai reformfolyamat kibontakoztatása, a szocialista demokrácia 
elmélyítése a kádermunkában is a decentralizálás folytatását igényli, s a 
központi akarat jobb érvényesülése is csak ezen az úton biztosítható. Ezért 
a párt legfelső vezető testülete úgy döntött, hogy saját soraiból létrehoz egy 
munkabizottságot, amelynek az a feladata, hogy segítse a vezető pártszer- 
veket a káderpolitikai elvek megvalósításában, kísérje figyelemmel az egyes 
területek káderhelyzetét, összegezze az általánosítható tapasztalatokat, dol- 
gozzon ki elvi állásfoglalásokat, ellenőrizze a kádermunkára vonatkozó ha- 
tározatok végrehajtását és folyamatosan elemezze azok helyességét, időszerű- 
ségét. A bizottság tehát konkrét személyi javaslatokkal nem foglalkozik, 


ilyeneket nem vitat meg. Ez mindenütt a választásra, a kinevezésre jogo- 
sult szervek (vezetők), illetve a hatáskörileg illetékes párttestületek feladata. 


A Káderpolitikai Bizottság éves munkaprogram alapján dolgozik, külön 
függetlenített apparátusa nincsen, a szükséges operatív feladatokat a KB 
párt- és tömegszervezetek osztálya látja el. Munkamódszerének" fő jel- 
lemzője, hogy rendszeresen tájékozódik a párt tisztségviselőinek, aktivistái- 
nak tapasztalatairól, véleményéről, meghallgatja javaslataikat, bevonja őket 
a párt káderpolitikájának alakításába, a káderhelyzet értékelésébe és a fel- 
adatok megjelölésébe. Legutóbbi vizsgálódásunk során is mintegy négyszáz 
tisztségviselővel beszélgettünk, s a bizottság sokat merített, hasznosított ész- 
revételeikből, gondolataikból. Politikai értékű tapasztalat, hogy a beszélge- 
tések résztvevői üdvözölték ezt a munkaformát, a személyes kontaktust, az 
eredmények, a gondok, a teendők közvetlen formában történő megvitatá- - 
sát, az együttes gondolkodást. Szinte valamennyien hangot adtak annak az 
igénynek, hogy a leglényegesebb kérdésekben a párt tisztségviselői, a párt- 
tagok elmondhassák véleményüket, érdemben részt vehessenek a döntések 
kialakításában, s ezáltal felelősebben képviselhessék a politikát, nagyobb 
meggyőződéssel dolgozhassanak annak megvalósításáért. Az 1986. márciusi 
határozat megvalósulását elemezve, a bizottság arra az általános következ- 
tetésre jutott, hogy a kádermunka hatékonyabbá vált. Fokozódott e tevé- 
kenység demokratizmusa, a személyi kérdésekben nőtt a választott testületek 
szerepe, kollektívabb az előkészítés, több az alternatív javaslat. A pártban, az 
állami és a gazdasági életben, a tömegszervezetekben meghonosodtak az olyan 
módszerek, mint például a jelölőbizottságok működtetése, a többes jelölés, a 
vezetők választása, a pályázati rendszer, a meghatározott időre szóló kineve- 
zés, ami mind garanciája a demokratizmus érvényesülésének, s vélhetően jobb 
személyi döntéseket eredményez. Előrehaladás történt a hatáskörök pontosí- 
tásában, decentralizálásában, a káder-utánpótlási tervek készítésében és gya- 
korlati hasznosításában. De az is kiderült, hogy a Központi Bizottság szóban 
forgó határozata még nem ismeretes mindenütt, hatása a gyakorlatban lassan 
érvényesül. A megkérdezettek véleménye ugyanakkor egybehangzóan az volt, 
hogy a határozat kedvező feltételeket teremt a párt káderpolitikájának érvé- 
nyesítéséhez, a gazdasági, társadalmi kibontakozás személyi feltételeinek biz- 
tosításához, tehát nincs szükség a határozat módosítására. Természetesen a jö- 
vőben is a gyakorlat lesz a határozat helyességének próbája. 

A beszélgetések során felszínre kerültek, megfogalmazódtak azok a 
gondok, értelmezési problémák is, amelyek gyengítik, nehezítik a határo- 
zat valóra váltását. Volt tisztáznivaló már a feldolgozás kezdetén is. A Ká- 
derpolitikai Bizottság, érzékelve a bizonytalanságot, több kérdésre válaszolt, 
illetve állást foglalt azokban. Így tőbbek között kimondta, hogy a pártban 
a testületi tagok és a tisztségviselők választásánál minden alkalommal élet- 
re kell hívni a jelölőbizottságokat. Állást foglalt a testület abban, hogy a 
pártbizottságok mellett nem kell létrehozni káderpolitikai bizottságokat, az 
csak a Központi Bizottság mellett működik. Foglalkozott azzal a kérdéssel 
is, miként kell értelmezni a Központi Bizottságnak azt az állásfoglalását, 
mely szerint bizonyos tisztségeket egyazon személy csak két ciklusban tölt- 
het be. Felhívta a figyelmet arra, hogy ez a Központi Bizottság által megje- 
lölt párttisztségekre, a Politikai Bizottság és a Titkárság tagjaira, a KB osz- 
tályvezetőire, a KEB elnökére és titkárára, a pártintézmények vezetőire, 
a budapesti, a megyei és a megyei jogú pártbizottságok első titkáraira vo- 


natkozik. Más pártfunkciót betöltők esetében tehát ezt az intézkedést nem 
szükséges bevezetni, a tervszerű kádermozgásra azonban mindenütt követ- 
kezetesen törekedni kell. 


A munka érdemi vonatkozásait illetően a Káderpolitikai Bizottságnak az a 
véleménye, hogy a kádermunka gyakorlata még nem mindenben és nem 
mindenütt alkalmazkodik a társadalmi, gazdasági változásokhoz, a növekvő 
feladatokhoz. A vezetőkkel szemben támasztott követelmények sok esetben 
formálisak, általánosak, nem igazodnak eléggé a munkaterület sajátosságai- 
hoz. A tevékenység megítélésénél nem kap elég figyelmet a munka tény- 
leges eredménye, nem érvényesül eléggé a teljesítményelv. Pedig a vezetők 
munkáját is mindenekelőtt az minősíti, hogy működési területükön hogyan 
mennek a dolgok, a politika milyen eredménnyel valósul meg. 


j A párt politikájának következetes érvényesítése, a politika melletti 
nyílt kiállás és annak képviselete elfogadott és meghatározó elve a vezetői 
követelmények rendszerének. A tapasztalatok viszont arra utalnak, hogy a 
vezetők egy részének alacsony színvonalú a politikai érzékenysége, a vita- 
készsége, az ideológiai felkészültsége. Akadnak, ha kevesen is, akik nem a szo- 
cialista normák szerint élnek. Gyakoribbá váltak az olyan esetek, amelye- 
kért az adott vezető ugyan jogilag nem marasztalható el, de magatartása, 
cselekedete politikai-morális szempontból erősen kifogásolható. A közvéle- 
mény joggal Ítéli el az olyan .magatartást, amelyben a szavak és a tettek 
nincsenek egységben. Sajnos esetenként elmarad a szigorú felelősségre vo- 
nás, sőt nemegyszer mentegetők és pártfogók is akadnak. A hatalommal, a 
beosztással történő visszaélés súlyos politikai, erkölcsi károkat okoz, ezért 
következetesen fel kell lépni az ilyen jelenségek ellen. Éppígy elmarasztal- 
hatók azok is — bár ez kevésbé mérhető konkrétan —, akik nem él- 
nek a rájuk bízott hatalommal, a bizalommal, a lehetőséggel, mert az ilyen 
magatartás is jelentős veszteségeket okoz a társadalomnak. Mindez arra. kell 
késztessen, hogy előbbre lépjünk a vezetői munka megítélésének nyilvános- 
ságát illetően is. 

Fejlődésünk megtorpanása, a gazdasági nehézségek, a társadalmi, szo- 
ciális feszültségek, a politikai intézményrendszer működésének problémái 
kölcsönhatásukban tükröződnek a kádermunkában, a vezetők tevékenységé- 
ben, magatartásában is. A kialakult helyzetet, a nehézségeket a. párt tiszt- 
ségviselői is nehezen tudják kezelni, nem mindig érzékelik a személyes 
felelősségüket. Nem ritka az elbizonytalanodás, a felelősség áthárítása. a 
felfelé mutogatás, sőt a kényelmesség sem. A körülmények sokaknak szo- 
katlanok; ma valóban nem könnyű a helyes magatartás, a helyes munka- 
stílus megválasztása és az eredményesség biztosítása. E tekintetben is csak 
abból indulhatunk ki, hogy meg kell erősítenünk a párt tevékenységének a 
hatását a társadalmi folyamatokra, s ebben nagy szerepet játszik a 
kádermunka, amely a hatalom gyakorlásának, a vezető szerep érvényesíté- 
sének, a tömegkapcsolatok erősítésének elsőrendű fontosságú eszköze. 


A vezetésben végbemenő cserélődések jelenleg nagyobbrészt nyugdíja- 
zás, betegség, lakhelyváltoztatás vagy más munkaterületre történő irányítás " 
miatt következnek be. A belső mozgások, előléptetések tendenciája —  he- 
lyesen — növekvő. Ugyanakkor sokan szóvá teszik, hogy nem eléggé át- 


gondolt és tudatos a vezetőknek a munka szükségletei szerinti cseréje, a 
döntésre érett káderügyek pedig változatlanul lassan, vontatottan rende- 
ződnek. A következetességet gátolja a rosszul értelmezett humanitás, a. 
funkcióhoz való merev ragaszkodás, az eredménytelen vezetői munka tar- 
tós eltűrése. Több megérett kádercsere amiatt húzódik el, mert nem gondos- 
kodtak időben az utánpótlásról. A kádercserék tervezésében még nem ala- 
kult ki az új munkahelyre, a vezetői feladatra való tudatos felkészítés és 
irányítás rendje, az elképzeléseket, a perspektívát nem ismertetik az ér- 
dekeltekkel. A mozgást adott esetben az határozza meg, hogy hol kell gyor- 
san valamely megüresedett helyet betölteni. A cserék időben történő le- 
bonyolítását gátolják a személyi összefonódások is, amelyek gyakran kör- 
forgást, , felfelé buktatást" eredményeznek. Az is tény, hogy a megérett 
kádercserék halogatásáért még nemigen vontak senkit sem felelősségre. 


Napjainkban felerősödött az igény a stabilitás és a cserélődés elveinek 
egységben történő érvényesítésére. A pártközvélemény elvárja, hogy a ki- 
bontakozás érdekében az irányító szervekben folyamatosan rendeződjenek 
a megérett káderügyek. Előfordul azonban, hogy a területi pártbizottságok, 
a helyi pártszervek is erre várnak, s eközben nem tesznek a saját ható- 
körükben lépéseket. Ez viszont azt a veszélyt rejti magában, hogy ezen a 
szinten is elhúzódnak a szükséges személycserék, egymásra várunk, és 
emiatt a munka szenved csorbát. A pártszervezeteknek minden szinten ar- 
ra kell törekedniük, hogy a vezető beosztásokban funkciójuk ellátására al- 
kalmas, sokoldalúan képzett személyek dolgozzanak. Mielőbb meg kel! vál- 
ni azoktól, akik már csak rutinból vezetnek, nem képesek megújulni, tar- 
tósan gyenge teljesítményt nyújtanak, vagy megsértik politikai-erkölcsi 
normáinkat. 

A pártszervek folyamatosan foglalkoznak a káderutánpótlással, nevelé- 
sükkel, felkészítésükkel. A vezetővé válás folyamata mégis lelassult. Ennek 
okai sokrétűek. A fiatalokkal szemben továbbra is él a fenntartás, a bizal- 
matlanság. A nők közül felkészültségük és alkalmasságuk alapján a jelen- 
leginél többen lennének képesek vezető funkciók betöltésére, azonban csa- 
ládi kötelezettségeik, a bátorításuk hiánya, a bizonyítási lehetőség megadá- 
sának elmaradása miatt nehezebben vállalkoznak erre. A nők aránya a ve- 
zetésben emiatt még azokon a helyeken is alacsony, ahol a foglalkoztatottak 
között ők vannak többségben. A rátermett fizikai dolgozók vezetővé válá- 
sának legnagyobb akadálya a vezetői munka presztízsének visszaesése, va- 
lamint az átmeneti keresetcsökkenés és a nagyobb megterhelés, amit nem 
szívesen vállalnak. Sokan közülük nem látják értelmét a magasabb képzett- 
ség megszerzésének, mivel szakmunkásként többet keresnek, mint például 
középvezetőként vagy a politikai apparátus tagjaként. 

Érdemes megemlíteni, hogy a beszélgetések során általános elégedet- 
lenség nyilvánult meg a személyi ügyekről szóló tájékoztatás tartalma és 
gyorsasága kérdésében. Indokolt ezen is változtatni. 


A káderhatáskörök felelős gyakorlása az eddigieknél is elmélyültebb politi- 
kai munkát, valamint bizonyos szemléletbeli és módszerbeli változást igé- 
nyel a pártszervezetektől. E tevékenységben csak lassan erősödnek meg a 
munka új elemei, módszerei, rendező elvei. Elvileg tisztázott, hogy a párt- 
ban a hatáskört csak választott testületek gyakorolhatják. Ez az elv azon- 
ban csorbát szenved, ha a testületek erre nincsenek kellőképpen felkészülve. 
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A személyi ügyekben születő döntések megalapozottsága néhol azért is hiá- 
nyos, mert nem elég széles körből igénylik a testületi tagoknak, a területet, a 
feladatot, illetve a szóba hozott személyt ismerőknek a véleményét. 

Bizonytalanság ma elsősorban a pályázati rendszerrel, a vállalati ta- 
nács, a vállalati vezetőség összetételének kialakításával, az igazgatók vá- 
lasztásával kapcsolatos hatáskör gyakorlásában tapasztalhátó. Ezekben az 
esetekben a pártszervek, a pártszervezetek az elvek és a konkrét álláspon- 
tok érvényesítését ugyanis kizárólag politikai eszközökkel érhetik el, s en- 
nek célszerű módjai csak lassan honosodnak meg. 

A hatáskörök decentralizálásának részeként a Központi Bizottság ha- 
tározatának megszületésekor a pártalapszervezeteknek mintegy 20 százalé- 
ka kapott a korábbi véleményezési jog helyett hatásköri jogot. Ez azt mu- 
tatja, hogy az irányító pártbizottságok részéről túlzott óvatosság nyilvá- 
nul meg a funkciók leadását, a hatáskör odaítélését illetően. A decentrali- 
zálást gátolják szemléleti okok is. Egyes vezetők presztízsveszteségnek te- 
kintik, ha alsóbb szintű pártszerv hatáskörébe kerülnek, az irányító álla- 
mi szervek pedig vonakodnak a pártalapszervezetekkel való aktív kapcso- 
lattartástól. Megítélésünk szerint azonban a decentralizálást tovább kell 
folytatni, s indokolt, hogy mind több pártszervezet kapjon hatásköri jogot. 

A vezetők minősítésének új rendje a pártszervezetek ez irányú felada- 
tait is módosítja. A jelenlegi szabályozás szerint a vezetők munkáját, ma- 
gatartását folyamatosan kell értékelni, átfogó megítélésüket pedig a vá- 
lasztási ciklus, illetve a meghatározott időre szóló kinevezés lejártához kell 
kötni. Ily módon a pártszervezeteknek állandó jellegű feladatává vált, 
hogy a káderek tevékenységét, magatartását évenként vagy egy-egy na- 
gyobb feladat elvégzése után értékeljék. Ennek különös jelentősége van 
napjainkban, a gazdasági, társadalmi kibontakozási program megvalósítá- 
sakor. Mindezekre figyelemmel el kell oszlatni az olyan félreértéseket, mint- 
ha a pártszervezetek kimaradnának a minősítésből. Ellenkezőleg, éppenhogy 
folyamatos feladatuk a helyi viszonyok alakulásának rendszeres összevetése 
a párt politikai törekvéseivel, ennek alapján a vezetői tevékenység színvo- 
nalának megítélése, és szükség esetén intézkedések hozatala, illetve kezde- 
ményezése. 

Ami a vezetők átfogó minősítését illeti, ennek rendjét az állami és 
társadalmi szervek külön útmutatókban, végrehajtási utasításokban szabá- 
lyozzák. A pártban eszerint csak az apparátusok vezetőit kell minősíteni, 
a munkatársakat nem. A választott vezetők minősítése testületi ülésen tör- 
ténik, akik pedig kinevezéssel kerültek beosztásukba, azokat vezetőjük mi- 
nősíti. 


A vizsgálat kiterjedt a párt apparátusára is. A párt által függetlenítettek 
létszáma ma megközelíti a négyezer főt, és körülbelül kétezer az olyan füg- 
getlenített pártmunkás, aki nem a párt állományában van. (Figyelemre érde- 
mes, hogy a párt- és társadalmi közvéleményben egy ennél többszörösen na- 
gyobb apparátus képe él.) A mintegy hatezer politikai státus közel két és 
fél ezer pártszerv és -szervezet között oszlik meg. A Káderpolitikai Bizottság 
véleménye szerint a pártapparátus létszáma a reá háruló teendőkhöz képest 
nem nagy, a feladatok pontosabb meghatározásával, a munka jobb megszer- 
vezésével mégis csökkenthető. Indokolt tehát egy jól szervezett, képzett, politi- 


vők Misa égáddem ette jártas és jobban fizetett apparátus kialakítására tö- 
rekedni. 
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Az utóbbi években megnövekedtek a pártapparátus operatív feladatai, 
nőtt a párton belül az Írásos anyagok, jelentések, kimutatások száma. En- 
nek következtében csökkent munkájának mozgalmi jellege, tevékenységé- 
ben erősödött a hivatali stílus. A párt tisztségviselői, a pártapparátus tagjai 
ma erősen leterheltek. Nem megoldott a kívánt mértékű, gyors, szakszerű 
informálásuk, s nem alakult ki a döntések előkészítésébe történő bevonásuk 
gyakorlata sem. Kevés és nem elég hatékony a felsőbb szervek részéről a 
munkájukhoz nyújtott konkrét helyszíni segítség. 

A pártapparátus korösszetétele, politikai és szakmai felkészültsége ked- 
vező. Tagjainak döntő többsége sokéves gyakorlati, mozgalmi tapasztalattal 
rendelkezik. Folyamatosan emelkedik körükben az idegen nyelvet beszélők 
száma. A kádermozgás e területen is felgyorsult, s a cserék hatása összes- 
ségében kedvezőnek bizonyult. A jelenlegi bér- és jövedelmi viszonyok (a 
pártban azonos beosztásokban alacsonyabbak a jövedelmek, mint a hason- 
ló szintű állami, gazdasági szervezetekben, intézményekben) fékezik az ap- 
parátus frissítését. Egybehangzó véleményként fogalmazódott meg, hogy a 
pártapparátus helyzetét jelentősen javítaná munkamódszerének fejlesztése, 
a nagyobb arányú társadalmasítás, a munka mozgalmi jellegének erősítése, 
az anyagi ösztönzés és elismerés fokozása. 


A Káderpolitikai Bizottság a vizsgálat során szerzett tapasztalatok alapján 
több javaslatot fogalmazott meg. Fontosnak tartja a Központi Bizottság 
tagjainak a határozatok végrehajtásának ellenőrzésében való szervezettebb 
részvételét; a politikai célkitűzések, a határozattervezetek kidolgozásának 
nyilvánosabbá tételét; az előkészítő munkába a párttagság szélesebb körű 
bevonását; a vezetői utánpótlás szélesítése érdekében a mozgalmi és gya- 
korlati munkában megfelelő tapasztalatokat szerzett fiatal munkások, ter-. 
melőszövetkezeti parasztok tervszerű felsőfokú képzését és felkészítését a 
politikai, közéleti pályára; az üzemi, intézményi pártbizottságok titkárainak 
függetlenítésében a mai formák módosítását (például e tisztség társadalmi 
munkában történő ellátását a szükséges szakapparátus egyidejű kiépítésé- 
vel); a párt választási rendszerének továbbfejlesztését; a pártszervezetek és 
az apparátus adminisztrációs feladatainak csökkentését. 

A Káderpolitikai Bizottságnak az az álláspontja, hogy a kádermunká- 
ra vonatkozó határozat következetes végrehajtása a pártmozgalomban most 
az egyik fő feladat. Ez nagyban segítheti a párt vezető szerepének haté- 
konyabb érvényesítését, a pártélet és a pártmunka megújítását. 


Raft Miklós 


A MINISZTERTANÁCS TITKÁRSÁGÁNAK 
VEZETŐJE 


A kormányzati tevékenység fejlesztése 


1985 februárjában kezdődtek meg a kormányzati tevékenység továbbfejleszté- 
sének alapozó munkálatai. E tevékenység számára elsősorban azok az általános 
célok adtak irányt, amelyeket a párt vezető szervei a hetvenes évektől kezdve 
— jórészt a gazdaságirányítás korszerűsítésével összhangban — több alkalom- 
mal megfogalmaztak, s amelyeket a XIII. kongresszus határozata újólag meg- 
erősített. E politikai állásfoglalások lényege: az állami-politikai mechanizmus 
keretei között úgy kell továbbfejleszteni a kormányzati munkát, hogy az 
megfeleljen a gazdaságirányítás megváltozott követelményeinek, segítse a szo- 
cialista demokrácia elmélyítését, a hatáskörök és a felelősség decentralizálását, 
növelje az államigazgatás színvonalát, az állami munka hatékonyságát. — 

A kormányzati irányítás korszerűsítésének előkészítő munkálatait segí- 
tették a közigazgatás fejlesztésének megalapozását szolgáló tudományos vizs- 
gálatok, az ennek keretében kidolgozott fejlesztési elképzelések, javaslatok. 
A többéves előkészítő munka eredményeként fokozatosan formálódtak meg 
a továbbfejlesztés egyes részterületeinek tennivalóit összefoglaló dokumentu- 
mok. Ezek a kormányzati munka vizsgált területein feltárták a működés prob- 
lematikus pontjait, megjelölték a továbblépés elvi alapjait, irányait és az 
ehhez szükséges feladatokat. 


A párt- és az állami szervek viszonya 


Az elvégzett vizsgálatok egyértelművé tették, hogy a kormányzati munka fej- 
lesztése elválaszthatatlan a párt- és az állami szervek viszonyának kérdés- 


" körétől. 


A Minisztertanács politikai rendszerünkben a legfontosabb összekötő 
láncszem a társadalomirányítás politikai szervei és az állami szféra között. 
Részt vesz a politikai döntések előkészítésében, irányítja és szervezi azok 
állami eszközökkel és módszerekkel történő megvalósítását. A különböző tár- 
sadalmi célkitűzések megfogalmazása, az ezekkel összefüggő stratégiai kon- 
cepciók kimunkálása elsősorban a párt vezető testületeinél összpontosul, a 
végrehajtással kapcsolatos állami szervezési, igazgatási tennivalók megoldásá- 
nak irányítása pedig elsősorban a Minisztertanács feladata. 

A kormányzati munka továbbfejlesztésének egyik kulcsfontosságú kérdése 


a Minisztertanács politikai szerepének erősítése, ami elsősorban a politikai 
döntéshozatalban való erőteljesebb közreműködésben nyilvánulhat meg. Más 
szóval, a kormány szerepe nem szűkülhet le a politikai döntés állami rendel- 
kezéssé való formálására, hanem tevékenyen részt kell vennie valamennyi 
fontos társadalompolitikai döntés előkészítésében. Ennek egyik formája lehet 
az olyan kétlépcsős tárgyalási mód. alkalmazása, amikor az első fordulóban a 
kormány az adott probléma rendezésére vonatkozó koncepciót tárgyalja meg, 
s csak ezt követően és ennek alapján születik meg az a politikai döntés, 
amelynek realizálása, a részkérdésekben való intézkedés ezután már ismét a 
Minisztertanács feladata lesz. . 3 

Hogy a kormány a központi államigazgatási szervek tényleges vezetője 
lehessen, a párt központi szervei által meghatározott politika megvalósulását 
a minisztériumok (és egyéb központi szervek) tekintetében a kormányon ke- 
resztül célszerű biztosítani. Ennek viszont egyik előfeltétele, hogy a tárcák 
közvetlenül ne forduljanak a párt központi szerveihez előterjesztésekkel, 
csakis a Minisztertanácson keresztül. A kormány döntse el, hogy mely tárca 
milyen ügyében indokolt a vezető pártszerveknél politikai állásfoglalást kez- 
deményeznie. Ha ez rendszerré válik, akkor a minisztérium a maga előterjesz- 
tésével csakis a Minisztertanácshoz fordulhat. Így érhető el, hogy a tárca- 
: szintű elképzelésekhez megszerzett előzetes politikai jóváhagyás ne szűkítse 
a kormány döntési szabadságát, s maradéktalanul érvényesülhessen a dönté- 
seiért viselt felelőssége. 


A kormány helye és funkciói 


A politikai célokra és realitásokra figyelemmel, a Minisztertanácsnak a politi- 
kai mechanizmusban elfoglalt helye várhatóan a jövöben sem változik lénye- 
gesen. Az országgyűlés és a képviseleti tevékenység erősödésével azonban 
számítani lehet bizonyos módosulásokra. Ezek a módosulások nem eredmé- 
nyeznek gyökeres pozícióváltozást az országgyűlés és a kormány viszonyában. 
Az országgyűlés szerepének erősödése nem torkollhat egy polgári értelemben 
vett parlamenti kormányzásba. Ugyanakkor az országgyűlés javára történő 
súlyponteltolódás nélkül a legfelsőbb népképviseleti testület szerepének nö- 
velése csupán puszta deklaráció maradna. Mindemellett a központi állami szer- 
vek (országgyűlés, Elnöki Tanács, Minisztertanács) közötti súlyponteltolódás- 
nak több fokozata is elképzelhető. 

A változások természetesen csak olyan politikai megfontolás alapján kép- 
zelhetők el, amely abból indul ki, hogy a politikai irányítást továbbra is a 
párt vezető szervei végzik. Ám ennek hatékonyságát nem veszélyezteti, ha a 
politikai akarat átvitele az állami életbe egyre inkább az országgyűlésen ke- 
resztül történik, s a párt irányító tevékenységének centrumában a kormány 
mellett az országgyűlés is megjelenik. A politikai irányítás differenciálódása 
kétségtelenül bonyolultabbá teszi a kapcsolatok mechanizmusát, a döntési fo- 
Iyamatok lelassulhatnak, az érdekek nyilvános ütközése, a kérdések többoldalú 
megvitatása azonban csökkentheti a hibás stratégiai döntések lehetőségét, s 
jobb feltételeket teremthet az elfogadott döntésekkel való társadalmi azono- 
suláshoz. Mindezek alapján tehát fel kell készülni arra, hogy a kormány és az: 
országgyűlés viszonyának megváltozása új kapcsolati formák kiépítését igényli. 
Ennek egyik első jele — szervezeti formája — a közelmúltban létrehozott 
Parlamenti Titkárság. 
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A központi állami szervek viszonyát meghatározza, hogy a kormány alá 
van rendelve az államhatalom központi szerveinek —- az országgyűlésnek és a 
Népköztársaság Elnöki Tanácsának —, ezek viszont funkcióik teljesítéséhez 
nem nélkülözhetik a Minisztertanács közreműködését. A jogi alárendeltség mel- 
lett tehát igen fontos a Minisztertanácsnak az említett szervek irányában ki- 
fejtett és azok tevékenységében testet öltő kezdeményező szerepe. 


Fontos jellegzetesség, hogy a Minisztertanács által ellátott kormányzati 
funkciók az egyes feladatok tekintetében megosztottak, ezek egy részét köz- 
vetlenül a kormány látja el, más részüket viszont az irányítása alatt mű- 
ködő központi államigazgatási szervek (minisztériumok, országos hatáskörű 
szervek). Ezt a hatásköri megosztottságot részben törvények, törvényerejű 
rendeletek írják elő, részben a Minisztertanács elhatározásának eredménye. 


A harmadik jellegzetesség, hogy a kormány mint a miniszterek testülete 
egyben irányítja saját tagjait feladatkörük ellátásában, s a tagok tevékenysé- 
gükért felelősek a testületnek is. A miniszterek nem egyszerűen ágazatuk 
irányítói, hanem elsősorban a Minisztertanács tagjai, és ebben a szellemben 
kell ellátniuk a minisztériumok vezetésével járó teendőiket. 


Az állami szervek vonatkozásában — így a Minisztertanács tekintetében 
is — alapvető jelentőségevan a jogi szabályozásnak. E szervek tevékenysége 
jogi formákhoz kötött, jogi keretek között zajlik, és a feladatok ellátása során 
hozott döntéseik is általában jogi formában öltenek testet. 


Az alkotmány általános szinten rögzíti a Minisztertanács normaalkotó 
.: hatáskörét. Ennek fontos területe a törvények és törvényerejű rendeletek 
végrehajtásáról való gondoskodás. Ez az alkotmányban előírt feladat azonban 
nem jelenti azt, hogy valamennyi törvény és törvényerejű rendelet végre- 
hajtása kizárólag a Minisztertanács hatásköre, és azt sem, hogy a kormány 
normaalkotó tevékenységét minden esetben vissza kell vezetni valamely tör- 
vényben vagy törvényerejű rendeletben adott felhatalmazásra. 

A Minisztertanács számára az alkotmány számos különleges hatáskört is 
megállapít. Ezek összességében széles körű eszközrendszert biztosítanak a 
kormányzati feladatok megvalósításához. 

Az alkotmányon kívül más jogi norma nem rendelkezik átfogóan a 
Minisztertanácsról. Számos jogszabály jelöl meg azonban egy-egy sajátos rész- 
feladatot, biztosít meghatározott hatáskört a kormány számára. A hatályos 
jogszabályokat áttekintve közel 300 speciális minisztertanácsi hatáskört talál- 
hatunk. Ezek különösen gyakoriak a gazdasági-pénzügyi és a társadalombizto- 
sítási szférában, illetőleg a tanácsok, a közművelődés, az oktatás és a tudo- 
mány területén. A hatásköri szabályok a Minisztertanács számára egyaránt 
lehetővé teszik normatív és operatív eszközök igénybevételét, ezeknek a meg- 
választásában szabadon dönthet. Ennek következtében a működés keretei ru- 
galmasak; az egyes eszközök használatát a tényleges gyakorlat határozza 
meg. 

Mindazok a nagy jelentőségű irányítási feladatok, amelyek nem tartoz- 
nak az országgyűlés és az Elnöki Tanács kizárólagos hatáskörébe, a Minisz- 
tertanácsnál összpontosulnak. A Minisztertanács hatásköre a minisztériumok, 
országos hatáskörű szervek irányában jogilag korlátlan, a gyakorlatban vi- 
szont erősen behatárolt. Az egyik tényező ebben a feladatok olyan megosz- 
tása a Minisztertanács és tagjai között, amelyet az egyes törvények, törvény- 
erejű rendeletek rögzítenek, a másik a miniszteri felelősség kereteit kijelölő 
törvényi szabályozás. A kormányzati tevékenység ellátásának eme jogi kor- 
látai, de a racionális munkamegosztás követelményei is feltételezik az ön- 
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korlátozást, a hatáskörök megosztását és az ezeket rendező jogi normák tisz- 
teletben tartását, azt, hogy ettől csak különleges esetekben térjenek el. 

A Minisztertanács funkciói gyakorlásának, egész kormányzati tevékeny- 
ségének jellegzetessége és általános munkamódszere a döntéshozatal. A kor- 
mány döntései vagy normatív, vagy operatív jellegűek. A normatív döntés 
—— Azaz az általános szabályalkotás — alapvető jelentőségű, legfontosabb meg- 
jelenési formája a jogalkotás (minisztertanácsi rendelet, közzétett miniszterta- 
nácsi határozat). Az operatív döntés meghatározott személyekre, csoportokra, 
tárgykörökre terjed ki, s úgynevezett belső határozat formájában jelenik meg. 

A Minisztertanács testületként döntéseiért felelős az országgyűlés előtt. 
A döntések helyessége alapvetően azon mérhető, hogy megfelelnek-e az or- 
szág, a dolgozó nép érdekeinek, a társadalmi-gazdasági szükségleteknek, a párt 
politikai irányvonalának. Nem pusztán jogszerűnek kell lenniük, hanem társa- 
dalmilag eredményesnek vagy legalább elfogadhatónak is. A Minisztertanács 
kormányzásért való felelőssége ezért alapvetően és elsősorban nem jogi, hanem 
politikai felelősség mindazokért a döntésekért, amelyeket meghozott vagy el- 
mulasztott meghozni. 


Fejlesztési törekvések 


Ny 


A Minisztertanács irányító munkájának továbbfejlesztésével kapcsolatos törek- 
vések az aktuális, meghatározó jelentőségű társadalmi problémákhoz kap- 
csolódnak, s azokhoz igazodhatnak a megoldások is. A kormányzati munka 
továbbfejlesztését, a funkciók és hatáskörök változtatásait elsősorban olyan 
folyamatok indokolják, mint a szocialista demokrácia további mélyülése; a 
gazdaságnak az intenzív fejlesztési szakaszba való átlépése; a nemzetközi gaz- 
dasági környezet és kapcsolatok jelentőségének megnövekedése; az emberi 
és szociális tényezők fokozódó szerepe; az informatika és az információfel- 
dolgozás változásai. 

A társadalmi-gazdasági feltételek várható alakulása nem teszi szükségessé 
a Minisztertanács alkotmányban rögzített funkcióinak, az állami-politikai 
mechanizmusban elfoglalt helyének alapvető megváltoztatását. Amit tovább 
kell fejleszteni, az a kormányzás kapcsolati rendszerével, munkamódszerével, 
szervezetével függ össze, de ez módosításokat kíván a jogi rendezésben is. 
Ezeket a változtatásokat viszont rövid idő alatt végre ikell hajtani, mert 
részben a demokratizálás kibontakozása, részben a gazdasági rendszer to- 
vábbfejlesztése lépéskényszert teremtett: új feltételek mellett kell a kor- 
mányzati irányításnak a társadalmi érdekeket érvényre juttatnia. 

Mindezek alapján a kormányzati munka fejlesztésében a következő cé- 
lok fogalmazhatók meg: 

6 A Minisztertanácsnak nagyobb szerepet kell vállalnia a társadalmi-gaz- 
dasági élet fejlődését meghatározó politikai döntések előkészítésében. 

0 Erősíteni kell a kormány testületi jellegét, a miniszterek kettős kötött- 
ségét, nevezetesen, hogy nemcsak az államigazgatás egyes ágainak vezetői, 
hanem osztoznak a kormányzat egészének jogaiban, kötelezettségeiben és 
felelősségében. 

6 A kormányzás hatékonyabb koordinálása, integratív funkciójának meg- 
. erősítése érdekében bővítendő a Minisztertanács elnökének önálló hatásköre; 
ugyanezen okból erősíteni kell a Minisztertanács koordinatív funkciójának el- 
látását segítő hivatali apparátusát. 
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6€ A Minisztertanács belső struktúrájának algkításánál indokolt tovább- 
vinni azt a tendenciát, amely sok kis minisztérium és országos hatáskörű 
szerv szétaprózott láncolata helyett átfogó, ágazatközi feladatokat is ellátó, 
integrált minisztériumok létrehozására irányul. 

0 Az integrált nagy minisztériumi szervezetek kialakításával párhuzamo- 
san jelentősen növelhető a miniszteri hatáskör és felelősség. Ezt a miniszter- 
elnök-helyettesek, illetve a kormánybizottságok státusának változásaival össz- 
hangban lehet érvényesíteni. 

8 A kormánybizottságok száma csökkenthető, közöttük a párhuzamossá- 
gok felszámolhatók. Egyes kormánybizottságok státusuk átalakításával tanács- 
adó szervezetekké szervezhetők át. Ha azonban a bizottság — a kormány 
koordinatív munkáját elősegítve, a folyamatos kormányzati irányítás napi 
teendőit átvéve — átruházott hatáskörben a Minisztertanács feladatait látja 
el, szükséges, hogy határozatai közvetlenül"is kötelezőek legyenek az állam- 
igazgatási szervekre, vállalatokra és intézményekre. 

0 A társadalmi szervezetek és az érdekképviseletek körének bővülése, 
szerepének erősödése új, jogilag is szabályozott viszony kiépítését igényli a 
Minisztertanács és a társadalmi-érdekképviseleti szervek között. Emellett fel- 
merül annak a lehetősége, hogy az állami törvényességi felügyeleti feladatok 
egy részét az Elnöki Tanács gyakorolja. 

A kormányzati irányítás fejlesztésének sok szálon folyó előkészítése első- 
sorban tartalmi kérdésekre koncentrál. A tartalom azonban formákban jele- 
nik meg és szervezeti struktúrákban érhető tetten. Ezért jogos a kérdés: mi- 
lyen etrukturális változások biztosíthatnak a jelenleginél jobb kereteket a 
kormányzáshoz, a minisztériumi irányítás hatásfokának növeléséhez? 

Hazánkban szerencsére nem volt és remélhetőleg nem is lesz divat az a 
szervezetátalakítási hajlam, amely gyakran lényegi problémákról tereli el a 
figyelmet. Mert mi sem könnyebb, mint minisztériumokat összevonni, majd 
szétválasztarnti, s ezt a fejlődés által megkívánt követelményként meghirdetni. 
A következmények azonban ritkán igazolják az ilyen pótcselekvéseket. Ugyan- 
akkor az is igaz, hogy a formák merevsége, a szervezetek önigazoló hajlama 
gyakran akadálya a megújulásnak, a tartalmi munka fejlesztésének. 

Ezért a szükséges változásokat a szervezeti viszonyok tekintetében is elő 
kell készíteni, és az elkerülhetetlenül jelentkező ellenállást leküzdve be is 
kell ezeket vezetni. Az új szervezeti viszonyoknak azonban csak az ad értek 
met, ha valóban képesek jobb feltételeket teremteni az új követelmények 
teljesítéséhez, és akadályt állítani annak, hogy az új kihívásokra a régi 
módon lehessen válaszolni, vagyis hogy vissza lehessen térni a régi irányítási 
szisztémához. Ha például egy minisztérium jogilag megszűnik  , szuper- 
vezérigazgatóság"-ként operatív irányítást végezni, de megmaradnak az erre 
méretezett struktúrái, egy idő múlva újra azt kezdi csinálni, amit régen csele- 
kedett. Ezért a szervezeti változásoknak egyfajta kényszerpályát is kell jelen- 
teniük ahhoz, hogy egyszerűen ne lehessen mást tenni és más módon tevé- 
kenykedni, mint ahogy ezt a megváltozott funkciók teljesítése megköveteli. 

A kormányzati munka fejlesztésének a szervezeti viszonyokat érintő 
konzekvenciái most a figyelem előterében állnak, ezeket fokozott várakozás 
övezi. Kétségkívül szükség van ilyen strukturális változásokra, de sás lenne, 
ha ezektől a lépésektől várnánk az igazi fordulatot. 


Bukta László 


AZ ALLAMI BÉR- ÉS MUNKAUGYI HIVATAL 
ELNÖKHELYETTESE 


Gazdálkodás a munkaerővel 


A közgazdasági vizsgálatok szerint hazánkban sem az extenzív, sem az inten- 
zív munkaidő-kihasználás nem tekinthető kielégítőnek. A ledolgozott hivata- 
los munkaórák számát egy főre lebontva, lemaradtunk a fejlett tőkés orszá- 
goktól és egyes KGST-országoktól is, továbbá a kimutatott munkaórák alatt 


sem érjük el azt a teljesítményt — alapvetően szervezési, munkafegyelmi 
problémák miatt —,. amely jelenlegi gazdasági helyzetünkben szükséges és 
elengedhetetlen. I 


Fokozza a gondot, hogy egyes hatékonyan dolgozó vállalataink termelése- 
nek bővülését gyakran az is fékezi, hogy a fejlesztéshez nem tud többletmun- 
kaerőt szerezni. Ennek is szerepe van abban, hogy bizonyos helyeken a saját 
fejlesztési akcióikat is kénytelenek a munkaerő hiánya miatt visszafogni. Emel- 
lett nem hagyható figyelmen kívül, hogy a sokszor nem megfelelő színvonalú, 
gyenge piacképességű termékek termelése túlzott, fölösleges létszámot köt le. 

Mindebből az a következtetés is levonható, hogy a munkaerő szakmai, 
területi eloszlása nem követi kellően a gazdasági ésszerűséget, egyszerre va- 
gyunk tanúi a munkaerő hiányának és fölöslegének. : 

Gazdasági ösztönzéssel is elő kell mozdítani, sőt ki kell kényszeríteni a 
munkaerőnek a gazdasági hatékonyság szerinti jobb elosztását, azt, hogy a 
munkaerő a kihaló, gyenge hatékonyságú területről állandóan az újonnan 
születő, felfutó, illetve az üzleti ciklusban felszálló ágba kerülő tevékenysé- 
gek irányába csoportosuljon át. Ha nem tudjuk elérni ezt a mobilitást, ak- 
kor struktúrapolitikánk írott malaszt marad, pontosabban: a foglalkoztatáspo- 
litika ebben az esetben nem előmozdítja, inkább hátráltatja a folyamatokat. 

Mindezek — gondolom — igazolják azoknak az intézkedéseknek a szüksé- 
gességét, amelyek a társadalmi munkaidőalap védelmét, a munkaerő mobili- 
tási feltételeinek és képességének javítását, a vezetés munkáltatói pozícióinak 
megerősítését célozzák, s fellépnek a meglazult munkafegyelemmel szemben. 


A munkafegyelem témája nem szakítható ki a fegyelem egészének (állampol- 
gári fegyelem, szállítási fegyelem, iskolai fegyelem stb.) kérdésköréből. Ezen 
a területen nagyfokú — szinte divatszerű — egymásra mutogatás tapasztal- 
ható. A vállalatok az irányítás következetlenségeinek felvetésével, a vállalati 
önállósággal történő visszaélések bizonygatásával keresnek mentséget ered- 
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ménytelenségükre. Más megközelítésben azt mondják, hogy azért rossz a 
munkafegyelem, mert nincs anyag, s azért nincs anyag, mert rossz az eladók 
szállítási fegyelme stb. A bizonyíható számos részigazság ellenére ebből a bű- 
vös körből ki kell törni, többek között a munkaidőalap védelmének, a mun- 
kafegyelem javításának programjával is. ; 

A kormányzatnak ezzel kapcsolatban alapvetően az a feladata, hogy 
olyan környezeti feltételeket biztosítson, amelyek lehetővé teszik, hogy a 
munkáltatók valósan igényelhessék, adott esetben megkövetelhessék a mun- 
kavállalóktól a munkaidő teljes kitöltését. Bármennyire természetes, mond- 
hatni alapkövetelmény ez, a gyakorlat nap mint nap rácáfol. Az adott mun- 
kahelyek vezetői lényegében érdekeik ellenére, szinte , megerőszakolják ön- 
magukat", és aláírják a kilépő engedélyt, hozzájárulásukat adják a munka 
alóli felmentéshez. Tegyük hozzá, hogy a dolgozók a dicséretes törekvések, 
intézkedések ellenére sem tudják az esetek többségében munkaidőn kívül el- 
intézni ügyes-bajos dolgaikat. Az is közismert, hogy szinte minden tovább- 
képzést, szakmai és társadalmi rendezvényt munkaidő alatt szerveznek, to- 
vábbá a különböző szervezetek és intézmények kellő körültekintés és józan 
önmérséklet nélkül élnek kikérési jogukkal. A munkáltatók mindennek hatá- 
sára kiszolgáltatott helyzetbe kerülnek, és a legfontosabbnak, a termelési ér- 
deknek nem tudnak érvényt szerezni. 


Nem becsülhetők le a kormányzatnak azok a lépései, amelyekkel sza- 
bályozta a szolgáltató szervezetek nyitvatartási rendjét, az oktatási intézmé- 
nyekben a szülők részvételét igénylő rendezvények szervezését, szorgalmazta 
a tanfolyamokon és egyéb továbbképzések során a munkaidőt kímélő meg- 
oldások alkalmazását, a többnapos szakmai értekezletek, konferenciák elbur- 
jánzásának a megakadályozását, illetve ésszerű keretek közé szorítását. 


Gyakori, hogy a rendeleteket, előírásokat lényeges pontokon megszegik, 
s ez arra tigyelmeztet, hogy pusztán a szankciók nem biztosítják az előbbre 
lépés feltételét. Sokkal mélyebb s lassabban változó szemlélettel van dolgunk, 
valami olyan gondolkodásmóddal, hogy , ami közös, az nem az enyém". 


Felvetődik például, hogy munkaidő alatt miért oly gyakoriak a semmit- 
mondó értekezletek, az egyhetes konferenciák, amelyeknek sokszor egy nap- 
ra való mondanivalójuk is alig van. Jól tudjuk, ha a szabadidőre terveznek 
tanácskozást, akkor nyomban felvetődik a kérdés: meddig tart? És egyálta- 
lán kell-e ezért vagy azért a témáért , összeülni". Ezt a jelenséget, vagyis a 
szabadidő szűrőjét meggyőződésem szerint az igénytelenség rostájaként, a mi- 
nőség őreként is működtethetnénk.  - 

A vállalatok vezetőinek régi — ugyancsak jogos — álláspontja, hogy a 
fegyelmet eredményesen csak összehangoltan lehet javítani, hiszen egyes te- 
rületek fegyelmezetlensége, szervezetlensége rontja a kapcsolódó területek 
szervezettségét, fegyelmét is. I 


Valóban elfogadhatatlan, hogy amíg egyes vezetők mindent megtesznek 
az ésszerű fegyelem megteremtése érdekében, mások indokolatlan engedé- 
kenységgel a lazaságot teszik normává, aláásva ezzel mások fegyelmezési tö- 
rekvéseit is. A kormányzat azoknak a munkáltatóknak a helyzetét erősíti, 
akik igényesek, követelményt támasztanak a munkaerővel szemben, és er- 
kölcsi alapjuk is van ehhez. Ezért szükségessé vált, hogy a jog eszközével is 
támogassuk mindazokat, akik rendet akarnak teremteni. Ennek érdekében 
jogszabályban írtuk elő például, hogy a munkáltató milyen esetben engedé- 
lyezhet munkaidőben eltávozást. Hat nap helyett három egymást követő iga- 
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zolatlan napban határoztuk meg azt az időtartamot, ami után a dolgozó mun- 
kaviszonyát megszűntnek lehet tekinteni. 


A kormány — a pártvezetéssel és a társadalmi szervezetek vezetőivel 
egyetértésben — egyértelműen kinyilvánította, hogy teljes tekintélyével azok 
mellett áll, akik saját szervezetükben a fegyelem, a szervezettség fokozásán 
fáradoznak. Hozzá kell tennem, hogy megítélésem szerint azok a vezetők, 
akik eddig is ilyen szellemben, felelősséggel végezték munkájukat, nem érzik, 
hogy ezek az intézkedések csökkentenék önállóságukat, felelősségüket. Azt is 
bizton állíthatjuk, hogy a tisztességesen dolgozó többség érdeke a hanyag, 
fegyelmezetlen munka demoralizáló hatásának megfékezése. 


Mindazonáltal tudatában kell lennünk: a fegyelem javulását elsősorban 
annak a felismerésétől várhatjuk, hogy a munkaidő teljesebb kihasználása 
komoly nemzeti érdek, az állam, a vállalat és az állampolgár közös ügye. 


A munkaidőalap védelme természetesen nem lehet kampányfeladat, s nem 
helyettesítheti az ésszerű, takarékos gazdálkodásra ösztönző gazdasági szabá- 
lyozást és gazdasági környezetet. Az 1987. évi gazdasági szabályozók kiala- 
kításában a munkaerő-gazdálkodás racionalizálására irányuló törekvések egy- 
értelműen tükröződnek. A munkafegyelem javításának sokak által hangoz- 
tatott feltétele, hogy ha öt ember munkáját négy végzi el, akkor nekik az 
öt ember bérét ki lehessen fizetni, továbbá, hogy ne kelljen két gyengén dol- 
gozó ún. , vattaeambert" tartani ahhoz, hogy a , minőségi" dolgozót tisztessé- 
gesen meg lehessen fizetni. A keresetszabályozási rendszer az 1988. évi módo- 
sítások révén általában eleget tesz ezeknek a feltételeknek. A jövő évtől a 
gazdálkodó szervezetek és a költségvetési intézmények döntő hányadában 
olyan szabályozás lép életbe, amely közvetlenül ösztönöz a fölösleges létszám 
leépítésére, átcsoportosítására. Ettől a széles körű ösztönző hatástól várható 
elsősorban az, hogy a munkaerő kereslete és kínálata erőteljesen közeledjen 


egymáshoz. 

A területi, szakmai munkaerő-egyensúly javítása érdekében a jövő évtől 
kezdődően növekszik az állam tehervállalása. Az elmúlt években például je- 
lentősen gazdagodott a foglalkoztatáspolitikai eszközrendszer (új típusú 
munkaerő-közvetítő irodák, átképzési támogatás, felmondási idő meghosszab- 
bítása, elhelyezkedési támogatás stb.), amely többek között a munkahelyüket 
elveszítő dolgozók újbóli munkavállalását segíti elő. 


A szakszervezetekkel együttműködve a kormányzat folyamatosan figye- 
lemmel kíséri a munkaerőpiac változásait, a munkaerőmozgást. Nemcsak fi- 
gyelemmel kíséri az eseményeket, hanem megfelelő prognózisokat is készít. 
A megyei és városi tanácsok minden évben bekérik a vállalatoktól a válla- 
latok foglalkoztatáspolitikai szándékait, munkaerő-gazdálkodási terveit: mek- 
kora létszámot kívánnak felvenni, milyen elbocsátásokon gondolkodnak stb. 
Ezeket az információkat megyénként, illetve országosan összesítjük, elemez- 
zük, és ebből kialakul bizonyos kép a várható fejleményekről a munkaerő- 
piacon. E prognosztizálás figyelembevételével a kormányzat új foglalkoztatás- 
politikai eszközök bevezetéséről döntött: 1988. január 1-jétől a mai körül- 
ményeket figyelembe véve igen jelentős foglalkoztatási alapot létesítünk, s 
életbe lép a foglalkoztatáspolitikai célú speciális, korengedményes nyugdí- 
jazás is. 

A foglalkoztatási gondok, feszültségek mérséklésére, illetve megelőzésére 
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a foglalkoztatáspolitikai alap keretében az 1988. évre 1,2 milliárd forint áll 
rendelkezésre. Ebben az esztendőben vállalati kezdeményezésre a szerkezet- 
váltásból táplálkózó indok alapján mintegy tízezer dolgozó munkaviszonyát 
szüntették meg, illetve helyezték őket át. Ez a szám várhatóan ennek mint- 
egy ötszöröse lesz a következő évben. Eddig általában az volt a helyzet, hogy 
évente 700 ezer ember cserélt munkahelyet, döntő mértékben saját elhatáro- 
zás alapján, keresve a régi munkahely helyett egy jobbat. Mind ezideig alig 
akadt példa arra, hogy munkahely-változtatásra vagy munkaviszony-meg- 
szüntetésre a munkáltató gazdasági természetű döntése alapján került volna 
sor. Most minden valószínűség szerint lényegesen változni fog a helyzet. Az 
ipari szerkezetváltásnak ugyanis törvényszerűen fel kell gyorsulnia, és ez 
együtt jár a gazdasági okból kezdeményezett munkahelycserékkel. 

A foglalkoztatási alap lehetővé teszi, hogy ennek a terhére finansziroz- 
zunk munkateremtő beruházásokat olyan körzetekben, ahol új munkahely 
teremtésével is indokolt a népességmegtartó képesség megőrzése. A munka- 
helyteremtő beruházásoknál természetesen a fő szempont a helyi foglalkoz- 
tatási feszültség feloldása, de nem hagyható figyelmen kívül: alapvető érde- 
künk fűződik ahhoz is, hogy ésszerűen és hasznosan működtethető mun- 
kahelyek jöjjenek létre. A beruházásokra rövidesen pályázati rendszert no- 
zunk nyilvánosságra, s ennek alapján világossá válik, hogy mely szervezetek 
milyen eséllyel pályázhatnak beruházásaiknál költségvetési támogatásra. 

A munkanélküliségtől való görcsös félelmünket oldja minden valószínű- 
ség szerint az is, hogy bevezetjük a foglalkoztatáspolitikai célú korengedmé- 
nyes nyugdíjazást. Az erre vonatkozó rendelkezések már nyilvánosságra 
kerültek. Hangsúlyoznám azonban, hogy ezzel a lehetőséggel is igen meg- 
fontoltan kell élni. Nem kerülheti el a figyelmet, hogy tulajdonképpen na- 
gyobb létszámot érintő munkaerő-átcsoportosítás vagy elbocsátás esetén jelent 
ez egyfajta mozgásteret. A munkáltatók (ideértve a költségvetési szerveket 
is) kezdeményezhetik az idősebb dolgozók korengedményes nyugdíjazását, ha 
hosszú szolgálati idővel rendelkeznek, az adott vállalatnál régebben dolgoz- 
nak, és csak néhány évük hiányzik az öregségi nyugdíjra jogosító korhatár- 
hoz. Fontos tudni azonban, hogy ennek anyagi konzekvenciáit a kormányzat 
nem tudja magára vállalni. A nyugdíjkülönbözetet tehát az illetékes társa- 
dalombiztosítási szervezet részére a munkáltatónak (költségvetési szervnek) 
meg kell! térítenie. 

A foglalkoztatási alap létesítése és a korengedményes nyugdíjazás módo- 
sítása csak két példa az 1988-tól életbe lépő új munkaerő-gazdálkodási eszkö- 
zökre. A munkaügyi kormányzat a párt felhatalmazása alapján a szakszer- 
vezetekkel együttműködve folyamatosan figyelemmel kíséri az eseményeket, 
és további eszközök kidolgozása is folyamatban van: ezek szükség esetén be- 
vezethetők. Mindezekkel arra törekszünk, hogy a foglalkoztatási feszültsége- 
ket egyfelől racionálisan oldják meg a gazdálkodó szervezetek, másfelől az ál- 
lam biztosítson olyan feltételeket, hogy ez a racionalitás összehangolható le- 
gyen a szocialista humánummal. 

A kormányzat figyelembe veszi a munkaerő legfontosabb stabilitási, eg- 
zisztenciális és emberi érdekeit, s intézkedései során e tényezőket gondosan 
mérlegeli. A kezelésre szoruló beteg kapja meg a betegszabadságát, a dolgo- 
zók élvezzék a fizetett szabadságukat, a kihaló vagy jelentőségüket vesztő 
szakmák helyett az érintetteknek legyen módjuk új szakma elsajátítására. 
Ügyelni kell arra is, hogy a dolgozók el tudják intézni állampolgári ügyeiket. 
De mindezeket ne a közösség rovására! 
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Szocialista államunk a munkáltató és a munkavállaló érdekeit egyformán . . 


figyelembe véve kezeli a foglalkoztatáspolitikát,. Nem hagyja szem elől té- 
veszteni, hogy nemzetgazdaságunk fejlődése, a napi és távlati életszínvonal- 
politikánk egyenes függvénye annak, hogy a munkaerőt jól, értelmesen, gaz- 
daságosan hasznosítsuk. E téren az álhumanizmus hihetetlen károkat okozhat 
.a társadalomnak, ezért a nemzeti erőforrások értelmes és racionális hasznosí- 
tása a társadalom előtt viselt dleaázöséslt 


Leegyszerűsítés lenne a feladatokat úgy kettéválasztani, hogy a teljes 
foglalkoztatás garantálása az állam feladata, a hatékony foglalkoztatás pedig 
a gazdálkodó szerveké. Ez általában helyes talán, de hozzá kell tenni: a tel- 
.jes foglalkoztatás biztosításában részt kell vállalniuk a vállalatoknak is, 
mindenekelőtt, hogy segítenek a megváltozott munkaképességű dolgozók fog- 
. Jalkoztatásában. Ugyanakkor a hatékony foglalkoztatásra késztető, adott eset- 
ben ezt kikényszerítő környezeti feltételek megteremtése az irányítás egészé- 
nek, a közgazdasági szabályozásnak, ezen belül a keresetszabályozásnak a 
feladata. 

Kitüntetett fontossággal bír, hogy ahol sor kerül az üzemek megszünte- 
tésére, ott a dolgozókat erről időben tájékoztassák, s a munkavállalók érde- 
keit képviselő szakszervezetekkel, a munkaközvetítő és más helyi szervekkel 
együttműködve intézményesen segítsék elő az elhelyezkedési gondok csök- 
kenését. 

Annak érdekében, hogy foglalkoztatáspolitikai törekvéseink, ezen belül a 
munkafegyelem megszilárdítása és a munkaidőalap védelme eredményes le- 
gyen, széles körű társadalmi összefogásra van szükség. A kormányzat nem 
tud eredményeket elérni, ha az intézkedéseket nem támogatják a politikai 
és társadalmi szervezetek. Az intézkedések meghozatalánál tapasztalt egység 
és segítőkészség még fontosabb most, a végrehajtás során. Úgy vélem, hogy 
az eredményesség fontos feltételét jelentő társadalmi fogadókészség akkor 
biztosítható, ha a kollektívákat és az egyéneket kellő differenciáltsággal ítél- 
jük meg, és intézkedéseink, fellépéseink élét azok ellen fordítjuk, akik lazít- 
ják, bomlasztják a fegyelmet, akik zavarják a kollektívák harmonikus mű- 
ködését. 


SZEMLE 
Kilényi Géza 


AZ MTA ÁLLAMTUDOMÁNYI KUTATÁSOK PROGRAMIRODÁJÁNAK 
IGAZGATÓJA 


. Az államigazgatási határozatok 
bírósági felülvizsgálata 


Minden magyar állampolgár évente több alkalommal is kapcsolatba kerül 
ügyfélként az államigazgatási szervekkel. Ezek közül leginkább a tanácsok 
szakigazgatási szervei állnak az állampolgári érdeklődés — és gyakran a bírá- 
lat — középpontjában, holott rajtuk kívül különböző központi alárendeltségű 
szervek (rendőrség, vízügyi igazgatóság, vám- és pénzügyőrség), sőt egyes 
vállalatok, intézetek és egyesületek is gyakorolnak hatósági jogkört. 

Bízvást állíthatjuk tehát, hogy az államigazgatási szervek jó vagy rossz 
munkája az állampolgárok közérzetét befolyásoló, politikai jelentőségű kér- 
dés. Mivel az államigazgatási szervek az államot képviselik — mintegy meg- 
testesítik — a lakosság szemében, egyáltalán nem mindegy, hogy döntéseik 
törvényesek-e, összhangban állnak-e az emberek igazságérzetével, eljárásaik 
nem túl hosszúak és bonyolultak-e, s egyáltalán: a hozzájuk forduló ügyfél 
segítőkészséget, szakmai hozzáértést tapasztal-e, avagy mechanikus, lélektelen 
ügyintézést. 

A hatósági munkával szemben támasztott egyik alapvető kívánalom a 
törvényesség. Jogbiztonságról csak olyan államban beszélhetünk, ahol nyilvá- 
nosan kihirdetett jogszabályok állapítják meg az államigazgatási szervek ha- 
táskörét, intézkedési jogkörét, s az ügyfélnek megfelelő jogorvoslati lehetősé- 
gek állnak rendelkezésére, ha sérelmesnek tartja a hatósági döntést. 

Országunkban több évtizeden keresztül fokozatosan alakult ki az állam- 
igazgatás működésének törvényességét biztosító garanciarendszer. Ennek a fo- 
lyamatnak fontos állomása volt 1953-ban az ügyészi általános törvényességi 
felügyelet kialakítása, 1957-ben az államigazgatási eljárás általános szabályai- 
ról szóló törvény megalkotása, 1971-ben a vb-titkári törvényességi felügyelet 
bevezetése, majd 1981-ben az eljárási törvény átfogó felülvizsgálata és kor- 
szerűsítése. 

Hazánkban és a többi európai szocialista országban egyaránt érzékelhető, 
hogy a jogfejlődésben egyre nagyobb jelentőségre tesz szert az államigazga- 
tási határozatok bírósági felülvizsgálata. Ennek gondolata már Engels munkás- 
ságában felbukkant, aki felhívta a figyelmet arra, hogy , minden szabadság 
első feltétele" a közigazgatás felelőssége ,a rendes bíróságok előtt és közér- 
vényű jog alapján". A közigazgatás bírósági kontrolljának szocialista koncep- 
cióját érdemben Lenin munkálta ki , A kettős alárendeltségről és a törvé- 
nyességről" című klasszikus írásában. 

Joggal merül fel ezek után a kérdés: ha az 1977. évi szovjet alkotmány 
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már deklarálta az állampolgároknak a bírósági felülvizsgálathoz való jogát. a 
Szovjetunióban miért kellett 1987-ig várni a lenini koncepció gyakorlati reali- 
zálását szolgáló törvény megalkotására, s Magyarországon miért szűk körű 
és csökevényes mindmáig a bírósági felülvizsgálat lehetősége, holott az el- 
járási törvény 1981. évi módosítását megelőző társadalmi és szakmai vitának 
ez volt a központi kérdése? (Több baráti szocialista országban egyébként 
már hosszabb ideje a bíróság előtti megtámadhatóság az általános SZABÁSA 
és a törvény a kivételeket sorolja fel.) 

A kérdés helyes értelmezéséhez tudni kell: a jogrend kiépülésének és 
megszilárdulásának bizonyos fokára van szükség ahhoz, hogy megjelenjenek 
a valóban hatékony törvényességi garanciák. Nem véletlen, hogy nálunk nem 
1945-ben vagy az ötvenes évek elején merült fel az államigazgatási határoza- 
tok bírósági felülvizsgálatának kérdése, sőt 1949-ben az addig működő Köz- 
igazgatási Bíróságot is megszüntették. Egy labilis összetételű, alacsony szakmat 
színvonalon álló, feladatokkal túlterhelt közigazgatási szervezet egyszerűen 
képtelen elviselni a bírósági felülvizsgálatot, mert olyan jelentős számú ha- 
tározat hatályon kívül helyezése válna szükségessé, hogy a közigazgatás hó- 
napok alatt , belefulladna" az ügyek tömkelegébe. Valójában tehát napjaink- 
ban nem azért van szükség a közigazgatás fokozott bírósági ellenőrzésére, 
mert növekedett a törvénysértések száma, hanem éppen ellenkezőleg: a tör- 
vénysértések számának csökkenése folytán vált lehetségessé és reálissá e kér- 
dés napirendre tűzése. 

Ebből viszont nyomban adódik egy ellenvetés: ha valóban annyira ked- 
vező a törvényesség helyzete, akkor mi szükség van egy meglevő garanciáú 
érvényesülési körének kiterjesztésére? A kérdés ilyen módon való felvetése 
jogos és választ követel. Nos: a törvényesség helyzete valójában viszonylag 
kedvező. Ez a viszonylagosság úgy értendő, hogy az első fokú határozatoknak 
csupán kis hányadát támadják meg fellebbezéssel, ezeknek is csak egy része 
vezet eredményre, s az sem kizárólag azért, mintha az első fokú határozat 
törvénysértő lett volna. Még kedvezőbb a helyzet, ha a felülvizsgálati kérel- 
mekkel kapcsolatos statisztikát elemezzük. Ám ehhez a helyzetképhez egy 
megjegyzés kívánkozik. A bíróság előtt meg nem támadható államigazgatási 
határozatok körében —. s pillanatnyilag ezek teszik ki a döntések túlnyomó 
többségét — az számít törvénysértőnek, amit a közigazgatás ilyennek nyil- 
vánít. Kérdés azonban, hogy a közigazgatás által törvényesnek talált határo- 
zatokat vajon a bíróság is mindenkor ilyennek ítélné? Meggyőződésem, hogy 
az esetek egy részében minden bizonnyal nem így lenne! 

Ez a feltételezés nem az államigazgatási szervek gyanúsítása, még kevés- 
bé elmarasztalása kíván lenni. Mindössze annak érzékeltetése, hogy a bíróság 
helyzete — és ebből eredően szemléletmódja, megítélése is — sok tekintetben 
különbözik az államigazgatási szervekétől. 

Mindkét szerv jogot alkalmaz. De amíg a bíróság , csupán" igazságszolgá:i- 
tatást végez, addig az államigazgatási szerv gyakran valamely feladatmegoldó 
tevékenység (például lakásgazdálkodás, helyiséggazdálkodás, a városkép for- 
málása, az egészségvédelem) keretében, annak szolgálatába állítva lát el jog- 
alkalmazást, méghozzá olyan módon, hogy nemcsak tevékenységének jog- 
szerűségét, hanem hatékonyságát, célszerűségét is számon kérik rajta. S ezért 
a hatékonysági és a törvényességi szempontok — a legjobb szándék ellenére 
is — esetenként óhatatlanul konfliktusba kerülnek egymással. 


Van azonban másfajta különbség is. , A bírák függetlenek és csak a tör- 
vénynek vannak alárendelve" — mondja népköztársaságunk alkotmánya. 
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Nos, a közigazgatásban dolgozók nem függetlenek, és nemcsak a törvénynek 
vannak alárendelve sem a szó jogi, sem pedig szociológiai értelemben. A köz- 
igazgatási dolgozó utasítható és befolyásolható. Amikor , befolyásról" esik 
szó, nem kel! feltétlenül rosszra: sógor-komaságra, protekciózásra vagy éppen 
korrupcióra gondolni (bár ki merné tagadni, hogy ilyen is létezik). Van a 
közigazgatási tevékenység befolyásolásának néhány, magas szintű jogszabályon 
alapuló, s így teljességgel legális eszköze is. Így például minisztertanácsi ha- 
tározat jogosítja fel a minisztériumokat, országos hatáskörű szerveket arra, 
hogy általános jellegű jogi iránymutatásként elvi állásfoglalást, irányelvet 
vagy tájékoztatót bocsáthassanak ki. E jogi iránymutatások kiadására a mi- 
niszter, az államtitkár, a miniszterhelyettes, illetőleg — kivételesen — az 
általuk erre felhatalmazott magasabb vezető állású dolgozó jogosult. A jogi 
iránymutatásoknak az a rendeltetésük, hogy az államigazgatási szervek gya- 
korlatát a kibocsátó szerv által helyesnek ítélt mederbe tereljék. Kérdés azon- 
ban, hogy amit egy minisztériumi főosztályvezető helyesnek ítél, az valóban 
az-e. Kétségtelen, hogy a jogi iránymutatások nem jogszabályok, így alkal- 
mazásuk nem kötelező. Ez azonban csupán az elmélet. A gyakorlat viszont 
az, hogy a közigazgatási szervezet — évtizedes beidegződések alapján — haj- 
lamos az iránymutatást jogszabályként kezelni, s így esetenként előfordut 
egy minisztériumi főosztályvezető által aláírt, stencilezett elvi állásfoglalás- 
nak ténylegesen nagyobb a tekintélye a közigazgatás berkeiben, mint a tör- 
vénynek. (A törvényalkotó messze van, és nem tart felügyeleti vizsgálatokat, 
a minisztérium viszont igen.) 

A valós helyzet tehát az, hogy egy jogi iránymutatásba foglalt — eset- 
leg helytelen, jogszabályba ütköző — jogszabály-értelmezés a szó szoros ér- 
telmében , leblokkolja" az egész közigazgatást: az ügyfél hiába nyújt be fel- 
lebbezést, majd felülvizsgálati kérelmet, mivel a másod-, illetve harmadfokon 
eljáró szervek is az említett jogi iránymutatásnak megfelelő döntést hoznak. 
Ebből a körből az ügyfél képtelen kitörni: hiába fordul ugyanis az ügyészhez, 
mert a területi ügyészi szervek ís tiszteletben tartják a jogi iránymutatásokat. 

Ilyen módon az ügyfél valójában teljes mértékben ki van szolgáltatva a 
végrehajtó hatalomnak. Annak a végrehajtó hatalomnak, amelynek tisztessé- 
gét és jó szándékát általában nem lehet kétségbe vonni, de amely helyzeté- 
nél fogva ágazati érdekektől befolyásolt — amit nem is lehet rossz néven 
venni tőle —, s nemegyszer képtelen azokon felülemelkedni. 

A bírósági felülvizsgálatnak nagy előnye, hogy a bíróság nincs kötve az 
államigazgatási szervek jogi iránymutatásaihoz, nem terhelik az államigazga- 
tási szervek feladatmegoldó kötelezettségeiből eredő szemléletbeli egyoldalú- 
ságok, még szociológiai értelemben véve is úgyszólván teljesen mentes min- 
denfajta helyi befolyástól, s végül: a bíróság előtt azonos pozícióba kerül az 
ügyfél és a hatóság, azaz nem jut érvényre az utóbbinak a hatalmi túlsúlya. 


Hazánkban 1981 óta törvény deklarálja: az ügyfél kérheti a bíróságtól az 
államigazgatási határozat felülvizsgálatát, ha a határozat az alkotmányban 
biztosított vagy más alapvető személyi, családi és vagyoni jogát megvonja 
vagy korlátozza, illetőleg az ügyfélre ilyen kötelességet állapít meg. E dekla- 
ráció első pillantásra igen tetszetős. Akad azonban egy , apró" szépséghibája : 
a szövegben szerepel , a Minisztertanács rendeletében meghatározott körben" 
kitétel is. Ez más megfogalmazásban annyit jelent: az elvi deklaráció ugyan 
az államhatalom legfelsőbb szervétől származik, az országgyűlés azonban 
biankó felhatalmazást adott az államigazgatás legfelsőbb szerve számára az 
elvi deklaráció konkrét tartalommal való kitöltésére nézve. Azaz: a végrehajtó 
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hatalom jogosult megállapítani önnön korlátait. Ilyen körülmények között nem 
lehet csodálkozni rajta, hogy a végrehajtó hatalom nem volt túl , bőkezű" a 
bíróság előtt megtámadható határozatok körének megállapításánál. A felsoro- 
. lásban szerepel ugyan a hajólajstromból jogok és tények törlése tárgyában 
hozott határozat (alighanem még soha nem indult per emiatt), de még vé- 
letlenül sincs egyetlen olyan határozatfajta, amely az állampolgár személyes 
szabadságának elvonására vagy korlátozására irányul. Szerepel az egyesület 
nyilvántartásba vételét megtagadó határozat, de hiányzik az egyesület szerve- 
zésére irányuló tevékenységet megtiltó határozat. (Azaz ha a közigazgatásnak 
úgy tetszik, az egyesületi önszerveződést — mindenfajta bírósági kontroll 
nélkül — már az ötlet felmerülése után nyomban leállíthatja, elejét véve an- 
nak, hogy a nyilvántartásba vétel kérdése egyáltalán szóba kerülhessen.) 
Hangsúlyozni kívánom: a felsorolás nem azért ilyen, mert ez volt a politika in- 
tenciója, hanem a politikai vezetés valójában nem is került döntési szituá- 
ciópa. Ma pedig már nem az a kérdés, hogy bővüljön-e a felsorolás egy-két 
határozatfajtával, hanem az, hogy egyáltalán fenntartható-e a szabályozás 
említett módja, nem kellene-e általánosságban lehetővé tenni a bírói felül- 
vizsgálatot, az Országgyűlésre bízva a kivételek megállapítását. 

Azzal végzem rövid eszmefuttatásomat, amivel kezdtem: hogy tudniillik 
az államigazgatási határozatok bírósági felülvizsgálatának általános szabállyá 
tétele és a kivételeknek törvényben való megfogalmazása politikai jelentőségű 
kérdés, szerves és elválaszthatatlan része politikai intézményrendszerünk meg- 
újulásának. A bírósági felülvizsgálat létjogosultságát nem egyszerűen az ad- 
ja, hogy az ügyfél számára összehasonlíthatatlanul hatékonyabb törvényességi 
garanciát jelent, mint az államigazgatási jogorvoslatok, hanem legalább ilyen 
mértékben a közigazgatásra gyakorolt preventív hatása is. A tapasztalatok 
ugyanis egyértelműen bizonyítják: a bírósági útra terelhető. ügyekben az ál- 
lamigazgatási szervek eleve nagyobb gondot fordítanak a tényállás alapos tisz- 
tázására, a döntés törvényességére, s valójában ezzel magyarázható a bíróság 
által hatályon kívül helyezett határozatok nem túl magas aránya. 

Ha a bírósági felülvizsgálat lehetősége általánossá válik, ez új helyzetet 
teremt a közigazgatási jogorvoslatok fórumrendszerét illetően is, s esetleg 
éppen ez az intézkedés teszi lehetővé egy újszerű, a tanácsok önkormányzati 
jellegét jobban kifejezésre juttató fórumrendszer kialakítását. Ez még inkább 
szükségessé teszi, hogy e kérdést ne elszigetelten vizsgáljuk, hanem ágyazzuk 
be a politikai intézményrendszer fejlődési törvényszerűségeinek szélesebb 
körű összefüggéseibe. 
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ESZMECSERE 


Megfékezhető-e az infláció ? 
KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Az elmúlt évtizedben a fogyasztói árak fokozatosan és folyamatosan emelkednek. 
Mi több, az áremelkedések általános üteme is gyorsul. Jövőre a felmérések és 
becslések alapján hivatalosan ís nyilvánosságra hozott adatok szerint a fogyasz- 
tási árszínvonal 15 százalékos emelkedése várható. Az áremelkedések, mivel köz- 
vetlenül hatnak a megélhetésre, élénken, szinte mindennél jobban foglalkoztatják 
a közvéleményt. 

Mi váltja ki az árak nagymértékű emelkedését? Milyen perspektíva vázolha- 
tó az ármozgások fékezése területén? Mit kell tennünk, hogy a folyamatokat tár- 
sadalmilag is elfogadható keretek között lehessen tartani? Ezekre a kérdésekre 
kerestünk választ a szerkesztőségünkben rendezett kerekasztal-beszélgetésen, ame- 
lyen részt vett BALLAI LÁSZLÓ, a Központi Népi Ellenőrzési Bizottság elnöke, KE- 
LÉNYI GÁBOR, a Mogyar Kereskedelmi Kamara főtitkárhelyettese, NYITRAI FE- 
RENCNÉ, a Központi Statisztikai Hivatal elnöke, NYÚL EMIL, a Politikai főiskola 
tanszékvezetője és SZIKSZAY BÉLA, az Országos Anyag- és Árhivatal elnöke. A 
beszélgetést LAKOS SÁNDOR, a Pártélet főszerkesztője vezette. 


Ma az embereket kétségkívül az inflációtól való félelem hatja át s az a kér- 
dés foglalkoztatja, hogy tulajdonképpen hova vezet a két számjegyű inflá- 
ció — kezdte a beszélgetést Lakos Sándor. — A tapasztalatok arra enged- 
nek következtetni, hogy a kialakult helyzet háttere sokrétű. Mindenesetre 
tény, hogy a hetvenes évek közepétől az árszínvonal-emelkedés üteme szin- 
te ugrásszerűen növekszik. A bizonytalanságot, a feszültséget növeli, hogy 
a XIII. kongresszus 1985 elején. a hetedik ötéves terv koncepciójának ei- 
fogadásakor harcot hirdetett az infláció mérsékléséért. Ez a törekvés azon- 
ban ez ideig nem hozott sikereket. 

Ahhoz, hogy közelebb kerüljünk a probléma lényegéhez, először azt a 
kérdést vetném fel, hogy tulajdonképpen van-e megalapozott fogalmunk az 
inflációról? 


Az infláció fogalma és jellege 


Az infláció tudományos értelemben a pénz elértéktelenedése — reagált a 
kérdésre Nyúl Emil —, a jelenséget azonban a gyakorlatban az árak vál- 
tozásán, mégpedig az árak általános színvonalának emelkedésén ragadhat- 
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juk meg. Némileg leegyszerűsítve, infláción a fogyasztási árak színvonalá- 
nak emelkedését értjük. Hozzátehetjük, hogy ez az infláció , nyílt" formája. 

Szikszay Béla ezzel a megközelítéssel általában egyetértve, az infláció 
egy másik formáját, az úgynevezett inílációs nyomást is igen lényegesnek 
ítélte. Ez ugyanis az infláció , burkolt" formája, ami például áruhiányban 
jelentkezik, abban, hogy az emberek a pénzükért nem tudnak vásárolni, 
vagy csak a sorban állással (például a gépkocsik esetében) elégíthetik ki 
igényeiket. Ugyancsak az inílációs nyomás jele az állami költségvetés de- 
ficitjének növekedése, a ,túlköltés" (a bevételekhez képest), a különböző 
(termelői és fogyasztói ár) támogatások emelkedése. , 

Az infláció burkolt formája — vonták le a konklúziót a beszélgető 
partnerek, — ha lehet még kellemetlenebb jelensége a társadalmi életnek. 
Ellentétben a nyílt inílációval, képtelen hozzájárulni a gazdasági zavarok le- 
vezetéséhez, megszüntetéséhez. 

Az infláció fogalmának (a dolog természetéből adódóan) kissé leegy- 
szerűsített formája alkalmas arra — állapította meg Lakos Sándor —, hogy 
ilyen értelemben boncolgassuk tovább: melyek az áremelkedések, vagy ha 
úgy tetszik, az iníláció legfontosabb okai? Általában törvényszerű-e az 
infláció, együtt kell-e vele élnünk vagy sem? Vannak-e sajátosan meghatáro- 
zott időszakra vonatkozó okai az inflációnak? 

Azzal kezdeném — kapcsolódott a témához Ballai László —, hogy az 
infláció se nem új, se nem magyar jelenség. S bár ez nem vigasz számunk- 
ra, a helyzetmegítélés realitásához mégis szükséges. Az inflációs folyamat 
világméretekben megfigyelhető. Ebből arra a következtetésre lehet jutni, 
hogy az infláció a termelőerők bizonyos szintű fejlődésének . ilyen-olyan mér- 
tékben, de szükségszerű velejárója. 

Hogy milyen mértékben kényszerű az infláció jelenléte — fűzte hoz- 
zá Kelényi Gábor —, azt nehéz lenne meghatározni. A tapasztalatok azt 
mutatják, hogy bizonyos mértékű ármozgás szükséges folyamatokat is 
takar. A termelés fejlődése során ugyanis újabb és újabb használati 
értékek jelennek meg, amelyek paraméterei alapján indokolt lehet a 
magasabb ár. A divatos termékek ára logikusan magasabb, mint a 
kevésbé divatosaké. Igaz, hogy normális körülmények között a termékek 
életpályájának utolsó szakaszában az árak csökkenése lenne természetes je- 
lenség, tekintettel arra, hogy ez segíti elő a már elavult termékeknek a gaz- 
daságból való kiszorítását. 

Bizonyos mértékű infláció — húzta alá Nyúl Emil — talán törvénysze- 
rű ma már mindenütt a világon. Ezek megfigyelt jelenségek, okaik teljes- 
körűen és tudományosan még nincsenek feltárva. Megítélésem szerint azon- 
ban közéjük tartoznak olyan tényezők, mint a pénzérték szabályozásában 
bekövetkezett változások vagy a nominálbérek. keresetek , negatív irányú" 
rugalmatlansága, amikor a teljesítménycsökkenés esetén sem mérséklik a 
béreket. 

Nem akarok arról vitatkozni — vette át a szót Nyitrai Ferencné —, 
hogy törvényszerű-e és milyen mértékben az infláció, tény, hogy a ma- 
gyar lakosság valójában 1979 óta él együtt a növekvő inflációval. 

Az eddig elhangzottakból kitűnik — mutatott rá Lakos Sándor —, hogy 
az áremelkedésnek, vagy ha úgy tetszik, az inflációnak meghatározott élet- 
pályája van, s nem úgy jön, mint derült égből a mennykő. De ahhoz, hogy 
ne sorscsapásként fogjuk fel, és főleg, hogy rohamos emelkedését ne tartsuk 
megállíthatatlannak, ismerni kell a mozgatórugókat. Vegyük talán sorra 
ezeket az okokat. 
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. Az árszínvonal-emelkedés vagy tágabban az infláció okai között az első" 
helyre a gazdaság teljesítményének hiányát, problémáit tenném — fejtette 
ki véleményét Ballai László. — Tudom, ez eléggé általános megfogalmazás, 
de nagyon sok minden van mögötte, többek között a világpiaci .áármozgások 
is, amelyek több ízben jelentős hatással voltak a magyar árszint emelke- 
désére. 

Azt javasolnám — vette vissza a szót Lakos Sándor —, hogy a vi- 
lágpiaci áremelkedések, majdan árcsökkenések problematikájába ne mé- 
lyedjünk el túlságosan, súlyos hatásai ellenére sem. Tapasztalati tény ugyan- 
is, hogy sem a negatív, sem a pozitív változásokat lényegében nem tudtuk 
kellően kezelni. Inflációnövelő tényező volt mindkét esetben. . 

Én is úgy gondolom — jegyezte meg Szikszay Béla —, hogy az inflá- 
ciót kiváltó tényezők között első helyen a magyar gazdaság alacsony haté- 
konysága szerepel. Ez alatt értendő az is, hogy a világpiac — a termelé- 
sünk és exportunk kialakult összetétele mellett — a magyar gazdaság tel- 
jesítményét vagy általában a magyar munkát jelentősen leértékelte. Ezt 
támasztják alá a külkereskedelmi cserearány romlását jellemző adatok is. 
Az 1970-es évek elejétől 1987-ig a statisztikai adatok szerint ez a mutató 
0,71 század, ami azt jelenti, hogy exportált termékeink árszínvonala lénye- 
gesen kisebb mértékben emelkedett, mint az általunk a világpiacról be- 
szerzett termékek általános árszínvonala. A cserearány-veszteségeink mind 
a tőkés világpiacon, mind a szocialista világpiacon jelentkeztek. 

Elfogadom, hogy az inflációt jelenleg Magyarországon a teljesítmény 
hiánya vagy a teljesítmények nem kielégítő növekedése váltja ki — egé- 
szítette ki az előbbieket Nyúl Emil. —. Ezt azonban pontosítani kell. A tel- 
jesítmények hiánya ugyanis önmagában még nem inflációs tényező, csak 
akkor az, ha a kiáramló jövedelmek nincsenek arányban a teljesítmények- 
kel. A teljesítmény fogalmát is pontosítani kell. Ez az egyén szintjén vala- 
milyen naturális mutatóval (darab, kiló stb.) mérhető. Népgazdasági szin- 
ten a nemzeti jövedelemben fejezhető ki. A népgazdasági teljesítményt azon- 
ban módosítja még legalább két tényező: az úgynevezett külkereskedelmi 
árveszteség és az utóbbi években a hitelek kamatai is. Ezek csökkentik tel- 
jesítményeinket. A jövedelmeket ezekkel kell összehangolnunk. 


Ha a fontossági sorrendet követjük, akkor én — szólt a kérdéshez Bal- 
lai László — az inflációt kiváltó további okok között jelentősnek tartom, 
hogy az ötvenes évek elején az akkori gazdaságirányítási, gazdaságpoliti- 
kai, filozófiai elveinknek megfelelően a fogyasztói árakat jelentős mérték- 
ben elszakítottuk a termelői áraktól. A kiigazításhoz tulajdonképpen csak 
a hetvenes évek végétől kezdtünk hozzá, amikor a külgazdasági helyzet sür- 
getően követelte az árak hozzáigazítását a megváltozott feltételekhez. Másik 
tényezőként említeném azt az ismert helyzetet, hogy a magyar gazdaság- 
ban hol kisebb, hol nagyobb mértékben, de évtizedeken keresztül állandóan 
hiánygazdálkodás érvényesült. Jelentős inflációt növelő tényezőként köny- 
velem el a beruházások hosszú kivitelezési idejét általában és a beruházá- 
sokhoz kapcsolódó termelési hiányosságokat is. 


Témánk szempontjából az sem hanyagolható el, hogy gazdasági fejlődé- 
sünknek különösen az utóbbi évtizedekben állandó kísérőjelensége az állami 
költségvetés deficitje. Az állami, társadalmi közkiadások területén tovább 
nyújtózkodunk, mint ameddig a takarónk ér, például azáltal, hogy a költ- 
ségvetési bevételekből igen nagy hányadot az alacsony hatékonyságú tevé- 
kenységet folytató szervezetek részére csoportosítunk át, konzerváljuk a ha- 
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tékonyság alacsony színvonalát, az átlagnál hatékonyabb területektől vonva 
el a jövedelmeket. Állandó — igaz, nehezen számszerűsíthető — hatása van 
az árak emelkedésére a vállalatoknak az a törekvése, bagy. a személyi jö- 
vedelmeket a teljesítmények tényleges növekedésétől függetlenül emeljék. 

Már az eddigiekből is látható — kapcsolódott a témához Nyitrai Fe- 
rencné —, hogy az ármozgásokat nagyon sok tényező befolyásolja. Talán 
még felsorolni sem lehet teljes biztonsággal mindet. Az okok között ugyan- 
is sok kölcsönhatás van az ármozgásokat előidéző egyes elemek között. A ma- 
gam részéről különösen a piac szerepére hívnám fel a figyelmet. Úgy vélem, 
hogy a valódi piac minden törekvésünk ellenére sem alakult ki. Ha pedig 
az ár előtt nincs valódi piaci korlát, akkor az alacsony hatékonyság inflá- 
ciót keltő tényező. 

A gazdasági reformfolyamat során elhatározásainkban mindig szerepelt 
a piaci viszonyok kiépítése, amely kemény hatást tud gyakorolni a struk- 
turális átalakulásra, és ezzel képes kordában tartani az árak változását, emel- 
kedését is. Ebben a folyamatban azonban nem haladtunk kellő ütemben előre. 

Tapasztalatként említhetem, hogy az infláció tőkés viszonyok között 
meghatározott feltételek mellett kedvezően hat a termelés szelektálására. 
Az infláció meghatározott ütem keretein belül képes megtisztítani a terme- 
lés szerkezetét azoktól az elemektől, amelyek képtelenek a továbbfejlődés- 
re és a műszaki tudományos haladással .való lépéstartásra. 

Egyetértek azzal — jegyezte meg Kelényi Gábor —, hogy az infláció 
legmélyebb gyökere a hatékonyság hiányában keresendő, azokban a terme- 
lési egységekben, amelyek veszteségesen gazdálkodnak. Ugyanakkor lát- 
ni kell azt is, hogy sem a korábbi viszonyok, sem a mai körülnyények kö- 
zött nem lehet egyértelműen megállapítani, mely szervezetek alacsony ha- 
tékonyságúak vagy veszteségesen termelők. Nincsenek pontos mutatók, me- 
lyeknek alapján egyértelmű ítéletet lehetne alkotni ezekről a szervezetekről. 


Abban egyetértettek a beszélgető partnerek, hogy a mai meglehetősen 
bonyolult támogatási, elvonási, árképzési stb. viszonyok között ténylegesen 
nehéz a tisztánlátás. Azt sem vitatták, hogy az elszámolási rendszerek, a 
bürokratikus ügyintézés és az egyéb manipulációs lehetőségek zavarják a. 
folyamatot. Nem tagadták, hogy jelentős tévedések forrása lehet a szűklátó- 
körűség, a mának élés is. Ám úgy vélekedtek, hogy alapvetően nem mé- 
rési problémákról van szó. 

Vitatkoznék a mutatószámokról mondottakkal —. jegyezte meg Nyitrai 
Ferencné. — Úgy gondolom, a lényeg abban van, hogy a gazdaságban a 
hatékony és nem hatékony tevékenységek békésen egymás mellett élnek, 
s esetenként a veszteséges tevékenység aránya meghaladja az elviselhető 
mértéket. A helyzetet sokféleképpen magyarázzák: szükség van a termékre, 
még ha veszteséges is, nincs egzakt mérőeszköz, és így tovább. Az előrelé- 
pés nehézségét abban látom, hogy majd húsz éve van bennünk egy görcs: 
a munkanélküliségtől való félelem. A görcs még ma sem eléggé oldódott fel. 


Természetesen lényeges szempontnak tartom —. vette vissza a szót 
Kelényi Gábor —, amit Nyitrai Ferencné az imént elmondott, s az is igen 
megszívlelendő, amit Ballai László a bérek kiáramlásáról jegyzett meg. Azt 
hiszem, vitathatatlan, hogy a ,hatékony" kontra , veszteséges" problémát 
egyrészt csak úgy lehet egyértelműen és gyorsan megoldani, ha a , mérce" 
egyetemes, másrészt, ha az érdekeltség (vállalati, népgazdasági) azonos ren- 
dű. Nem elég azt deklarálni, hogy a ,.veszteséget nem finanszírozzuk", 
hanem nagyon tüzetesen meg kell nézni, miből származik a veszteség, s a 
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gazdálkodási szférát meg kell szabadítani egy sor szociális EME áru- 
ellátási kötelezettségtől. 

Mi tagadás, el kell fogadnom, hogy a vállalatoknál főígadatósán tapasz- 
talható az áremelési törekvés vagy azért, mert a költségvetés a támogatá- 
sokat csökkentette, vagy pedig azért, mert elvonta. Ennek a pótlására a 
vállalatok áremelésekkel próbáltak reagálni. 


Végül, de nem utolsósorban — mutatott rá Ballai László —, gazdasá- 
gunkban állandóan jelen van a szabálytalan árképzés, a tisztességtelen ha- 
szonra való törekvés, az árképzés társadalmilag elfogadott normáinak a 
megkerülése. 


A társadalmi hatásokról , 


Az áremelkedések indítékait — állapította meg Lakos Sándor —, úgy gon- 
dolom, elég sokrétűen sikerült felvillantanunk. Lehetne és volna is 
még mondanivalónk. De hát végtére is eljutottunk oda, hogy az ármozgást 
előidéző különböző tényezők miatt előbb-utóbb a fogyasztókra hárulnak a 
terhek, az ő pénztárcájuk bánja a külhonban elszenvedett veszteségeket 
csakúgy, mint a gazdálkodás belső zavarait, az irányítás hibáit. Logikusan 
adódik a kérdés: milyen módon érinti az infláció a társadalom különböző 
rétegeit, hogyan lehet kezelni ezeket a hatásokat? Lehet-e egyáltalán a ha- 
tásokat olyan mértékben ellensúlyozni, hogy a társadalom teljesítőképessé- 
gében ne következzen be romlás, illetve biztosíthatók legyenek a fejlődés 
feltételei? 

Nyilvánvaló, hogy a fogyasztói árak emelkedése, az árszínvonal folya- 
matos növekedése a társadalom minden rétege számára kellemetlen hatású 
a közvetlen anyagi érdekek szempontjából — húzta alá Nyitrai Ferencné 
a beszélgetés résztvevőinek egyetértése közepette —, de a fogyasztói árnö- 
vekedést nem lehet csak ebből a szempontból megítélni. A fogyasztói árak 
emelkedésétől nem vitathatók el a közvetett, a gazdasági szférában érvénye- 
sülő pozitív hatások: esetenként csak a fogyasztói árszint növelése révén 
volt elkerülhető a belföldi kereslet és kínálat egyensúlyának felborulása; az 
árak emelkedése hozzájárult a külgazdasági egyensúlyhoz azzal, hogy visz- 
szafogta az import növekedését és egyes exportálható termékek belföldi 
fogyasztását; csökkent a fajlagos üzemanyag-felhasználás azoknak többszö- 
ri, az általános áremelkedést jóval meghaladó növekedése nyomán; stb. De 
ismertebbek az áremelkedés negatív hatásai. Gyengítették a keresetek dif- 
ferenciálására irányuló törekvések érvényesítését, hangulatot teremtettek a 
teljesítmény nélküli bérnövelésre. Egyes juttatások, ellátmányok díjtételei a 
gyakori áremelkedések miatt gyorsan elavulnak, a központilag meghatározott 
költségnormák (pl. a kórházakban) nem értékállóak, ami kedvezőtlenül befo- 
lyásolja az ellátás minőségét. A gyakori áremelkedéseket a kereskedelem nem 
tudja megfelelően követni, az árakat nem tüntetik fe! a termékeken, a vá- 
sárlói hangulat romlik. A nagyobb áremelkedés a konkrét háztartásoknál az 
egyes években nagyobb szóródással érvényesül, a kedvezőtlen hatások össze- 
geződhetnek, így az országos átlagszámot kevesebb háztartás tekintheti önma- 
gára jellemzőnek. 


Ha az elmúlt másfél évtizedben vizsgáljuk az áremelkedések rétegha- 
tásait, akkor általában azt állapíthatjuk meg — mutatott rá Szikszay Béla 
—, hogy azok a társadalom minden nagyobb csoportját közel azonos mér- 
tékben érintették. Ha a hatásokat külün-külön nézzük az egyes nagyobb ár- 
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emelkedések időszakában, azt tapasztalhatjuk, hogy az alapvető élelmi- 
szerek, szolgáltatások áremelkedése hátrányosabban érintette a többgyer- 
mekeseket és általában az alacsony jövedelmű rétegeket. Az áremelkedések 
hatását a lakosság viszonylag rövid idő alatt egyensúlyozta jövedelmeinek 
emelésével vagy fokozottabb takarékossággal. A hús és hústermékek na- 
gyobb mértékű áremelésének vásárlást visszafogó hatása például egy-más- 
fél évig érvényesült, bizonyos élvezeti cikkek esetében viszont, egy, sőt fél 
éven belül megszűnt. 

A statisztikában érdekes jelenség figyelhető meg arra vonatkozóan, hogy 
a különböző időszakban a fogyasztói áremelkedés más és más réteghatást 
vált ki — hívta fel a figyelmet Nyitrai Ferencné. — Mint korábban emlí- 
tettük, a hetvenes évek végétől váltott gyors ütemre az árszínvonal-növe- 
kedés. Réteghatásában rövid távon csekély az eltérés. Hosszabb távon -is az 
a jellemző, hogy a különböző társadalmi rétegek és lakosságcsoportok árin- 
dexei meglepően sok hasonlóságot mutatnak. Ami a szerkezetet illeti, a 
társadalmi osztályok és rétegek szempontjából a magyar társadalmat vi- 
szonylag nagyfokú közeledés jellemzi, ami a háztartások jelentős hányadá- 
nak vegyessé válásában, jövedelmeik kiegyenlítődésében, valamint kiadásaik 
szerkezetének hasonulásában nyilvánul meg. Ami pedig az árváltozásokat 
illeti, az utóbbi években úgyszólván valamennyi árucikket érintették. Mind- 
két körülmény a rétegárindexek kiegyenlítődése irányába hat. Általános az 
a tapasztalat, hogy amikor az árnövekmény csak bizonyos fajta termék- 
csoportra irányul (csecsemőruházat stb.) amelynek a fogyasztása  réteg- 
specifikus, akkor lehet nagyságrendi különbség. Úgy tűnik, hogy a követ- 
kező években csökken a kiegyenlítődés lehetősége, illetve szembeötlőbb lesz 
az áremelés rétegekre gyakorolt eltérő hatása. 


Ha reálisan akarjuk megítélni a fennálló helyzetet — vette át a szót 
Ballai László —, akkor egyértelműen kitűnik, hogy az áremelkedésekből a fő 
terhet az elmúlt másfél évtizedben a bérből és fizetésből élők nagy cso- 
portja viselte. Ez tükröződik többek között abban is, hogy a bérek és kere- 
setek reálértéke 1979 óta elég jelentős mértékben csökkent. 1979 és 1985 
között a reálbérek, a nomináljövedelmek és a fogyasztói árak eltérő 
ütemű növekedése miatt körülbelül 15 százalékkal mérséklődött. Ebből a 
hatodik ötéves tervben mintegy hatszázalékos reálbércsökkenés következett 
be. A XIII. kongresszus úgy határozott, hogy az 1990-ig terjedő időszakban 
meg kell állítani a reálbérek további csökkenését, az utóbbi évek helyze- 
tének alakulását figyelernbe véve azonban látnunk kell, hogy "ezt a közeli 
egy-két évben még nem tudjuk biztosítani. j 

Az úgynevezett szociális juttatások területén többek között a viszony- 
lag magas nyugdíjat élvezők anyagi pozíciója jelentősen romlott. Ez érvé- 
nyes az átlagnál alacsonyabb nyugdíjjal rendélkezőkre is. Csak a legala- 
csonyabb nyugdíjak vásárlóértéke növekedett némileg. Számunkra mindez 
nem vigasz, hiszen a , juttatás" a minimális költségeket is alig fedezi. 

Meg kell jegyezni — fűzte hozzá Nyitrai Ferencné —, hogy a magas 
nyugdíjak vásárlóértékének csökkenése. az ebből adódó problémák hatása 
továbbgyűrűzik. Ennek az az oka. hogy magasabb nyugdíja általában a köz- 
véleményt aktívan formáló-befolyásoló személyeknek van. 

Külön kategóriát alkotnak a társadalmon belül azok, akik vagy ma- 
gántevékenységgel tartják el magukat, vagy részt vesznek az úgynevezett 
kiegészítő, kisegítő gazdasági tevékenységben. A tapasztalatok azt mutat- 
ják, hogy ez a réteg a gazdasági helyzet, a belső keresleti-kínálati viszo- 
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nyok alapján kevésbé viselte az infláció terheit. Rendszerint képesek vol- 
tak arra, hogy vagy a tevékenység gyors változtatásával, vagy a konjunktu- 
rális helyzet alakulása alapján a tevékenységük költségeit vagy a fogyasz- 
tásukat érintő áremelkedéseket a saját tevékenységük díjainak vagy ter- 
mékeinek az áremelésével kompenzálják, esetenként túlkompenzálják. 


Más kérdés az úgynevezett láthatatlan jövedelmekben részesülők anvagi 
helyzetének alakulása az infláció körülményei között. Logikai megfontolá- 
sok és részben tapasztalati tények alapján állítható, hogy az úgynevezett 
láthatatlan jövedelmek az inflációval szoros összhangban emelkednek, és 
minden valószínűség szerint ezzel is növelik a társadalom nagy rétegének, a 
bérből és fizetésből élőknek a terheit. 


Külön említést érdemel a háztáji vagy kisegítő gazdaságban mezőgaz- 
dasági tevékenységgel foglalkozók helvzetének megítélése. Bár a kedve- 
zőtlen hatás őket sem kerülte el, lehetőségük volt csökkenteni például az- 
által, hogy nem vásároltak a szabadpiaci ingadozásoknak igen érzékenyen 
kitett árukból,. s eladásra szánt termékeik árában érvényesítették a költ- 
ségdrágulást. 

A statisztikai adatok valóban azt mutatják — vette át a szót Nyúl 
Emil —, hogy a bérből és fizetésből élők viselik a legnehezebben az inflá- 
ció hatását, helyesebben az ő helyzetük romlik viszonylag nagyobb mér- 
tékben, más társadalmi rétegeké differenciáltabban változott. A magánszek- 
torban dolgozók, a kiegészítő és kisegítő tevékenységben érintettek — szá- 
muk ma már eléri a hatszázezret — még javítottak is pozíciójukon. Ezen 
a területen az egy főre és egységnyi munkaidőre jutó jövedelem kétszerese, 
esetenként többszöröse a főmunkahelyen, főmunkaidőben szerzett jövedel- 
meknek. 

A folyamat reális értékeléséhez mindenképpen figyelembe kell venni, 
hogy az utóbb említett területen a munka általában intenzívebb, szervezet- 
tebb, tehát a nagyobb jövedelmek mögött nagyobb a teljesítmény. E tevé- 
kenységek az esetek többségében nélkülözhetetlenek a népgazdaság nor- 
mális működéséhez. Nem állítom, hogy teljes az összhang a teljesítmények 
és a jövedelmek között, de a nagyobb problémát a főmunkahely munkaszer- 
vezésében látom. 

Eközben nem hagyhatjuk figyelmen kívül — mutatott rá Szikszay 
Béla —, hogy a negatív hatásokat a különösen indokolt esetekben (gyer- 
mekes családok, öregek stb.) valamilyen formában kompenzálni kell. A ki- 
szolgáltatott rétegeket vagy azokat, akik saját erőből képtelenek ellensú- 


lyozni a költségnövekedést, sem a múltban, sem a jövőben nem lehet ma- 


gukra hagyni. A kormányzat megpróbálja valamilyen ésszerű megfontolás 
alapján kialakítani az áremelkedés ellensúlyozásának lehetőségeit. Hogy ez 
sikerül-e mindig? Sokak részére csak a terhek enyhítésére képes, de ment- 
ségül szeretném megemlíteni, hogy ebben a forrás szűkössége, tehát az a 
tény játssza a döntő szerepet, hogy nincs miből többet elosztani. 

Nagyon lénvegesnek tartom, amit korábban Nyúl Emil fejtett ki, ne- 
vezetesen, hogy a differenciálódásban jelentős szerepe van a különböző csa- 
tornákon elérhető jövedelemszerzésnek. Látnunk kell azonban, hogy a 
lakosság számottevő részének nincs vagy alig van módja pluszmunkára. 
keresetre. Tény, hogy nem egyformák a lehetőségek. Megesik ennek kö- 
vetkeztében, hogy igazságtalan a differenciálódás, s előfordul túlkompenzá- 
lás is. A törekvésnek azonban olyannak kell lennie, hogy a segítség sze- 
mélynek szóljon, és ne mechanikusan egy állapotnak. 
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Nemcsak Magyarországra jellemző — kapcsolódott a témához Nyitrai 
Ferencné —, hogy az infláció terheit legközvetlenebbül a bérből és fizetés- 
ből élők viselik. De az már elég sajátos és főleg nagyon irritáló, hogy a ki- 
segítő, kiegészítő gazdaságban tevékenykedőknek -—-. mozgáslehetőségük, pia- 
ci helyzetük következtében — saját díjaik emelésével lehetőségük van túl- 
kompenzálni az őket ért kedvezőtlen hatást. Hasonlóan ítélhetjük meg a 
láthatatlan jövedelmet is. Széles réteg fizeti, vékony réteg kapja, így tehát 
jelentős tényező. i 

Külön vita bontakozott ki a beszélgető partnerek között arról, hogy a 
szabadabban mozgó csoportok lényegében versenyezni tudnak az inflációval, 
igaz (és ez különösen fontos) teljesítményeik növelésével. A többletteljesít- 
ményt azonban többen nem találták arányosnak a keletkező jövedelemmel. 


Az ellensúlyozás lehetőségei 


A fogyasztói árnövekedés hatásainak vizsgálata igen bonyolult dolog — mu- 
tatott rá Lakos Sándor. — Másként oszt-szoroz a háziasszony (ő a költség- 
kiadás növekedését figyeli), és másként tükröződik a szakmai-statisztikai 
elemzésben. .Mindazonáltal tagadhatatlan, hogy a negatív hatást mindegyik 

" kimutatja, legfeljebb nem egyforma mérték szerint. Indokoltnak tűnik a 
kérdés: hogyan mérsékelhetők az infláció okozta társadalmi feszültségek, 
egyenlőtlenségek, egyáltalán megszüntethetők-e, vagy mennyire mérsékel- 
hetők az inflációt kiváltó tényezők? 


Véleményem szerint az eddigi hozzászólásokból világosan következik — 
mondta Ballai László —, hogy az infláció teljes megszüntetésére nincs le- 
hetőség. Ha a szubjektív problémákon úrrá tudunk is lenni, az objektív 
tényezők rendszeresen maguk után vonják az árszínvonal kisebb-nagyobb 
mértékű emelkedését. Nem tudjuk előre megmondani, hogy a normális 

- a "mértékű infláció mekkora lehetne. Tudományos vizsgálatok, de a korábbi 
"Vévtizedek magyar tapasztalatai is azt mutatták, hogy normális körülmények 
között a termelőerők dinamikus, kiegyensúlyozott fejlődésének körülményei 
között évente 1—2 százaléknál nagyobb mértékben nem emelik az árszín- 
vonalat. A mostani időszakban azonban a gazdaság teljesítményének a 
színvonala, a gazdaság egyensúlyi állapota egyértelműen növeli az infláció 
ütemét. Az ütem csökkentésének alapvető feltétele, mint ezt az okok kö- 
zött már említettem, a gazdaság teljesítőképességének a megjavítása. Ezen 
belül kiemelt szerepe van a strukturális alkalmazkodás felgyorsításának, , 
ami egyrészt azt jelenti, hogy az eddigiekhez képest lényegesen jobban 
siettetjük a gazdaságtalan tevékenységek átalakítását, vagy szükség sze- 
rint a felszámolását, másrészt az így felszabaduló erőforrásokat az eddigi- 
nél jóval gyorsabban, határozottabban átcsoportosítjuk a gazdaságnak azok- 
ra a pontjaira, amelyek képesek olyan termékeket és szolgáltatásokat pro- 
dukálni, amelyeket a világ fejlett régiói elfogadnak és megfizetnek. Érte- 
lemszerűen ez a feltétel áll a Központi Bizottság júliusi ülésén elfogadott 
gazdasági-társadalmi kibontakozási program középpontjában csakúgy, mint 
az ezt realizáló kormányprogram tengelyében. A strukturális alkalmazko- 
dás kényszerének és ösztönzésének lényeges javításához alapfeltétel a gaz- 
dasági reformfolyamat intenzív folytatása, ezen belül azoknak a gazdasági 
mechanizmusbeli lépéseknek a megtétele. amelyek a piac keretei- 
nek, viszonyainak a kiépítését szolgálják, és ezen keresztül képesek előse- 
gíteni az erőforrások jobb hasznosulását. 
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Az eddignél ésszerűbb és szorosabb kapcsolatot kell kialakítani a gaz- 
dasági mechanizmusban, a gazdaságpolitikai gyakorlatban. A kormányzati 
munkában az ár- és jövedelmi folyamatokban szorosabbá kell tenni a tel- 
jesítmények és a jövedelmek közti kapcsolatot, mint az infláció lehetséges 
lelassításának feltételét. 

Figyelembe véve az elmúlt évek gazdasági viszonyait, a népgazdaság 
jelenlegi belső és külső feltételeit — tette hozzá Szikszay Béla —, úgy vé- 
. lem, hogy azonnali és jelentős vagy főleg ugrásszerű inflációmérsékléssel a 
következő években nem számolhatunk. Ennek az a magyarázata, hogy az 
inflációt tápláló tényezők természetüknél fogva lassan változtathatók. Gon- 
doljunk csak a szerkezetátalakítás nehézségeire. Egy-egy gazdaságtalan te- 
vékenység átalakítása, megszüntetése bonyolult folyamat, és nemegyszer ko- 
moly ellenállásba ütközik. Ezt alapvetően a vállalatoknak, a kormányzati és 
társadalmi szervezetek tudatos és összehangolt tevékenységével egybekap- 
csolva kell rendezni, és csak ennek nyomán alakulhat kedvezőbben a 
helyzet. Az is belátható, hogy a relatív túlfogyasztás megszüntetése egy csa- 
pásra nem oldható meg. Elképzelhetetlen, hogy a lakosság összfogyasztását, 
vagy tágabb értelemben a lakosság életszínvonalát hírtelen lerontsuk. Csak 
a tűrőképesség határain belül lehet megtenni a szükséges és gyakran ke- 
serves lépéseket. Végül is úgy vélem, hogy a következő években be kell 
rendezkedni az inflációval való együttélésre, azzal a megszorítással, hogy a 
várható inílációs színvonalat tudnunk kell elfogadhatóbb keretek közé szo- 
rítani. 

Véleményem szerint — kapcsolódott az elmondottakhoz Nyitrai Ferenc- 
né — az infláció visszaszorításának döntő feltétele az adó-, ár- és bérre- 
form, vagy tágabban: a reformfolyamat radikális továbbvitele. Ezeknek a 
gazdálkodási, ösztönzési, kényszerítő feltételeknek a kialakításával kerül- 
hetünk olyan állapotba, amelyben az inflációt alapvetően meghatározó nép- 
gazdasági teljesítményhiány megszüntethető. Ezek a viszonyok teszik lehe- 
tővé a szerkezeti átalakulás, alkalmazkodás meggyorsítását. A gazdasági me- 
chanizmus továbbfejlesztésével összefüggésben a vállalati önállóság to- 
vábbi növelésének szükségességét és a gazdasági racionalitás kikényszeri- 
tésének a feltételeit külön is ki szeretném hangsúlyozni. 


Az eddigi vitából is látható — reagált az elmondottakra Kelényi Gá- 
bor —, hogy nincsenek kész receptjeink az infláció visszaszorítására. Ha 
ilyennel rendelkeztünk volna, az inflációról már régen nem beszélnénk, és 
a probléma súlya is lényegesen kisebb lenne, mint amilyen ma a társadalom 
közvéleményében tapasztalható. Ezért inkább csak az infláció fékezésének az 
elveit, feltételeit, a gazdasági reform következetes folytatásának  szüksé- 
gésségét tudom a magam részéről ís megfogalmazni. Hangsúlyozom, hogy 
a gazdasági mechanizmuson belül az egymással szoros kölcsönhatásban levő 
elemeket együttesen, egymással összehangoltan kell kezelni, mert csak így 
alakulhatnak ki a hatékonyságot, a teljesítőképességet előrelendítő feltételek. 

Nagy jelentőséget tulajdonítok továbbá a monetáris rendszer lényeges 
javításának és működésének. Ez alatt azt értem, hogy az állami irányító 
szervezeteknek az eddigieknél jóval hatékonyabban kell szabályozniuk a 
pénzfolyamatokat, a vásárlóerőt, akár a termelés szfíérájáról, akár a fogyasztás 
szférájáról legyen szó. 

Az infláció fékezése szempontjából különleges jelentőségű a költségve- 
tési gazdálkodás, a költségvetés mögött meghúzódó különböző tevékenysé- 
gek racionalizálása, a költségvetési bevételek és kiadások rendbetétele. 
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Az inflációt gerjesztő okok között jelentős szerepet tulajdonítok a vál- 
lalatok részéről jelentkező béremelési törekvések káros hatásának. Ügy gon- 
dolom, hogy a , bérnyomás fékezéséhez" nélkülözhetetlen a bérjövedelem- 
szabályozás radikális megváltoztatása. Szükség van az ár-, bér- és adórend- 
szer reformjára, hogy a hatékonyság kellő ütemű javításához nélkülöz- 
hetetlen erőforrások működésbe jöhessenek a népgazdaságon belül. 


Az iníláció fékezésének alapvető feltétele a népgazdaság teljesítményé- 
nek fokozása — húzta alá Szikszay Béla. — A teljesítmények fokozását illetően 
pedig egyetértek azzal, hogy a reformfolyamatot határozottan tovább kell 
vinni. Ezen belül is szeretném kiemelni a piacépítéssel kapcsolatos feladatok 
fontosságát. Kemény követelményeket állító piaci viszonyok nélkülözhetet- 
lenek az árak ésszerű keretek között tartásához. 


Elgondolásaink szerint ebben a közegben az árak alakítását az eddi- 
gieknél lényegesen nagyobb mértékben lehet és kell a piac résztvevőire, a 
kereslet-kínálat összhangjára bízni. Az árképzés terén az ármegállapítás 
funkcióinak a gazdálkodó szervezetekhez való áttelepítése a mi körülmé- 
nyeink között természetesen nem jelenti az állam szerepének csökkenését. 
Lényeges minőségi változások következnek be az állam árvezérlési mód- 
szereiben. Például növelni kívánjuk az árkonzultációk módszerének ható- 
körét, ahol is az állami szervek és a vállalatok kölcsönös kötelezettségeket 
és feladatokat vállalnak magukra, megegyeznek a tisztességes és indokolt 
áralakulás mértékében. Többet akarunk bízni a piacra, de amíg a piac nem 
tud teljeskörűen kiépülni, a hatósági korlátokat fenn kell tartani az ár- 
mozgásokban. Ennek változatlanul két formája létezik majd. Egyrészt a 
kötött árformák, amelyek közvetlenül behatárolják a vállalatok mozgásle- 
hetőségét, a másik az árváltozás előzetes bejelentési kötelezettségének fönn- 
tartása. Ez utóbbi formának az a lényege, hogy az árváltozások, áremelések 
előtt az árhatóságok megvizsgálják az áremelés indokoltságát. 


Az infláció elfogadható keretek között tartásához fontosnak tartjuk az 
állam kontrollszerepének kellő szinten tartását, és még egyet: az eddigiek- 
től eltérően az ellenőrzést mindenekelőtt a termelés szférájában kívánjuk 
fokozni. Az áremeléseket kiváltó impulzusok ugyanis alapvetően a terme- 
lőszférában keletkeznek, tehát , megfogni", fogyasztói áremeléssé válásukat 
is csak itt lehet. A termelés költségeivel, tényezőivel, feltételeivel való gaz- 
dálkodás hatékonyságának a javulása, javítása lehet az áremelkedés mér- 
séklésének a biztosítéka. 


Az infláció mérséklésének ma Magyarországon az az alapvető felté- 
tele — állapította meg Nyúl Emil —, hogy minél rövidebb idő alatt meg- 
teremtsük a gazdaság külső egyensúlyát. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy 
ha sikerül az elkövetkezendő években a magyar gazdaság exportpotenciái- 
ját a műszaki tudományos haladás bázisán, a világpiaci követelményekhez 
igazodva olyan szintre emelni, hogy az tartósan fedezze a gazdaság im- 
portszükségleteit, s ezenfelül olyan többletet produkáljon, amelyből az adós- 
ság terheit is fedezni tudjuk és elindulhatunk az adósságállomány csök- 
kentésének az útján, mely az infláció ütemének lényeges mérsékléséhez ve- 
zet. Ebből az a következtetés is adódik, hogy az azonnali eredmények e té- 
ren illuzórikusak. 


Úgy vélem, a fő kérdésben sikerült a nézetek kifejtése — mondta La- 


kos Sándor. — Természetesen nem akarom összefoglalni a vitát, a kérdést 
lezárni pedig különösen nem, mert a kerekasztal-beszélgetésből világosan 
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kiderül, hogy az infláció a következő években is élő problémája marad gaz- 
dasági, társadalmi, politikai életünknek. 

Az infláció ütemének mérséklése azonban, úgy érzékelem, létfontossá- 
gú számunkra. Pártunk határozataiban ez a feladat egyértelműen megfo- 
galmazódott és megfogalmazódik. A beszélgetés résztvevői is — úgy látom 
— egyetértenek azzal, hogy az 1988-as év — amikor a mai ismeretek sze- 
rint kiemelkedően magas fogyasztói árszínvonal-emelkedés várható — kivé- 
telesnek tekinthető. Az azt követő években érdemi mérséklődésnek kell be- 
következnie. 

A nagymértékű, széles körű és gyakran ismétlődő áremelkedések, szó- 
val a nagy infláció demoralizáló hatású az egyénre, a családra, a vállala- 
tokra, az egész társadalomra. Nem lehet józanul kalkulálni sem a fogyasz- 
tásban, sem a termelésben. Egy idő után a magas infláció képes szétzilálni 
az egészséges energiáknak kereteket biztosító normális gazdasági-társadalmi 
viszonyokat. Nemhogy növelné, ellenkezőleg, csökkenti a hatékonyságot a 
gazdaságban. Persze mindenki másképpen látja a lehetőségeket. Abban tel- 
jes az egyetértés, hogy az inflációs ütem csökkentésének a népgazdaság 
hatékonyabb, jobb munkája, ezen belül a szerkezetátalakítás — ahogy ez 
a kormány munkaprogramjában is szerepel — a legfontosabb feltétele. Ezen 
a nagy, csak folyamatosan megoldható feladaton kívül is vannak azonban 
fontos és sürgető teendők az infláció fékezése és az infláció társadalmi ha- 
tásainak enyhítése érdekében. Amíg a piac nem állít , kemény korlátot" az 
áremelkedések elé, a kormányzati szerveknek a piacépítéssel egyidejűleg 
következetes magatartást kell tanúsítaniuk az árak , vezérlésében". Fokoz- 
ni kell a követelményeket a vállalati szférában a munkafegyelem, a munka- 
szervezés megjavításában, egyszóval a költséggazdálkodásban. Vonatkozik 
ez az állam működési költségeire és számos terület tevékenységére is. 

Hogy sikeres legyen az iníláció mérséklésére irányuló , harc", az erőfe- 
szítéseket, az ezzel járó terheket arányosan kell elosztani a társadalom 
különböző rétegei között. Csak így teremthetők meg az inflációból való ki- 
lábalás feltételei. 


JEGYZETEK 


Szerdahelyi István 


A KRITIKA C. FOLYÓIRAT FŐSZERKESZTŐJE 


Á marxizmus pozíciói a közgondolkodásban 


Az olyan vélemény, hogy a marxizmus pozíciói aggodalomra adnak okot ha- 
zánkban, nem új keletű. Csaknem két évtizede kap egyre fokozódó hangsúlyt 
szellemi életünk különböző fórumain. A legutóbbi időkben spontán született 
helyzetképekben és az időről időre fellángoló sajtóvitákban már a fokozatos 
rosszabbodás tüneteit megállapító diagnózisokat találunk, de jóval tágabb, 
nemegyszer közgondolkodásunk egészére vonatkozó érvénnyel. 

Úgy gondolom, hogy e helyzetképek jó részét több fenntartással kell fo- 
gadnunk. Egyrészt, általában nem különböztetik meg, hogy az emberek tény- 
leges gondolkodását milyen mértékben vezérlik marxista megfontolások at- 
tól, hogy nyilvános fellépéseik alkalmával, közéleti fórumokon mennyire igye- 
keznek képviselni a marxista eszméket. Másrészt, gyakran összemosódnak 
bennünk a tömegek közgondolkodásának és a kulturális műhelyek tevékeny- 
ségének jellemvonásai. Ha e két különbséget figyelembe vesszük, eltűnik az a 
hamis látszat, amely szerint a helyzet ma sokkal rosszabb, mint korábban 
valaha is volt, s teendőink is világossá válnak. 


A jelen időszak helyzetképére rátérve, mindenekelőtt azzal a kérdéssel kell 
szembenéznünk: milyen színvonalú teljesítmények jellemzik ma hazánkban a 
marxista szellemiséget? 

A sajtóviták szemléje során igen különböző válaszokra bukkanhatunk. 
Van olyan vélemény, amely szerint a marxizmus tetszhalotti állapotba került 
Magyarországon, nem nyújt kellő színvonalú válaszokat korunk alapvető kér- 
déseire, s ezért nem érdemel figyelmet. Tényszerűen bizonyítható azonban. 
hogy a társadalmi struktúraelemzésektől a tudásszociológiai vizsgálatokon. az 
értelmiségkutatáson át a politológiáig egy sor társadalomtudományi szakterü- 
leten éppen az utóbbi évtizedben tapasztalható jelentős fejlődés, de a hagyomá- 
nyosan magas színvonalú esztétikában, irodalomtudományban, történettudo- 
mányban stb. sem beszélhetünk a kiemelkedő teljesítmények hiányáról. 

Igaz, távol állunk attól, hogy ezt minden szakterületről elmondhassuk. 
Tény az is, hogy a , patthelyzetbe" került pszichológiától a marxizmus klasz- 
szikusainak tanulmányozásáig egy sor ágazatban megtört a lendület. Különö- 
sen súlyos zavarokat okoz — lehetővé téve a régebbi és újabb polgári elmé- 
letek térhódítását — az áfogó világképet nyújtó, korszerű filozófiai szintézi- 
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sek hiánya s az, hogy reformjainknak sincsen megfelelően kidolgozott elméleti 
alapja. Tisztában kell lennünk azonban azzal, hogy a kulturális életben az 
egyenlőtlen fejlődés nem valamiféle krízist jelző jelenség, hanem a folyamatok 
természetes vonása, s a hazai marxista gondolkodás általános apályáról vagy 
tetszhalotti állapotáról panaszkodó elemzéseket a fentiek tükrében aligha le- 
hetne igazolni. 

Elhamarkodott gesztus lenne azonban, ha ezeket a véleményeket egysze- 
rűen félretolnánk, mondván, hogy nem felelnek meg a tényeknek, ahelyett 
hogy megvizsgálnánk a hamis látszatokból eredő okokat. Ha ugyanis a hazai 
marxizmusnak vannak jelentős teljesítményei, de ezek valamiképpen nem tu- 
datosulnak még a kulturális élet berkeiben sem, akkor világos, hogy vagy a 
közvetítése, vagy a propagandája körül valami baj van. 

S a marxizmus helyzetéről folytatott sajtóvitákban bőségesen találunk 
adalékot arra, hogy itt valóban súlyos torzulások vannak. Művelődéspolitikai 
elveink szerint elvárható lenne, hogy a kulturális sajtóban a népfrontos szer- 
kesztés és a marxista hegemónia elve érvényesüljön. Köztudott azonban, hogy 
ezek az elvek a gyakorlatra már régen nem jellemzőek, a sajtó műhelyeinek 
jó része az , önálló arculat" jelszavának ürügyén ideológiai szempontból is 
irányzatossá kezd válni. A népfrontos szerkesztés igencsak egyoldalúvá vá- 
lik, jobb felé van bőven hajlandóság a szövetségesek keresésére, de bal felé 
annál merevebb az elhatárolódás. A nem marxista nézetek egyre szélesebb 
körben terjednek az orgánumok hasábjain, anélkül, hogy a szerkesztőségek 
gondoskodnának a marxista vitaálláspontokkal való szembesítésükről. 

Nem megnyugtatóbb a helyzet a xönyvkiadás területén sem. Kiadóink- 
nak komoly műhelymunkát kellene végezniük a marxista eszmék terjesztésé- 
nek érdekében, ez azonban (a korlátozott hatókörű Kossuth és Zrínyi kivéte- 
lével) elsorvadt. Megrendelő tevékenységet kiadóink nemigen folytatnak, s 
amikor mégis, nem ideológiai-művelődéspolitikai, hanem gazdasági célok ér- 
dekében: szórakoztató-olvasmányos Írásműveket igyekeznek beszerezni. Mű- 
ködésük egyébként jobbára a spontán beérkező kéziratok szelekciójára és gon- 
dozására szorítkozik. A terjesztés piaci-profitszerzési szempontjai általában el- 
sőbbséget élveznek az ideológiai szempontokkal szemben,.a határozottabban 
marxista karakterű művek pedig , nincs rá piac!" jelszóval ellenállásba üt- 
köznek, vagy a nyomdába küldendő kéziratok hosszú sorának végére kerülnek. 

Tetézi mindezt a könyvpropaganda helyzete és a kritikai visszhang köz- 
ismert gondjai. Könyvpropagandánk korszerűtlen és nem tükrözi a valós ér- 
téket, a művelődéspolitikai preferenciákat, sőt nem egy helyen ellenpropa- 
ganda folyik; szaporodnak az ideológiai-politikai szempontból nyilvánvalóan 
hibás publikációk, s a rádió és a televízió műsorai is gyakran keltenek meg- 
ütközést a marxista közvéleményben. A kritikai visszhangra a sajtó — már az 
előbbiekben körvonalazott — általános tendenciái jellemzők. Amint a marxiz- 
mus helyzetét taglaló vitákban többen is szóvá tették, olyan marxista teljesít- 
mények, amelyek két évtizeddel ezelőtt még a szenzáció erejével hatottak volna, 
ma defenzíven suta fogadtatásban részesülnek vagy visszhangtalanok, agyon- 
hallgatják őket. A helyzet romlása következtében azonban újabban már az 
sem kivételes eset, hogy agresszív támadások céltábláivá válnak. 


B BH 
Nem enyhébbek, csak éppen más természetűek azok a problémák, amelyek 


a marxista eszmék terjesztésére legsajátosabban hivatott intézményrendszer. 
a marxizmusoktatás helyzetét jellemzik, s amelyek szintén évek óta meg- 
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—i— m—miiani ma vga a 


megújuló vitákat váltanak ki. A kritikai elemzések arra hívták fel a figyelmet. 
hogy a marxizmusoktatás nem követte kellően a szaktudományok feilődését. 
s adós maradt az új tények, adatok, tapasztalatok magasabb szintű világ- 
nézeti általánosításával. Ezért tananyagai többnyire erőtlenek, belterjesek, az 
élettől elrugaszkodottak — az igényesebb bírálatok tükrében pedig éppenség- 
gel brosúraízűek, primitívek. 

Nem állunk jól az oktatók, előadók felkészültsége tekintetében sem; 
az elemzések többsége által nyújtott kép arra vall, hogy szellemi életünknek 
ez a szektora a konzervativizmus egyik rezervátumává vált. S ha mások ez- 
zel szemben azt hangsúlyozzák, hogy a hatvanas évekhez viszonyítva azért 
javult a tananyagok színvonala (a pártoktatás területén éppen napjainkban 
tapasztalhatók minőségi változások), és az oktatógárdában jeles kutatók is 
tevékenykednek, ez a ténymegállapítás — sajnos — azzal a megszorítással 
párosul, hogy az igényekhez viszonyítva mégis visszaesés mutatkozik. Míg a 
hatvanas években az alacsonyabb szintű oktatás sem nyitott nagyobb teret a 
polgári orientáció terjedésének, ma a fiatalok jelentős része másutt keres vi- 
lágnézeti fogódzókat. A viszonylag magasabb színvonal ellenére csökkent tehát 
a marzixmusoktatás hatásértéke, az intézményrendszer a megváltozott körül- 
mények között rosszabbul látja el feladatait. 

Ennek fő oka az, hogy a hetvenes évek második felétől a kulturális nyil- 
vánosság (ideértve a főiskolai s részint a középiskolai oktatást és a népmű- 
velési munka jelentős hányadát is) mind közvetlenebbül tükrözi a pluralista 
ideológiai törekvések spontán erőinek játékát. 

Ma már nem ritka eset, hogy a nem marxista álláspontok képviselői 
nyíltan támadó éllel lépnek fel. Természetesen véletlenül sem , a" marxizmus- 
sal vagy Marx álláspontjával szemben; az effajta vitakészség éppenséggel fel- 
tűnően hiányzik, s baj is, hogy hiányzik, hiszen az őszinte és magas szintű 
dialógus a marxisták és nem marxisták kölcsönös hasznára válhatna, mindkét 
fél okulhatna a másik érveiből. A bevált taktika az, hogy vagy egyes marxista 
teoretikusok — az árnyékbokszolás, érvel-5; nélküli lesöprés közismert esz- 
közeivel történő — diszkreditálására töre :ednek, vagy pedig ahhoz a mód- 
szerhez folyamodnak, hogy az ötvenes évexbeli brosúrák marxizmuúsán verik 
el a port, azt a látszatot keltve, mintha azóta mi sem történt volna. 

A nem marxista szellemi áramlatok divatjainak hullámverésében a 
marxista teoretikusok nem kis része elbátortalanodik, hátat fordít korábbi 
koncepcióinak, vagy ideológiai szempontból kevésbé exponált kutatási terüle- 
tekre húzódik vissza. Ennek oka — a , morális terror" szituációján túl — 
egyrészt az, hogy támogatási rendszerünkben a közismerten hatástalan , meg- 
nyerési" taktikázás, valamint a szubjektivista mozzanatok miatt gyakoriak a 
feltűnő, a marxista meggyőződésű közvéleményben negatív indulatokat keltő 
hibák. Másrészt pedig támogatási rendszerünk eredménytelensége annál is 
veszélyesebb, mert vele szemben jó ideje megjelent szellemi életünkben az 
ellenmecenatúra. Ma már nem tehetünk úgy, mintha nem tudnánk, hogy a 
nyugati szervek jól kiszámított és jelentős anyagi bázison nyugvó eszközökkel 
tudják honorálni a nekik tetsző itthoni törekvéseket: ösztöndíjakkal, utazások- 
kal, nemzetközi díjakkal, fordítások, külföldi szerepeltetések révén anyagilag 
és erkölcsileg egyaránt busásan kamatozó nemzetközi hírveréssel. 


Mindezek a tendenciák azonban meglehetősen körülhatárolt területét jel- 
lemzik a hazai társadalmi tudatnak: elsősorban a humán értelmiség — s ezen 
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belül is főként a fiatalabb generációk — szellemi életében jelentkeznek. Más 
. értelmiségi rétegek gondolkodásában jobbára csak áttételesen, elhalványult 
formában hatnak, s távolabbi kisugárzásuk egyelőre bízvást jelentéktelennek 
mondható. Tudnunk kell viszont azt is, hogy ez a megállapítás nem csökkenti 
a jelzett problémák súlyát. A humán értelmiségnek meghatározó szerepe van 
a társadalmi közgondolkodás alakításában, a pedagógusok, népművelők, írók, 
művészek, újságírók stb. tevékenységét meghatározó világkép, ha máskéni 
nem, attitűdök, életérzések formájában egy idő múltán mindenképpen tágabb 
körben is befolyásolja a társadalmi tudatot. Ha tehát a marxizmus defenzí- 
vába szorulásának folyamata tovább folytatódik a jelzett területeken, ez hosz- 
szabb távon a jelenleginél sokkalta súlyosabb, össztársadalmi méretekben is 
érzékelhető gondokat okoz majd. Annál inkább, mivel a tömegek közgondol- 
kodásában az elmúlt években tapasztalható változások — jóllehet függetlenül 
a humán értelmiségben terjedő szellemi divatoktól — szintén nem a marxiz- 
mus-leninizmus pozícióit erősítették meg. Az egyik szembetűnő jelenség a 
vallásosság újjáéledése. Okait, belső jellemvonásait és méreteit ma még nem- 
igen ismerjük. Vitatott kérdés már az is, valóban újjáéledésről van-e szó, vagy 
pedig csupán arról, hogy az állam és az egyházak közötti kapcsolatok kon- 
szolidációja napjainkra olyan helyzetet teremtett, amelyben a korábban is 
működő vallási közösségek nyíltabban színre léphetnek. A jelenség értékelése 
sem egyértelmű. Sokan azt hangsúlyozzák, hogy az egyházak lojalitása garan- 
ciát nyújt arra, hogy e mozgalmak ne váljanak ellenzékiekké, sőt a vallásos 
világképekben rejlő humánus-etikus vonások kifejezetten pozitív tartalmúak, 
s ehhez képest transzcendens filozófiai jellegük másodlagos jelentőségű. A szo- 
cializmus építésében rájuk váró feladatokat az emberek akkor is kiválóan 
meg tudják oldani, ha nem dialektikus materialisták, ha nem hisznek Isten- 
ben és a túlvilági életben. Kétségtelen tény az is, hogy a vallásosság mai 
formáiban fellelhető egy olyan típus, amelyik nem áll okvetlenül szemben a 
marxizmussal, sőt ennek vonzáskörében fejlődik; evilági kérdésekben messze- 
menően elfogadja a marxista koncepciókat, s csak a transzcendens vonatko- 
zásokban fordul a vallásos hithez. Hosszan lehet sorolni az ilyen s hasonló. 
a jelenség dialektikus jellegét kidomborító megállapításokat, egy azonban 
tény: a vallásos hit reneszánsza semmiképpen nem jelenti a marxizmus 
reneszánszát. 


További — az eddigi vitákban, elemzésekben nemigen érintett — kérdés az 
is, hogy milyen mértékben felelnek meg a tömegek tudatában élő, a szocializ- 
musról alkotott képzet pilléreit alkotó marxista alapelveknek azok a változá- 
sok, amelyek az utóbbi évtizedben hazánk társadalmi életét jellemezték. Azok 
a kezdet kezdetén csak ismereti szinten elsajátított tételek, amelyek például a 
szocialista fejlődés perspektívájáról vagy az alapvető társadalmi igazságos- 
ságról szólnak (, egyenlő munkáért egyenlő bért"), hitelt nyertek a köztudat- 
ban, minthogy az életszínvonal emelkedése és a politikai demokratizálódás 
jelentős mértékben növelte a szocialista rendszer iránti bizalmat. Az újabban 
bekövetkezett fordulatok azonban — ha egyelőre a politikai lojalitást, a 
kormányzat hitelét alapvetően nem is ingatták meg, a szóban forgó tételek 
értelmezését bizonyára elhomályosították. S itt ismét az a visszásság érezteti 
hatását, hogy reformjainknak nincsenek megfelelően kidolgozott elméleti 
alapjuk, hiszen ilyen alapok nélkül nem alakítható ki kellő hatásfokú tömeg- 
propaganda sem. Igaz, nem ismeretesek olyan közvélemény-kutatási eredmé- 
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nyek, amelyékre hivatkozva minden kétséget kizáróan valószínűsíteni lehetne, 
hogy a szocializmuskép fő vonásait felvázoló marxista tételek ismét jelszó- 
szerűvé váltak. Bizonyosak lehetünk azonban abban, hogy ha valaki — amint 
ez nálunk, nagyon helyesen, megtörténik — az igazságnak megfelelő képet 
nyer a tönegkommunikációból arra vonatkozóan, miként fest a fejlett kapi- 
talista országok gazdasági helyzete, s hogyan állunk mi magunk, önmagától 
éppúgy nem jöhet rá arra, miért magasabb rendű mégis a szocialista társadalmi 
fejlődés útja a kapitalistáénál, mint ahogyan az , egyenlő munkáért egyenlő 

" bért" elvének érvényesülése sem lesz számára oly kézenfekvő a kereseti vi- 
szonyok mai alakulása közepette. 

S ezeken a pontokon a marxista elméleti munka és a marxista propa- 
ganda hiányosságai már közvetlenül és rövid távon is alapvetően társadalom- 
politikai érdekeket érintő problémákhoz vezethetnek. Ahhoz tehát, hogy az 
előttünk álló történelmi feladatoknak eleget tehessünk, a termelés korszerű- 
sítése mellett arra is szükség van, hogy a marxizmus pozíciói megerősödjenek 
a hazai közgondolkodásban. 


Inguri erőmű 
bronzplakettja. 


Bálint Ildikó alkotása 


57 


Balogh Ernő 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TUDOMÁNYOS, KÖZOKTATÁSI ÉS KULTURÁLIS 
OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


A könyvkultúra válaszútjai 


Azok, akik rendszeresen járnak könyvesboltba, akik figyelemmel kísérik az 
újabb és újabb kiadványokkal teli kirakatokat, a roskadásig rakott pultok 
választékát, az elmúlt évek során legalább három — mindenképpen szembe- 
szökő s végső motívumaiban egymással szorosan összefüggő — tendenciát 
vehettek észre. 


Az egyik: a korábbiakhoz képest sokkal színesebb lett a kínálat, mégpe- 
dig többféle értelemben. Lényegesen vonzóbbá, változatosabbá, sok esetben 
izlésesebbé, szebbé vált a magyar könyvek külleme; a borítók ma már job- 
ban kifejezik a mű jellegét, hívebben utalnak a kötet tartalmára, és nem 
utolsósorban nagyobb kedvet csinálnak a vásárláshoz. De a választék terna- 
tikai szempontból is jelentősen szélesedett, a kiadás megannyi , fehér foltot" 
szüntetett meg, olyan műveket igyekszik — növekvő mértékben — megjelen- 
tetni, amelyek iránt komoly olvasói kereslet mutatkozik. A második feltűnő 
tendencia voltaképpen közvetlenül ehhez kapcsolódik: az utóbbi időben egyre 
több olvasmányos, szórakoztató kötetet (krimit, sci-fit, lektűrt) kínál a 
könyvszakma, s ez az érzékelhetően expanzív folyamat — magától értetődően 
— igen sok, a későbbiekben még részletesebben elemezendő ellentmondást 
hozott létre. Ráadásul az ilyen típusú művek dömpingjében a könyvkiadás- 
sal nem a fő profiljukból eredően foglalkozó intézmények és a szerzői ki- 
adások is rendkívüli aktivitással vesznek részt. A harmadik: a könyvek egy 
része jóval drágább lett, s ez a tendencia mind érzékenyebben érinti a rend- 
szeres vásárlókat, kiváltképpen azokban a szakmákban, tudományágakban 
működő pályakezdő értelmiségieket, akik mintegy előfeltételszerűen megkö- 
vetelik az otthoni könyvtár kialakítását. De ezen túlmenően: napjainkban a 
legtöbb olvasó bizonyára kétszer is meggondolja, hogy vásárlókosarába te- 
gye-e — mondjuk — a nyolcvan-száz forintba kerülő köteteket (a kiadvá- 
nyok mind jelentősebb sávja ilyen árfekvésű), s a valóban igényes képző- 
művészeti albumok tetemes része pedig sokak számára már egyszerűen meg- 
fizethetetlen. Az összválasztékon belül érzékelhetően a drágább könyvek 
aránya növekedett (gondoljunk a sok-sok reprintre, a számos reprezentatív 
kivitelű — s ennek megfelelő árú — kiadványra), s valóban olcsón csak né- 
hány műtípushoz, sorozathoz juthatunk hozzá. 


Az árak folyamatos növekedése e téren azért is joggal kerülhet a közfi- 
gyelem előterébe, mivel az elmúlt évtizedekben valamennyien hozzászokhat- 
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tunk ahhoz, hogy a kulturális termékek-szolgáltatások — a körülményektől 
sokáig szinte függetlenül — igen olcsók, bárki számára különösebb tehertétel 
nélkül megfizethetők maradtak. Az alacsonyan tartott árszintben is híven ki- 
fejeződött az a művelődéspolitikai alapelv, hogy a könyvhöz — az íroda- 
lomnak, a tudományoknak benne testet öltött értékeihez — aa lehető legszé- 
lesebbb társadalmi rétegek juthassanak hozzá, a művelődés demokratizmu- 
sának, az esélyegyenlőség megteremtésének progresszív eszménye jegyében. 
Persze miként minden ideál, a valóságban ez is ellentmondásosan érvénye- 
sülhetett: az olcsóság önmagában semmiképpen sem garantálhatta, hogy a 
valódi értékek el is jutnak minden réteghez. A komoly preferencia továbbá 
azok körét sem hagyhatta ki, akik — magasabb jövedelmük révén — erre 
igazából nem szorultak rá, másrészt a támogatás — érdemi differenciálás 
nélkül — szinte valamennyi alkotásra, műtípusra vonatkozott. Nem az érté- 
kes, közhasznú írások, hanem általában a könyvek lehettek így alacsony 
árúak. De mindezt figyelembe véve sem vitatható, maga az elv — a kultúra 
jelentős összegű támogatásának vezérelve — végeredményben termékeny ha- 
tásúnak bizonyult, pótolhatatlan segítséget nyújtott a társadalom műveltségi 
szintjének emelésében, környezetünk humánusabbá tételében. Kiváltképp fon- 
tos az ilyen dotáció egy olyan országban, melyben az öröklött kulturális el- 
maradottság miatt az olvasás, az értékek befogadása még nem válhatott szo- 
kássá, a mindennapi élet szerves részévé. Király István egyik cikkének sza- 
vait idézve: , A könyvek, hanglemezek, színház, mozijegyek, múzeumi belé- 


. pők stb. hihetetlen olcsósága a magas kultúrát a tömegek mindennapjainak 


közelébe hozta. Az olcsóság vonzott. Soha nem gondolt széles rétegekbe ha- 
tolt be a kulturális szükséglet, igény. Megszűnt a vagyoni cenzussal egyenér- 
tékű kulturális cenzus, a műveltségmonopólium. Nem utolsósorban ez is hoz- 
zájárult ahhoz, hogy omoljanak a kasztszerűen elkülönítő osztályhatárok, s 
létrejöjjön egy viszonylag homogén, a tényleges egyenlőség felé előremenő 
magyar társadalom." 

Napjainkra azonban ez a — szerintem — változatlanul érvényes elv és 
a valóság mindinkább szembekerül egymással, a növekvő árak és a kínálat 
arányainak felborulása — a sokat emlegetett kommercializálódás — rövid időn 
belül olyan helyzetet teremthet, amelyben évtizedek erőfeszítéseivel kivívott 
eredmények kerülhetnek súlyos veszélybe. Ezért sürgető kötelesség, hogy eb- 
ből a szempontból is átgondoljuk a mai — roppant labilis — könyvszakma- 
beli viszonyok kialakulásához vezető főbb okokat, az adottságokat és lehe- 
tőségeket. j 


A könyvszakma működését napjainkban meghatározó, újabb keletű folyama- 
tok jórészt a kultúra és a gazdaság viszonyának radikális változásaiból vezet- 
hetők le. Látszólag paradox módon a kedvező és az aggasztóan kedvezőtlen 
tendenciák egyaránt. Az utóbbi időkben ugyanis évről évre —- s gyakran 
drasztikus mértékben — emelkedtek az előállítási költségek (egy-egy nyom- 
daszámla fölöttébb sokszor hozta igen nehéz helyzetbe a kiadók gazdálkodá- 
sát), folyamatosan növekedtek a papírárak és a rezsire fordítandó összegek, 
miközben a könyvszakma állami dotációjának reálértéke nem változott szá- 
mottevően, így semmiképp sem kompenzálhatta a magasabb terheket. A na- 
gyobb nehézségeket valójában csak egyetlen — bár társadalmi szempontból 
talán éppen a legfontosabb — terület kerülhette mindeddig el: a tankönyv- 
kiadás, amely érthetően kiugró állami dotációja révén nem kényszerült ha- 
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gyományosan alacsony árszintjének megváltoztatására. Az is tény, hogy a 
kortárs magyar irodalom legtöbb műve, a gyerekkönyvek és az alapfokú is- 
meretterjesztő kiadványok jelentős része mostanáig az átlagosnál magasabb 
összegű támogatást kapott, így megőrizhette relatív olcsóságát, ami ebben 
az esetben nem jelent mást, mint azt, hogy az árak e körben kisebb mér- 
tékben emelkedtek. 

Az állami finanszírozás lehetőségeinek szűkülése és a költségek növeke- 
dése miatt a könyvkiadás — ha talpon akart maradni — egyszerűen rákény- 
szerült arra, hogy kifejezetten nyereséges vállalkozásokba fogjon, mégpedig 
olyanokba, amelyek minél gyorsabban minél nagyobb gazdasági hasznot hoz- 
nak. Ez a követelmény évekkel ezelőtt kezdett körvonalazódni, de teljesítése 
napjainkban már egyenesen létérdekké válik. 

Ebből eredően a kiadóknak és terjesztőknek ma a korábbiaknál sokkal 
pontosabban kell fölmérniük az olvasói igényeket. Azt, hogy melyik műnek, 
kiadványtípusnak milyen lesz a kelendősége. Mindnyájan jól emlékezhetünk 
még arra, hogy a változó kereslethez való figyelmesebb igazodás első jeleíi- 
nek egyike a legkülönfélébb szakácskönyvek konjunktúrája volt, szinte min- 
den kiadó megjelentetett valamilyen receptgyűjteményt. Azóta az összes mű- 
hely mind nagyobb intenzitással igyekszik kurrens, a vásárlókedvet ébren 
tartó, jövedelmezően értékesíthető műtípust találni. A Magvető például — 
kitűnő ötletként — létrehozta a Rakéta regényújságot, folyamatosan megje- 
lenteti az Albatrosz-sorozat krimijeit, s Rejtő-kötetei is folyamatosan magas 
példányszámban — és meglehetősen borsos áron — kelnek el. A Szépirodal- 
mi a két világháború közötti, egykor nagy sikerű lektűrirodalom feléleszté- 
sével kísérletezett, egymás után jelentette meg Csathó Kálmán, Herczeg 
Ferenc vagy Surányi Miklós már-már elfeledett műveit. A Medicina a klasz- 
szikusnak számító szexirodalom javából válogatott (Káma-Szutra, Illatos kert, 
Anangaranga), s e sort folytathatnánk a többi kiadó hasonló funkciójú vál- 
lalkozásaival. Ezek az elsődlegesen nyereségorientált kezdeményezések is hoz- 
zájárultak — mégpedig egyre nagyobb mértékben — ahhoz, hogy a kiadók 
mind a mai napig még végeredményben eleget tudnak tenni alapkötelezett- 
ségeinek: megjelentethették az értékes, a valóban közérdekű műveket, 
amelyek egy része a jövedelmíéeéző kiadványokból származó több-kevesebb ha- 
szon nélkül vagy kéziratban maradna, vagy a mostaninál lényegesen drágáb- 
ban kerülne a könyvesboltokba. 

Ez a kényszerhelyzet tehát egyfelől szélesítette — hasznos, értékes mű- 
vekkel is — a választékot, másfelől viszont elindított egy fokozódó tempójú 
kommercializálódási folyamatot. Az elmúlt években folyvást növekedett a 
krimik, a különféle lektűrök száma és példányszáma. Mindenekelőtt azért, 
mivel — a föntebbiekkel összhangban — változatlanul nagy az ilyen művek 
iránti kereslet. Ebből azonban véleményem szerint még nem szabad levonni 
azt az egyoldalú következtetést, hogy az utóbbi időben zuhanásszerűen esett 
az olvasók ízlésszintje. Valószínű ugyanis, hogy a szórakoztató művek iránti 
tömegméretű igények korábban is léteztek, de a könyvszakma —-  mestersé- 
gesen magas szinten tartott kínálatával, némi arisztokratizmusával — ezt az 
eleven szükségletet nem (vagy csak igen töredékesen) elégítette ki, miközben 
a feketepiacon esetleg csillagászati összegekre szökött fel néhány hajdani 
bestseller ára. Úgy tűnik tehát, hogy a mai viszonyok valamivel hívebben 
tükrözik a valóságos olvasói érdeklődés tendenciáit, s reálisabban mutatják a 
feladatokat is. De ez csak a dolog egyik oldala — nem több afféle féligaz- 
ságnál. Mert nyilvánvaló, hogy a kínálat maga is képes az igények alakítá- 
sára. 
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Természetesen, vitathatatlanul szükség van szórakoztató művekre. Egyik 
könyvében Szerdahelyi István — az autonóm, esztétikai érvényű, katartikus 
hatású és a szórakoztató művészet viszonyát elemezve — számomra is meg- 
győző következtetésre jut: az utóbbi , éppolyan nélkülözhetetlen és pótolha- 
tatlan értékforrása az ember mindennapi életének, mint az előbbi, követke- 
zésképp pedig ezzel teljesen egyenrangú is. A Karamazov testvérek éppúgy 
nem pótolhatja a Tíz kicsi négert, mint megfordítva, s ketten együttvéve 
nem pótolhatnak egy darab kenyeret vagy egy pohár vizet." Ugyanakkor az 
esztéta ehhez azonnal hozzáfűzi: ,,...itt az aránykérdés nem elhanyagolható, 
a szórakoztató művészetek esetében reális veszély lehet, hogy a társadalom 
bizonyos rétegei minden szellemi-esztétikai igényüket az ilyen produkciókkal 
hajlamosak kielégíteni, s lemondanak a nagyobb intellektuális erőfeszítést 
igénylő autonóm művek élvezetéről." Az arányok kérdése valóban mind a 
kínálat, mind a kereslet szempontjából meghatározó. E téren is létezik — 
igaz, matematikai módszerekkel ki nem mutathatóan — az a mérték, melyet 
ha meghaladunk, akkor előbb-utóbb minőségi változások következnek be: a 
könyvpiacot a kontraszelekció, a lefelé nivelláló ízléstelenség fogja hamaro- 
san uralni. S egyelőre nincs biztosíték arra, hogy e mértékvesztés ne követ- 
kezhessék be.— 

A hivatásos állami kiadók eddig kétségtelenül a szórakoztató irodalom 
legjavát, többnyire e műfaj csúcsteljesítményeit jelentették meg, a selejtes 
produkciókat következetesen elutasították. Nem Így azok, akik a könyvki- 
. adásban — minden kulturális missziótól függetlenített — , kincsesbányát" 
látnak, s fércművekkel, magas áron terjesztett botránykrónikákkal, a krimik, 
lektűrök legnívótlanabb változataival árasztanak el — olykor szinte hihetet- 
lenül magas példányszámban — bennünket. Ráadásul az itt szerzett jövede- 
lem nagy része nem áramolhat vissza a könyvkiadásba, az értékek támoga- 
tásának mechanizmusába. Kulturális szempontból ez tehát egyértelműen ne- 
gatív jelenség. 

Ebből következően ma Magyarországon van , kulturális környezetszeny- 
nyezés", melynek veszélyei, káros következményei a jövőben — úgy tűnik 
— csak növekedhetnek. Ezek a súlyos fenyegetések, kihívások szemléletesen 
mutatják, hogy amilyen kétséges volt a kulturális termékek árujellegét me- 
reven tagadó korábbi szemléletmód, ugyanolyan tarthatatlan az a nézetrend- 
szer is, mely ebben a szférában sem zárja ki a piaci viszonyok korlátlan ér- 
vényesítését. Mert a kereslet—kínálat pusztán gazdasági törvényeket követő 
mechanizmusa például szükségszerűen létrehívja az úgynevezett , tömegkul- 
túra" és a , magaskultúra" mind élesebb elkülönülését. E kettősség jeleit ma 
már nálunk is tapasztalhatjuk: a százezres példányszámokban vevőre találó 
kommersszel, esetenként nyilvánvaló bóvlival szemben a vitathatatlanul érté- 
kes művekből mind gyakrabban csak néhány ezerre van igény. S az esztéti- 
kai érvényű alkotások körében érzékelhető, hogy az alkotók egy része — a 
kommercializálódás dacos Jnzágsztsá setal immár eleve -6SAK a csekély 
számú DOAYALOLAKHOZ szól . . 


A kultúra, a művészetek világa — amióta csak létezik — támogatást igényel. 
Éppen azért, mert mindeddig nem válhatott szükségszerűvé az érték és a 
siker találkozása. Mert elemi érdekünk, hogy a jelentős alkotások minél szé- 
lesebb övezetekben leljenek befogadójukra. Aki tehát úgy véli, hogy Dante 
vagy Tolsztoj, Petőfi vagy Németh László művei korlátlanul alávethetők a 
piaci mechanizmusok működésének, a pillanatnyi kereslet—kínálat szeszélyei- 
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nek, az valószínüleg fölöttébb keveset értett meg a kulturális értékek léte- 
zési módjának törvényszerűségeiből. S mivel nálunk ma még nem alakultak 
ki a művészetpártolás társadalmi formái, égetően szükség van a reális mérté- 
kű — s persze valóban az értékek sokszínű változatainak támogatására for- 
dított állami dotációra. 

Tudom, vannak, akik azt gondolják, a jelenlegi súlyos gazdasági helyzet- 
ben még mindig a kultúra az, ami — mint valamiféle fényűzés — viszony- 
lag könnyen, kockázatmentesen , megtakarítható". Nem új keletűek az ilyen 
érvelések, ellenkezőleg: nagy hagyományuk van nálunk. Vitathatóságuk — 
sőt vitatandóságuk — persze semmiképp sem jelenti azt, hogy a könyvszakma 
intézményeit ne lehetne a mainál ökonomikusabban, racionálisabban, esetleg 
takarékosabban működtetni. De a dotáció értékének további csökkentése, ne- 
tán megvonása mindenekelőtt nem ebben az irányban hat: több területen az 
alapfunkciók ellátását veszélyezteti, a kontraszelekciónak nyit tág teret. 

Most, 1987 végén még azt is nehéz kiszámítani, hogy a közeli jövő mit 
hozhat. Hogyan fogja érinteni az eddig egyenletesen (bár napjainkban már 
jórészt az árak növekedésének és a kommersz művek kelendőségének kö- 
szönhetően) emelkedő könyvforgalmat az új adórendszer? Hogyan változnak 
majd a vásárlói szokások, miként alakul a kiadók és terjesztők gazdasági 
helyzete? Csak jósolni lehetne. Jelenleg még az is eldöntetlen: mennyi lesz 
a könyvkiadás dotációja? S lesz-e egyáltalán? Milyen dilemmák elé kerülnek 
azok a műhelyek, vállalatok, melyek eddig azért — minden nehézség ellené- 
re — sok-sok értéket segítettek az őket megillető nyilvánossághoz. 


Ennyi bizonytalanság közepette, ilyen kiszolgáltatottság láttán nem tudtam 
megrendülés nélkül olvasni Tarnóc Mártonnak, a Szépirodalmi Kiadó igaz- 
gatójának a Magyar Hírlapban 1987. november 7-én megjelent nyilatkozatát: 
, Nem könnyű a jövőről beszélni. Annyi a bizonytalanság, hogy ebben a pil- 
lanatban érvényeset mondani szinte lehetetlen. Nem tudunk még válaszolni 
arra, hogy a magyar könyvkiadás, s kiadónk egyáltalán kap-e majd dotációt. 
Ismeretes, hogy mindmáig rendelkeztünk vele, és nagyon remélem, hogy a 
jövőben is így lesz. Azért hangsúlyozom ezt ennyire, mert a Szépirodalmi 
Kiadó a maga profiljával nem tud annyi nyereséget teremteni, hogy önmagát 
eltartsa, illetőleg bizonyos olvasmányos művek kiadása mellett eleget tudjon 
tenni alapvető feladatának. Ez a magyar klasszikus hagyományok ápolását, 
az élő magyar irodalom gondozását, valamint a határainkon kívül élő ma- 
. gyar szerzők műveinek kiadását jelenti. De mi történik akkor, ha mégsem 
kapunk dotációt? — kérdezi ön. Tegyük hozzá, nem elsőként teszi fel ezt a 
kérdést. Most is csak azt tudom válaszolni: kiadó akkor is lesz! Hogyan? 
Ugy, hogy kényszerűségből csökkenteni fogjuk a művek számát, és még 
nagyobb kényszerűségből a csökkentett műszámon belül nagyobb teret fog- 
nak kapni azok az alkotások, amelyek az alkotás szót a klasszikus értelem- 
ben véve nem minden esetben érdemlik meg." Magyarán: azt sem zárhatjuk 
ki, hogy a jövőben még a mainál is sokkalta kedvezőtlenebb lesz a kommer- 
szebb és az esztétikai-eszmei szempontból értékes művek aránya. Hogy szá- 
mos nívós alkotás helyett — az eleve redukált terv szerint — pusztán szó- 
rakoztató írások jelenhetnek meg. Ez bizony még lehetőségként is elég riasz- 
tó. Mert egészében véve azt sejteti: nincs ma garancia arra, hogy az egyik 
legnagyobb hagyományokkal rendelkező — s művelődéspolitikai szempontból 
kiemelten fontos profilú — kiadónk tisztességgel betölthesse eredendő külde- 
tését. S más műhelyek szintén hasonló helyzetbe kerülhetnek. Reális fenye- 
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getés így, hogy esetleg néhány millió forint átmeneti megtakarításával stra- 
tégiai céljaink, eszményeink egyikét tesszük kockára. Megéri-e? 


Úgy látom, ahhoz a ponthoz közeledünk, melynél már a valódi könyv- 
kultúra létfeltételei sodródhatnak veszélybe. S amelynél — persze — a mű- 
velődéspolitika jó néhány vállalandó elvének a hitele is megkérdőjeleződhet. 
Meggyőződésem, hogy hatékonyabb, átgondoltabb kulturális érdekérvénye- 
sítésre, offenzívabb, stratégiai érdekű magatartásra, a reformok (a velük saj- 
nos gyakran egybemosódó gazdasági kényszerek) követelményeit és a kul- 
túra évezredes sajátosságait ésszerűen egyeztető programra lenne szükség — 
talán jobban, mint valaha. Meggyőződésem továbbá, hogy a terebélyesedő ne- 
gatív tendenciák — valamennyi illetékes összehangolt cselekvésével — még 
visszafoghatók, megállíthatók. 


Lapozgatás a Politikai Könyvnapok újdonságai között 
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Szatmári István 


A XI. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG HLSŐ TITKÁRA 


Beszélgetni, de hogyan? 


Pártszervezeteinkben már elkezdődtek a tagkönyvcserét megelőző egyéni be- 
szélgetések. Minden kommunistának akad ebben feladata. A vezetőségi ta- 
gokra, a bizalmiakra az eszmecsere előkészítése hárul, a párttagok pedig vé- 
leményt formálnak önmaguk és alapszervezetük munkájáról, az őket foglal- 
koztató politikai kérdésekről. A párttagokkal való fesztelen eszmecserék egy- 
aránt politikai hasznot hozhatnak az alapszervezeteknek és az irányító párt- 
szerveknek. A párttagok is jó néven veszik, ha értékelik munkájukat, elis- 
merik igyekezetüket, s a legtöbbször azt sem bánják, ha felhívják a figyelmet 
gyengeségeikre. j 

A beszélgetések előkészítése során igyekeztünk figyelembe venni a ko- 
rábbi tapasztalatokat. Az elmúlt években gyakran előfordult, hogy a külön- 
böző véleménycserék sematikussá, kötelező szervezeti rítusokká szűkültek. 
A párttagság egy részére ,nem jutott idő", a véleménycseréket csoportos 
keretekben tartották, s Így elveszett annak bensőséges, az egyes párttagra 
figyelő jellege. Mindezt a mostani tagkönyvcserét megelőző párbeszédek 
folyamán szeretnénk elkerülni. 

A XI. kerület pártalapszervezeteiben is alapos munka folyik a beszélge- 
tések jó megszervezése érdekében. A legtöbb helyen pontosan meghatározták, 
hogy kivel kik"és mikor fognak szót váltani. Ám ebben a pontosan működő 
mechanizmusban elhomályosodhat a legfontosabb, az, hogy a mai politikai 
helyzetben egyáltalán mi is a céljuk ezeknek a személyes jellegű beszél- 
getéseknek. . 

Egyértelművé kell tennünk, hogy napjainkban a párt, a gazdaság, az 
egész társadalom olyan feladatok előtt áll, amelyek nem oldhatók meg a 
korábbi megközelítéssel és intenzitással. Az élet ma fokozottabban megkí- 
vánja, hogy a párton belül, az egyes pártszervezetekben egységes legyen a 
felfogás a kibontakozás irányát, helyi feladatait illetően. A tagkönyvcserének 
is meghatározó célja az ennek megfelelő cselekvési készség megerősítése, a 
párttagság sorainak szorosabbra vonása. Eddigi tapasztalataink arra enged- 
nek következtetni, hogy nagy figyelmet kell fordítani a párttagok értékelé- 
sére. A mércéje sem lehet sablonos, még kevésbé általános. Nyilvánvaló, hogy 
az egyéni felkészültség, képesség, a munkabeosztás, a személyes életkörülmé- 
nyek mind-mind befolyásolják a beszélgetések tartalmát és hangvételét. 

Mi arra biztattuk az alapszervezetek vezetőit, beszélgessenek a pártta- 
gokkal arról, miként tesznek eleget munkaköri kötelezettségeiknek, mennyire 
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vállalnak részt a pártmunkából, hogyan teljesítik megbízatásaikat. Gyakran 
felmerül ilyenkor a vezetőségekben a kérdés, hogy milyen mércét alkalmazza- 
nak a megítélésekhez. Úgy gondolom, csak akkor lehet elfogulatlan a véle- 
mény, ha gondosan figyelembe veszik a párttag lehetőségeit, képességeit, a 
munkahelyi közösségben, pártalapszervezetben elfoglalt helyét. Helyileg a 
vezetőségek, a pártcsoportok többnyire MUGJAK; kinek mennyit ér a munkája, 
mennyire példaadó a magatartása. 

"A személyes beszélgetések jó lehetőséget kínálnak arra, hogy a szorgal- 
masan végzett pártmunkát, a hasznos politizálást elismerjük, megköszönjük. 
A kiemelkedő tevékenységet folytatók méltatása még élesebben veti fel a kö- 
vetelményektől elmaradók kérdését. Bár ők tapasztalataink szerint a párttag- 
ságnak többnyire kisebb részét képezik, akaratlanul is gyengítik a párt erejét, 
csökkentik tekintélyét. Célunk mindenekelőtt az, hogy e beszélgetéseket is 
felhasználva igyekezzünk megnyerni őket az aktívabb politikai szerepválla- 
lásra, közéleti cselekvésre. A mostani véleménycserék kezdeti tapasztalatai is 
bizonyítják, hogy a párttagok önértékelése és a vezetőség véleménye a legtöbb 
esetben nagyjából azonos. Ahol viszont jelentős megítélésbeli különbségek 
vannak, ott különösen nem szabad az időt sajnálni a személyes tevékenység 
részletekbe menő együttes elemzésére. 

Fontos, hogy a párttagok munkája mellett a beszélgetéseken szóba ke- 
rüljenek a pártmunka egyéb kérdései is. Hiba lenne, ha nem hasznosíta- 
nánk a véleményeket arról, hogyan gondolkoznak az egyes párttagok a helyi 
pártéletről. Hiszea a továbbhaladás kulcsa ma a helyi aktivitás növekedésé- 
b:rn, a pártszervezeten belüli demokratikus légkör, a kommunista közösség 
fejlesztésében van. Ezért célszerű, sőt elengedhetetlen a közös gondolkodás, 
véleménycsere arról, amit általában a felsőbb pártszervek munkájáról gon- 
dolnak, amit hiányolnak, amivel korszerűsíteni lehetne a pártéletet, a párt- 
munkát. 

Most kiváltképp előtérbe kerül a párttagokat foglalkoztató politikai kér- 
dések megvitatásának igénye. Ezek a véleménycserék nem lehetnek csupán 
elviek, általánosságban mozgók. Akkor visznek minket igazán előre, ha szo- 
rosan kötődnek a helyi viszonyokhoz, a megoldandó feladatokhoz. Ez segít- 
heti előre igazán, hogy igényesen, elkötelezetten, a nehezebb feladatokat is 
vállalva politizáljon az alapszervezet. Óhatatlanul szóba kerülnek azonban 
a politika nagyobb összefüggései. A közös gondolkodás fontos szerepet tölthet 
be abban, hogy világossá váljanak a megújulás követelményei és lehetőségei. 
Persze naivitás lenne azt hinni, hogy minden felvetődő kérdésre pontos, vég- 
leges választ tudunk adni. Természetesnek kell venni, hogy maradnak és fel- 
merülnek olyan problémák is, amelyek hosszú ideig még vitatémák marad- 
" nak, s majd az élet később szolgáltat hiteles válaszokat. 

Nyomatékkal szólhatunk a kudarcokról is, hiszen egyenes vonalú, hiba 
nélküli fejlődést hirdetni felelőtlenség, abban hinni pedig igencsak naivitás 
lenne. Pártunk történelmi útja ís erre utal. Közel hét évtizedes működése 
során sok győztes csatát vívott, nagy történelmi jelentőségű eredmények 
ihletője és szervezője volt. Tevékenysége egészének mérlege pozitív, de küz- 
delmes útját kudarcok és tévedések is szegélyezték. Álmaink, vágyaink sok- 
szor messzebb szárnyalóak, mint amit a valóság megenged. Mostani nehéz- 
ségeinket a fejlődés — nemzetközileg is — új szakasza és abból adódó új 
feladataink, tévedéseink, hibáink váltják ki, s nem menthetjük fel magunkat 
az esetenkénti szükségesnél lassabb alkalmazkodásért. A pártnak, mint már 
annyiszor a történelmi sorshelyzetekben, szocialista válaszokat kell adnia az 
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új kérdésekre, és ehhez önmagának is sok tekintetben meg kell újulnia. Ön- 
marcangolás, tétovázás, félreállás helyett összefogásra, alkotó cselekvőkész- 
ségre van szükség, . 

Éppen ezért arra fordítjuk a fő figyelmet, hogy az alapkérdésekben erő- 
sítsük egymást, tisztázzuk a kételyeket, félreértéseket. Úgy tűnik, most égető 
szükség van erre, mert számos párttag elbizonytalanodott, visszahúzódott a 
napi politizálástól és tétova a cselekvésben. Nyíltan kell erről egymás közt be- 
szélgetni, vitatkozni, türelmesen, érvelően a véleményeket kicserélni. 

Ezek a beszélgetések nemcsak a párthoz való kötődést erősítik, hanem 
azért is lényegesek, mert a következő taggyűlésen az elhangzott nézeteket, 
véleményeket minősíteni kell: mely kérdésekben van széles körű egyetértés, 
milyen helyes vagy helytelen nézetekkel találkozunk. Ily módon a beszélge- 
tések a pártegység erősítését szolgálják, amennyiben elvi alapokon, körül- 
tekintően, a tagság kollektív állásfoglalására támaszkodva alakul ki az egyes 
kérdésekről a mneegítélés. ői 

. Arra törekszünk. hogy a párttagok a közös politikai gondolkodás, a konk- 
rét követelmények alapján továbbra is vállalják a párthoz való tartozást, a 
megújuló személyes munkát. Többen hangoztatják félelmüket, hogy sokan 
fognak távozni sorainkból. Mások a , megtisztítás" lehetőségét hangsúlyozzák. 
Úgy véljük, nem érdekünk a párt értékes tagjainak elvesztése, de az sem, 
hogy mindenáron visszatartsuk a kilépni szándékozókat, különösen azokat, akik 
fenntartásaikat a cselekvés elé helyezik. A tagkönyvcsere is alkalom arra, 
hogy győzzük meg az ingadozókat, de megalapozottan, elífpgultság és szemé- 
lyes indulatok nélkül megváljunk a sorainkat erősíteni nem tudóktól vagy 
nem akaróktól, s tanuljunk az ilyen jelenségekből. 

A beszélgetések stílusa sem lényegtelen. A jó módszer segítheti, a hibás 
hangvétel viszont ronthatja az eredményességet. Mindenekelőtt olyan felté- 
teleket kell biztosítanunk, hogy a párttagok érezzék, komolyan vesszük ezt a 
politikai eseményt. 

El akarjuk érni, hogy mindenki állást foglaljon, nyíltan és őszintén szól- 
jon. Érzékeltetni szeretnénk, hogy milyen igényt támasztunk, miközben oda- 
figyelünk a személyes gondokra, véleményekre. Hiszen a beszélgetők nem 
,gyónók" és , feloldozók", hanem egyenrangú emberek. Bízunk benne, hogy a 
mostani beszélgetés gazdagítja a résztvevőket a pártszervezeteket, a párt 
egészét. 83 


TÁJEKOZODAS 


Szakszervezetek a kibontakozásért 


BESZÉLGETÉS DOBI FERENCCEL, 
A MEDOSZ FŐTITKÁRÁVAL 


A Központi Bizottság 1987. július 2-i állásfoglalását azzal a felhívással zárta, 
hogy a társadalmi és érdekképviseleti szervek vezető testületei támogassák 
és segítsék a programban foglaltak megvalósulását, dolgozzák ki tennivalói- 
kat. A Szakszervezetek Országos Tanácsa ezt követően határozott a szak- 
szervezetek teendőiről, majd az iparági-ágazati szakszervezetek, helyzetérté- 
kelésük alapján, megkezdték konkrét tennivalóik kidolgozását. Hol tart eb- 
ben a Mezőgazdasági, Erdészeti és Vízügyi Dolgozók Szakszervezete? Erről be- 
szélgettünk Dobi Ferenccel, a MEDOSZ főtitkárával. 


A feladatok meghatározásánál rendszerint az adott helyzetből indulunk ki. 
Hogyan értékelte ezt a MEDOSZ és milyen következtetésekre jutott? 


Szakszervezetünk elnöksége és központi vezetősége a szakosztályok vélemé- 
nyére támaszkodva, kritikusan elemezte ágazataink helyzetét. Megállapította, 
hogy bizonyos feszültségek, ismétlődő gondok nálunk is léteznek — különö- 
sen az élelmiszer-gazdaságban —, amelyek feloldása csak megfelelő állami 
eszközökkel történhet meg. Ez ugyanis nem pusztán egy ágazat a többi kö- 
zött, hanem a világ minden táján politikailag is külön kezelt termelő szektor- 
ként tartják számon. Fontos belpolitikai tényező, amelynek a közhangulatot 
erőteljesen befolyásoló hatása van. 

Összességében az élelmiszer-termelést és így az ellátást is távlatokban is 
biztosítottnak látjuk, bizonyos változások azonban ezen a területen is szüksé- 
gesek. A belső fogyasztás szempontjából is indokoltnak tartjuk a szerkezet- 
változtatást. A jövedelmek stagnálása várhatóan befolyásolja a keresletet. Itt 
nem is elsősorban a vásárlások csökkenésére gondolok, hanem az olcsóbb élel- 
miszer-ipari termékek iránti igények növekedésére. De a gondok között em- 
lítem az élelmiszerek terítését, amely egyenlőtlen. A kisebb települések érez- 
hetően és kimutathatóan hátrányosabb helyzetben vannak, mint a település- 
központok, a nagyobb városok. 

A mezőgazdaság egésze szerepének megítélésében néhányan fenntartáso- 
kat hangoztatnak. Arra hivatkoznak, hogy a nemzetközi agrárpiacon évek óta 
válságos a helyzet, főként azért, mert az állami támogatást is tekintve, drá- 
gán termelünk. Mások véleménye az, hogy legnagyobb természeti kincsünk 
a termőföld, ezt kell jobban hasznosítani. Szakszervezetünk egyetért azokkal 
a célokkal, amelyeket a párt és a kormány programja megjelölt. Ez pedig nem 
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a szintentartás, hanem a fejlesztés. A népgazdaságon belül jól meghatározott 
és fontos helye van a mezőgazdaságnak. Ennek a helynek a megtartása pedig 
a dinamikus fejlesztést igényli — de nem a hagyományos értelemben. A ga- 
bona- és a húsprogram, a mezőgazdaság nagy programjai az eddig csak kis 
volumenben előállítható, de rendkívül gazdaságos, exportképes termékek ter- 
melését indokolatlanul háttérbe szorították. Persze az is igaz, hogy ez utóbbit 
a külkereskedelem sem nagyon szorgalmazta. Ennek ellenére az elmúlt évek- 
ben a mezőgazdaság milliárdos nagyságrendben enyhítette a költségvetésre 
nehezcdő nyomást, a tartósan kedvezőbb külkereskedelmi egyenleg pedig jó- 
tékonyan befolyásolta külföldi adósságterheinket. 


Megtarthatja ezt a szerepét a jövőben is? 


Azt mondanám, hogy ez lehetséges. A magyar mezőgazdaság versenyképes- 
sége jelenleg közepes. Elérhetünk egy intenzívebb fejlődést, amennyiben idő- 
ben bekövetkeznek a szükséges változások, erősödik a kistermelők és a nagy- 
üzemek integrációja. De nem szabad lebecsülnünk a pozíció romlásának ve- 
szélyét sem. 

A tartós nyomás következtében, amely a mezőgazdaságra pénzügyi szem- 
pontból nehezedett, az üzemek felélték tartalékaikat. Ugyanakkor több éven 
át elemi kár is sújtotta a mezőgazdasági nagyüzemeket, amit a szabályozás 
nem tudott figyelembe venni. Mindez oda vezetett, hogy üzemek körében az 
indokoltnál nagyobb a differenciálódás. A körülmények úgy alakultak, hogy 
" amennyiben 1988 elején nem történik központi segítségnyújtás, a mezőgazda- 
sági nagyüzemek több mint egyharmadában veszélyeztetett a gazdálkodás fo- 
lyamatossága. Ezért is sürgetjük a szerintünk elkerülhetetlen állami intézke- 
déseket. Mi is megértjük és elfogadjuk, hosszú távon nem jelent megoldást 
a támogatás növelése, de a szabályozórendszer módosítása sokat segíthet. Fő- 
ként azzal, ha lehetővé teszi, hogy az ágazat a megtermelt nyereségből többet 
használhasson fel a termelés intenzív fejlesztésére. 


A gazdaságpolitika a gazdálkodás központi feladatai között határozta meg 
az optimális termékszerkezet kialakítósát. Mi erről a szakszervezet véle- 
ménye? 


Az az álláspontunk, hogy a struktúraváltást vállalati kategóriaként kell ke- 
zelni. A mezőgazdaság sajátosságaiból következően ugyanis termékszerkezetet 
változtatni pusztán központi döntés alapján elképzelhetetlen. Ezt több tényező 
is befolyásolja, így az általános forgalmi adó kényszerítő hatása, a termékek 
önköltségének alakulása, a világpiaci árak változása, és Így tovább. 


Sokat hivatkozunk gondjainknál a külső okokra. Mennyiben , külsők ezek, 
és mennyiben vezethetők vissza a hazai helyzetre? 


Tudomásul kell vennünk, hogy a világpiac változásai tőlünk független adott- 
ságok. Hiú remény tehát azt várni, hogy partnereink alkalmazkodnak hoz- 
zánk. Nekünk kell az ő igényeikhez igazodnunk. Ez azt jelenti, hogy az igé- 
nyeket és a lehetőségeket reálisan vegyük számba. Jelentős tartalékot látunk 
a termékek feldolgozottsági fokának növelésében. De ehhez a tárcák között 
az eddigieknél eredményesebb együttműködésre van szükség. A mezőgazda- 
ság további fejlődésének kulcskérdése ugyanis az ipari háttér folyamatos kor- 
szerűsítése. Azt is figyelembe kell venni, hogy a termékek feldolgozási foká- 
nak növelésére egy-egy üzem erőforrásai várhatóan nem lesznek elegendőek. 
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Szakszervezetünk ezért támogat minden olyan vállalkozást, amely bővíti a 
vertikális integrációs kapcsolatokat, koncentrálja a vállalatok pénzeszközeit, 
függetlenül attól, hogy az adott vállalat kollektívája mely szakszervezethez 
tartozik. 


Véleménye szerint a tartalékok feltárása és hasznosítása mennyiben fel- 
tétele a stabilizációnak? - 


Ez nélkülözhetetlen, és sok még a kihasználatlan lehetőség. Például az inten- 
zív fejlődési pálya nagyüzemi szervezettséget igényel, ami nem jelenti az ipari 
termelés mechanikus adaptálását. A mezőgazdaság jellegzetességeit figye- 
lembe véve a szervezettség egy teljes vertikumot átfoghat az alapanyag- 
termeléstől a feldolgozásig, sőt az értékesítésig. A tartalékok hasznosításában 
fontos figyelembe venni a különféle munkamozgalmakban rejlő lehetősége- 
ket. Tudomásul kellene venni, hogy ingyenes alapon ma már ezeket sem lehet 
szervezni. Akkor hoznak eredményt, ha világos célt tűzünk eléjük, és egyúttal 
azt is meghatározzuk, hogy a résztvevők mit kaphatnak azok teljesítéséért. 
Ma még az üzemekben sok a bizonytalanság, mert miközben felülről várják a 
, szempontokat", a vállalások formálissá válnak. Központi vezetőségünk úgy 
véli, hogy a feltételeket a munkahelyen kell kialakítani. 

A szakszervezetek termelést segítő tevékenysége is fejlesztendő. Jobban 
kell éreznünk a felelősséget a gazdálkodásért, ha az elosztásba is bele akarunk 
szólni. Ez mindenütt igaz, központi vezetőségünktől a szakszervezeti bizottsá- 
gokig. Nem kibicként foglalunk állást, hanem felkészülten, megfelelő szak- 
értelemmel. Szakszervezetünk csak úgy lehet partnere az állami szerveknek, 
ha rendelkezik a szükséges ismeretekkel, ezekre alapozza a véleményét és 
javaslatait. Szilárd és kiépült kapcsolataink révén, úgy érezzük, felkészülten 
tudunk tárgyalni mind a termelés, mind az érdekvédelem kérdéseiről. Ezt 
fontosnak tartjuk, hiszen a partnerségnek, a magabiztosabb szakszervezeti 
munkának feltétele a felkészültség. Ma már az apparátusunk is felismeri, 
hogy szükség van a szakszerűségre és így a tudományos eredmények fel- 
használására is. 


Az eddigiekből is érzékelhető, hogy a szakszervezetek szerepe és felelős- 
sége módosult. Mondhatjuk, hogy új helyzetben van a szakszervezeti 
mozgalom? he 


Meggyőződéssel állítom, hogy igen. Lényegesen más körülmények között kell 
ma a szakszervezeteknek dolgozniuk, mint mondjuk a hatvanas években. 
A szakszervezetek számára is szokatlan, hogy ilyen tehertétel hárul a dolgo- 
zókra, a családokra. Az elmúlt három évtizedben erre nem volt példa. Ezért 
— úgy mondanám — a szakszervezeti mozgalom elkényelmesedett, elszokott a 
kemény vitáktól, a nagyobb összeütközésektől. A hangsúly nem azon volt, 
hogy honnét vonjunk el, hanem hogy miként osszuk szét a javakat. Új ma- 
gatartásmódot kell kialakítanunk a bérkiáramlás korlátozásával, a munkaerő- 
gazdálkodással, az áremelkedésekkel összefüggésben. A jelenlegi helyzet meg- 
követeli a korszerűbb együttműködést az állami partnerekkel. Más módon 
kell az egyes rétegekkel foglalkoznunk. Mindez nagyobb politikai érzékenysé- 
get igényel a korábbinál. Az, hogy most nehezen tudjuk megértetni magun- 
kat, szándékainkat, arra figyelmeztet: a korábbi időszakban — a hangoztatot- 
takkal ellentétben — mintha gyengültek volna kapcsolataink a tagsággal. 


Ezek szerint felkészületlenül érték volna az említett változások a szakszet- 
vezeteket? 
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. Nem így mondanám, inkább úgy, hogy a változások túl hirtelen következtek 
be. Ennek ellenére nem okoztak valamiféle traumát, de el kell ismernünk, 
hogy egy rövid ideig bénították gondolkodásunkat, cselekvőképességünket. De 
— éppen a párt programjának köszönhetően is -—. a mozgalomban felgyor- 
sult a , kibontakozás". 

A tagság számára világosan és követhetően meg kell mondanunk, mit 
támogat a szakszervezeti mozgalom, mit vesz csak tudomásul, és — ez nem 
szentségtörés — minek mond ellent. Mindhárom magatartásformát a szak- 
szervezeti tevékenység természetes velejárójának kell tekintenünk. Még ak- 
kor is, ha eddigi működésünk során inkább az elsőre volt csak példa. Itt 
említem meg, mint céljaink megvalósulását hátráltató tényezőt, hogy még 
mindig erős a talán a múltból, az akkori gyakorlatból adódóan kialakult és 
. öröklődött hivatali ügyintézés. Tisztségviselőinknek mindenütt meg kell érte- 
niük, hogy mindannyian politikai munkatársak vagyunk és ennek megfelelő 
mentalitással kell viszonyulnunk a tagsághoz, problémáikhoz. Mindezek meg- 
értetése óriási feladat számunkra is, hiszen 60 ezer tisztségviselőről, . 1400 : 
alapszervezetről és mintegy 400 ezer szakszervezeti tagról van szó. 


A mai teendők közé tartozik a munkastílus, az irányítás korszerűsítése. 
Tevékenységünk javításához szervesen hozzátartozott, hogy a társadalmasítás 
egyidejű növelése mellett tudatosan csökkentettük az apparátus létszámát, a 
munka színvonalát pedig minőségi kádercserékkel javítottuk. A vezetési pon- 
tokon belül kiiktattuk a felesleges áttételeket. Ezzel 1983-hoz viszonyítva 24 
százalékkal csökkent a MEDOSZ központi apparátusának létszáma, a megyei 
apparátusé pedig 10 százalékkal. Ezt a nem vitamentes létszámcsökkentést 
csak úgy értük el, hogy a jogköröket folyamatosan decentralizáltuk. A jövő- 
ben átgondoltabb káderpolitikát kívánunk követni, munkatársainkat a fel- 
adathoz keressük, és azokat igyekszünk is megfizetni. 


Mi a központi vezetőség álláspontja a gazdasági gondokkal küzdő ter- 
melő szervezetekkel kapcsolatban? 


Mi nem a munkaerő elbocsátásának és a létszám mindenáron való leépítésé- 
nek vagyunk a hívei. Véleményünk szerint ezekhez az eszközökhöz az adott 
munkahelyek csak végső esetben nyúlhatnak. Először tehát az üzemeken belül 
kell megkeresni a hatékony, gazdaságos foglalkoztatás lehetőségeit. Ha nincs 
más megoldás, és ezzel a szakszervezet helyi szerve is egyetért, akkor kell 
alkalmazni a leépítést. Mindez azonban a szakszervezetektől a döntés után is 
egyedi elbírálást igényel. Az elbocsátások egyéni gondokhoz, sokszor súlyos 
problémákhoz vezetnek. Nem adhatjuk tehát lélektelenül áldásunkat reájuk. 
A szakszervezeti mozgalomnak is feladata, hogy segítse a lehetőleg zökkenő- 
mentes váltást, az elhelyezkedést. Nálunk ma elsősorban a háttérintézmények- 
nél jelentkeznek ilyen jellegű gondok. Az ott dolgozók létbizonytalanságot 
éreznek, ami elindíthat egy kontraszelekciót. 


Foglalkoztunk az új adótörvények hangulati hatásával. A személyi jöve- 
delemadó bevezetésével a szakszervezetekre még egy fontos feladat vár, a 
bérbruttósítás megoldásának segítése. Hadd tegyem hozzá, hogy sok múlik az 
igazságos megoldáson. Úgy érzékeljük, mintha a végrehajtás nehezen indult 
volna meg. Két gondot említek ezzel összefüggésben. Az egyik, hogy a mun- 
kaerő-igényes ágazatokan a bruttósítás igen jelentős anyagi eszközöket igé- 
nyel, amelyek biztosítása komoly gond. A másik a kiszámítás módja. A mező-, 
az erdő- és a vízgazdálkodásban sok területen szezonális jellegű a teljesítmény, 
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ezért éves átlagot kell számolni. Nagyon sok múlik a .helyi szakszervezeti 
szerveken, hogyan sikerül rendezni ezeket a kollektív szerződésekben. 


A szakszervezetek kitartóan állást foglaltak egy bérreform megalkotása, 
bevezetése mellett. Mi a MEDOSZ véleménye erről? 


Egyetérténk vele, de indokolatlan várakozásokat nem akarunk tagságunk 
körében kelteni. Nem tartjuk valószínűnek, hogy a közeljövőben nagyobb lesz 
az erre szolgáló fedezet. De az igazságosabban differenciáló, a valós teljesít- 
ményekre épülő bérezést mielőbb megvalósíthatónak és szükségesnek tartjuk. 
Megértettük, hogy egy átfogó bérreform bevezetésére 1988-ban még nincs le- 
hetőség, ugyanakkor megnyugvással vettük tudomásul, hogy az ezzel kapcso- 
latos munkálatok éppen a szakszervezetek kezdeményezésére felgyorsultak. 
Az 1988-tól bevezetendő keresetszabályozást csak első lépésnek tekintjük. Ez- 
zel összefüggésben azonban megjegyzem, központi vezetőségünk álláspontja 
az, hogy népgazdasági szinten nem lenne szerencsés, ha a jövőben az Üüze- 
mek gazdasági és társadalmi vezetése a könnyebb utat választva egy adott te- 
rületen minden felszabadítható létszámtól megválna, Kiváltképpen ha a te- 
vékenységi körök megváltoztatásával esetleg új és hatékony munkahelyek 
létesíthetők. Ezekre ugyanis a saját forráson kívül — a pályázati rendszer 
útján — igénybe vehetőek központi források és hitelek is. 


Visszatérve az adózáshoz, sokan úgy mondják, hogy működésbe lép oz 
adóprés". Hogyan értelmezi ezt a szakszervezet vezetése? 


Az adótörvényeknek valóban lesznek jövedelemelvonó hatásai. Én inkább az 
ellensúlyozásukról beszélnék. A kedvezőtlen jelenségek mérséklése feltételez 
egy aktív állami és vállalati szociálpolitikát. Az a véleményünk, hogy ennek 
az elvárásnak az elfogadott szociálpolitikai csomagterv csak részben felel meg. 
A szakszervezeti mozgalom nem mondhat le arról a szándékáról, hogy a for- 
rásteremtéssel összhangban, a rászorultsági elv alapján az érintettek körében 
teljes körű ellentételezés érvényesüljön. Nem értünk azzal egyet, hogy a vál- 
lalati pénzeszközök e célra történő felhasználása akadályozhatja a hatéko- 
nyabb gazdálkodást. Felfogásunk szerint ugyanis a vállalatoknál megvalósuló 
kellő színvonalú szociális ellátás és a kedvező munkahelyi demokratikus lég- 
kör folyamatosan mobilizálható termelési tényezővé válik. 


A termelést segítő tényezőkkel kapcsolatban gyakran felvetődik, hogy 
megtorpant a szocialista brigádmozgalom és általában a munkamozgaol- 
mak. 


Az a véleményünk — és ezt már részben érintettem az előbbiekben —, hogy 
a központi szintről irányított versenymozgalom időszaka lejárt. A tovább- 
fejlesztés megkívánja, hogy a versenymozgalmat vállalati kategóriaként ke- 
zeljük. Véleményünk szerint a jövőben az legyen a rendező elv, hogy az adott 
ágazat teljesíti-e vagy nem teljesíti a tervét. Amennyiben eleget tesz a köve- 
telményeknek, akkor százalékos behatárolások ne korlátozzák az ágazati irányí- 
tást. E mozgalmakban még sok tartalékot látunk. Ezért fel kell karolnunk 
és népszerűsítenünk azokat az üzemi kezdeményezéseket, amelyek jelzik szá- 
munkra, hogy a brigádmozgalom önmagán belül keresi, és meggyőződésünk, 
hogy meg is találja a megújulást és a megfelelő érdekeltséget. 
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Érdekeltség, érdekek, érdekegyeztetés... hogyan kapcsolhatók össze a 
kibontakozás teendőível? 


1985-től folyamatosan valósult meg területünkön az önkormányzó típusú 
vállalati irányításra való áttérés. Ez azonban nem folytatódott elég követke- 
zetesen a felsőbb szinteken, annyira nem, hogy a szakmai irányító szervek 
mozgástere ezzel egyidejűleg szűkült. Központi vezetőségünk úgy foglalt állást, 
hogy az ágazatokért érzett felelősség megkívánja állami partnerszerveink ön- 
állóságának, felelősségének, hatáskörének bővítését, a megfelelő anyagi forrá- 
sokkal együtt. Sokszor mondtuk, most is állítjuk, hogy a döntéseknek ott kell 
születniük — megfelelő népgazdasági szintű koordináció mellett —, ahol ezek- 
hez leginkább megvan a szakmai felkészültség. Szakszervezetünk feladata, 
hogy ehhez biztosítsa a társadalmi kontrollt. Megítélésünk szerint a tárcaközi 
egyeztetések állami vezető partnereink sok energiáját lekötik, s ezzel elvonják 
a figyelmet az ágazati irányítás valós kérdéseiről. Ráadásul ezek az egyezte- 
tések csak a legritkább esetben végződnek döntéssel. 

A kibontakozási program megvalósításához korszerűbb ágazati irányításra 
is szükség van. Nem egyszerűen új szervek létrehozására gondolunk, hanem 
hatékonyabb, érdemibb működésre és kapcsolatokra, amelyben tisztázottak a 
felek lehetőségei, és jogaik megfelelő garanciákkal érvényesülhetnek. Persze 
az egyezkedés, a vita lehetősége nemcsak a felső szintekre vonatkozik. Például 
a kollektív szerződések megkötésénél, a módosításoknál is jobban fel kell ké- 
szülniük a helyi szakszervezeti szerveknek az ütközésekre. Arra, hogy akár 
politikai vagy szakmai érvek segítségével érvényesítsék a dolgozók érdekeit. 
Olyan vitában, amely nem csendben zajlik le, hanem a tagság is tud róla. 
Megjegyzem, szerencsére ma már a kollektív szerződések aláírása egyre ke- 
vésbé ünnepi aktus, jóval inkább egy harcban, érdekek ütköztetésében ki- 
alakult folyamat végeredménye. 


Ahhoz, hogy a szakszervezeti szervek álláspontjának nagyobb visszhangja 
legyen a tagság körében, nem indokolt-e javítani az agitációs és propa- 
gandamunkát, egyáltalán a nyilvánossághoz, a kritikához való viszonyt? 


Csak tárgyilagos, hiteles tájékoztatással lehet feladataink teljesítését, és hozzá- 
teszem, elismerését elősegíteni. Ővni kell tehát magunkat a szélsőségektől. 
Nem dramatizálni kell a helyzetünket, hanem lelket önteni az emberekbe, 5 
az érdemes célokra mozgósítani őket. 

Megnyugtató, hogy a szaporodó ütközések, a tagság erősödő kritikája, a 
megélhetési gondok növekedése ellenére tisztségviselőink változatlanul vég- 
zik teendőiket. Szó sincs valamiféle tömeges visszavonulásukról. Talán amire 
fel kell figyelnünk, hogy vélhetően a nagyobb igénybevételük miatt gyorsabb 
a kifáradásuk, és két ciklus után előfordul a tisztségtől való megválás. Úgy 
véljük, tisztségviselőink a jövőben is megfelelően helytállnak. Ami tagságun- 
kat érinti, érzékeny jelzőrendszernek tartjuk a tagdíjfizetési készség alaku- 
lását. E téren a mutatók lényegében változatlanok. Szakszervezeti tagjainkat 
tartjuk annyira érettnek politikailag, hogy tanújelét adják a társadalom egé- 
széért érzett felelősségüknek, és tettekkel bizonyítják, hogy egy arányos te- 
herviselés mellett készek a párt és a kormány programjának következetes 
megvalósítására. 

Sz. Várnai Ferenc 


A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Kibontakozás — közéleti magatartás 


A konkrét helyzetelemzés logikája 
vezetheti elaz irányító párttestületet 
annak felismeréséhez, hogy mit tart 
a leglényegesebbnek a kibontakozás 
elősegítése céljából. Mi itt Erzsébet- 
városban az 1987—-1988-as esztendő 
fordulóján az öntevékenységet, e leg- 
termékenyebb közéleti magatartás 
fejlesztését tartjuk olyannak, amiről 
szót váltunk, s amiben közös nevező- 
re kell jutnunk. 

Többen megkérdezték, hogy miért 
pont ezt emeltük ki feladattervünk- 
ben. Első hallásra valóban meghök- 
kentő is lehet az ilyesfajta megkö- 
zelítés, mert jószerivel , megfogha- 
tatlannak? vélhető. Pedig hogy 
mennyire nem az, ezer meg egy do- 
log jelzi. 

Mi, pestiesen szólva, , vettük a la- 
pot". — Helyzetmegítélésünk szerint 
ugyanis a stabilizáció és a kibonta- 
kozás össztársadalmi szinten ma már 
döntően a politikai és emberi ténye- 
zők cselekvőképességétől függ. Helyi 
szinten attól, hogy mennyire öntevé- 
keny s mennyire termékeny köz- 
életi magatartást tanúsít a  dolgozó- 
kollektíva politikai magva: a kom- 
munista közösség, a helyi pártszer- 
vezet. 

Ezért a testület feladatterve kör- 
vonalazza azokat a kollektív és sze- 
mélyes közéleti magatartásformákat, 
amelyeket önmaga is képviselni tö- 


rekszik, illetve képviseletét igényli és 
elvárja a pártszervezetektől, a kom- 
munistáktól. 


A közérdekre nézve létfontosságúnak 
tartjuk a cselekvő szembenézést a 
reális helyzettel és a kellemetlen fel- 
adatokkal. Itt mindkét szó hangsú- 
lyos. A szembenézés, ami a valóság 
tudomásulvételét, a konfliktusok fel- 
ismerését, a tények kedvező és ked- 
vezőtlen előjelének elismerését jelen- 
ti, azt, hogy nem kerülhetjük meg a 
konfliktusokat, a kellemetlen helyze- 
teket. A cselekvő szó pedig azt akar- 
ja jelezni, hogy nem elég unos-un- 
talan elemezgetni és ,feltárni" a 
helyzetet, másnak  odamondogatni, 
másra mutogatni, önmagunkat men- 
tegetni. Nem helyes a sötét és rózsa- 
színű szemüvegeket , divat szerint" 
cserélgetni. Nem mások noszogatá- 
sával kell önmagunk lelkiismeretét 
nyugtatgatni és kényelmét pátyol- 
gatni. Tenni, cselekedni, változtatni, 
jobbítani kell, mégpedig egyes és 
többes szám első személyében. Ne- 
kem, nekünk kell elsőként szembe- 
nézni a feladatokkal, teendőkkel. Ne- 
kem, nekünk kell felvállalni a gon- 
dokat, leküzdeni a nehézségeket. 


Csak néhányat emelek ki e cselek- 
vően szembenéző magatartás mai 
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jellemzői közül. Ilyenek: a közérdek 
iránti személyes és közös érzékeny- 
ség. A Központi Bizottság júliusi ál- 
lásfoglalásának és az 1987. szeptem- 
beri kormányprogram vállalása, 
képviselete, a munkaköri és közéleti 
teendők gondos és pontos elvégzése. 
Példaadás az erköltsi értékek szemé- 
lyes és közös megjelenítésében, az 
áldozatvállalásban,  fegyelmezettség- 
ben. De ide tartozik a meggyőződé- 
sen és eszmei elkötelezettségen ala- 
puló önbizalom, a közéleti bátorság; 
a nyíltság és nyitottság az emberi 
kapcsolatokban és tanácskozásokon, 
pártfórumokon egyaránt. Személyes 
és közös hozzájárulás a párt önvizs- 
gálatához, a kialakult helyzet okai- 
nak feltárásához, a helyes válaszok 
kereséséhez, a párt közéleti gyakor- 
latának korszerűsítéséhez, meggyen- 
gült vezető szerepének és meglazult 
tömegkapcsolatának megújításához. 


Testületünk helyzetmegítélése szerint 
a helyi pártszervezetek most és a kö- 
zeljövőben éles, és várhatóan to- 
vább éleződő konfliktusok  köze- 
pette kénytelenek dolgozni. A konf- 
liktusok főként társadalmi szintű és 
horderejű objektív érdekeltérések- 
ben, érdekkülönbségekben, sőt ér- 
dekütközésekben gyökereznek. Nagy- 
részt nem helyi eredetűek, de lecsa- 
pódásuk igen kiélezett szituációkat 
teremthetnek a munkahelyeken, a 
lakóterületen. Éppen ott, ahol az 
egyes kommunisták és a kommunista 
közösségek a legkevésbé felkészültek 
e konfliktusok fogadására, kezelésére. 
Az érdekütközésekből eredő konflik- 
tusok sem társadalmilag, sem helyi 
szinten nem kibékíthetetlenek, azok 
robbanás nélkül kezelhetők, öntevé- 
keny közéleti magatartással feloldha- 
tók. i 

Az éles feszültségek érdemi keze- 
lése, a feloldásukra irányuló ered- 
. ményes törekvés a közéleti érettség 
egyik nagyon érzékeny mai és hol- 
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napi fokmérője. A helyes kezelés azt 
kívánja, hogy kellő figyelmet fordít- 
sanak az össztársadalmi törekvések 
lecsapódásából eredő helyi következ- 
ményekre; illetve a helyi konfliktu- 
sok okainak, forrásainak, mozgásirá- 
nyának felismerésére és feltárására. 
Igény, hogy keressék és találják is 
meg a csillapítás-feloldás helyi módo- 
zatait, a munkahelyi közösség által 
leginkább elfogadható eszközöket. 


Ezekhez két dolog elengedhetetlen. 
Az egyik: a felsőbb pártszervek se- 
gítő-irányító munkája színvonalának 
a jelenleginél minőségi nagyságren- 
dekkel mérhető emelése, a mai igé- 
nyekkel való összhangba hozása, 
szemléletének és stílusának átfogó 
korszerűsítése, a testületek, munka- 
bizottságok, állandó és eseti munka- 
csoportok, az apparátus munkájának 
célirányos átszervezése. De ide tarto- 
zik a vezető-irányító munka külön- 
böző láncszemeinek korszerűsítése — 
a döntés-előkészítéstől a végrehajtás 
ellenőrzéséig. Célunk a pártdemok- 
ráciának a mai igényekhez igazodó, 
az érdemi és naprakész információ- 
áramlást is magába foglaló kifejlesz- 
tése. 


Elvárásaink közé tartozik a párt-, 
állami, társadalmi szervezetek mun- 
kájának ésszerűbb elhatárolása és 
összehangolása, a korszerű szervezés- 
ben rejlő tartalékok hasznosítása. 


A másik, ami a konfliktuskezelés- 
hez szükséges: a munkahelyi párt- 
szervezetek érdekegyeztető tevékeny- 
ségének — mint sajátos közéleti 
mesterségnek, vagy ha úgy tetszik, 
az érdemi politizálásnak az elsajátí- 
tása. Ehhez szemlélet- és politikai ma- 
gatartásforma-váltás szükséges, amely 
áthangol a mai igények kielégítését 
szolgáló közéleti feladatokra. 

A valós érdekegyeztetésekhez, a 
konfliktusok hatásos helyi kezelésé- 
hez elengedhetetlen a különböző 
munkahelyi mechanizmusok (vállala- 
ti tanács, gazdasági vezetés, KISZ és 
szakszervezet stb.) rendeltetésszerű 


működésének ösztönzése, koordinálá- 


sa. Úgy, hogy egyfelől e mechaniz- 


musok minden láncszeme önállóan 
és öntevékenyen működjék; másfe- 
lől pedig. hogy a láncolat egésze -jól 
összehangoiu.n, a közös munkahelyi 
cél megvalósítása érdekében tevé- 
kenykedjék. Így a folyamatok több- 
nyire összhangba kerülhetnek és ma- 
radhatnak a progresszív gazdasági és 
társadalmi áramlatokkal. Ehhez lé- 
pésről lépésre emelnünk kell a mun- 
kahelyi pártszervezetek közéleti te- 
vékenységének színvonalát. A szem- 
lélet és magatartásforma váltásával 
korrigálhatók a pártszervezetek tevé- 
kenységének mai lemaradásai, meg- 
előzhetők jövőbeli torzulásai. Így le- 
hetséges az érdemi érdekegyeztetés, a 
konfliktusok élének tompítása, a fel- 
oldásukra irányuló eredményes tö- 
rekvés. 

A konfliktusok helyes kezelése 
már ma is a feladatok sikeres vég- 
rehajtásának, a kommunista közös- 
ségek  megszilárdításának, a  párt- 
szervezetek tömegkapcsolata erősí- 
tésének feltétele és egyben eredmé- 
nye is. Mindez együtt az öntevékeny, 
értelmes politizálás lényege, a párt- 
szervezetek közéleti szerepe fejlesz- 
tésének leginkább járható útja és 
meggyőző példája lehet. 


000 
Gazdálkodói magatartásformaként 
nyomatékosan megfogalmaztuk: a 


munkahelyi kollektívák gazdálkodja- 
nak okosan a közvagyon gondjaikra 
bízott részével, és senkinek ne en- 
gedjék meg, hogy felelőtlenül bánjon 
vele. A közvagyon gyarapítására, 2 
jövedelemtermelésre irányuló ered- 
ményes gazdálkodást alapvető és kö- 
vetendő közéleti magatartási módnak 
tekintjük minden kommunista szá- 


mára, beosztástól és rangtól függet- 


lenül. Vállalatokkal, intézményekkel 
kialakított munkakapcsolataink során 
mi magunk is ezt igyekszünk képvi- 
selni és érvényesíteni. 


Hibás, torz felfogást tapasztalunk 
a javak gyarapítása és elosztása sor- 
rendjében. Ezért lényegesnek tartjuk 
a helyes sorrend következetes képvi- 
seletét: előbb létrehozni a javakat, 
és csak aztán elosztani azt, amit kö- 
zösen az asztalra teszünk. Előbb sa- 
ját munkánkat végezzük el tisztes- 
ségesen, és csak azután ülhetünk az 
étkezőasztal mellé. S ki-ki csak an- 
nak arányában vehet az asztalról, 
amilyen arányban odahelyezte saját 
munkájának gyümölcsét. A teljesít- 
ményelv következetes alkalmazása 
igen éles konfliktusok forrása volt és 
maradt. Az ütközésekből eddig gya- 
korta a jó munka, a tudás, a szakér- 
telem, a nagyobb szorgalom került 
ki vesztesen. A kárvallottak között 
sokan e tulajdonságok hordozói, a 
közvagyon legfőbb gyarapítói voltak. 
Ezt a helyzetet most közös erővel 
meg kell fordítanunk. 

Régen úgy tartották: hajózni kell. 
Mi most azt mondjuk: dolgozni kel! 
A nap minden órájában tegyük do- 
gainkat. A munkahelyeken a kom- 
munisták figyelmét elsősorban az 
éves tervek teljesítésére, a jövő gaz- 
dasági évnek a kormányprogram 
célkitűzéseivel egyező gondos elké- 
szítésére  összpontosítjuk.  Dolgozói- 
gazdálkodói szabályként képviseljük 
és következetesen támogatjuk a kor- 
mányzati és vállalati célok összehan- 
golását; a piacképes termékek gyár- 
tására, a gazdaságos exportra, vala- 
mint az imnporthelyettesítésre való 
törekvést; a vállalati kibontakozást 
szolgáló új kezdeményezések felka- 
rolását; az árképzésben a korrekt, a 
közérdekre is érzékeny közelítésmó- 
dot. Azt igényeljük, hogy a jövedel- 
mezőség és nyereség az eredményes 
vállalati gazdálkodás következménye 
legyen. Külön is figyelemmel kísér- 
jük a dotáció kérdését. Eddig szinte 
vezetői , dicsőségnek" számított a do- 
táció ,kijárása", beleértve a magas 
szintű kapcsolatok , hasznosítását" is. 


Sokszor még ma is a pénzbeli támoga- 
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tás kipréselésének , képességén" mé- 
rik az első számú gazdasági és poli- 
tikai vezető , belevalóságát",  , ne- 
künkvalóságát". Fordítanunk kell e 
mércén: a jövőben a vezetői ráter- 
mettség fokmérője a dotáció elkerü- 
lése, a helyi problémák saját erejű, 
a közgazdasági környezet lehetősé- 
geinek kihasználására törekvő önte- 
vékeny, okos megoldása legyen. 


! 
000 


A kibontakozás egyik nélkülözhetet- 
len feltétele közéleti kultúránk és a 
közmorál színvonalának emelése. 
Szinte elemi igény a közéleti kultúra 
és a közmorál humánus vonásainak 
kidomborítása, a magas fokú érzé- 
kenység az egyedi-személyes emberi 
gondok és örömök iránt. A pártélet 
humanista vonásainak erősítésére el- 
sősorban a kommunisták közösségi 
magatartásának, egymás iránti em- 
beri felelősségérzetének fejlesztését 
kívánja tőlünk. 

Kulcskérdés, hogy tudatformáló 
tevékenységüket is az egyenjogú 
párbeszédre, az érveket ütköztető 
tárgyszerű véleménycserére, az 
együttgondolkodásra, a közös hely- 
zetmegítélésre, a "következtetések és 
. tanulságok kollektív levonására, vala- 
mint az összehangolt cselekvésre tö- 
rekvő magatartás jellemezze. Ki kell 
gyomlálnunk közéleti viselkedésünk- 
ből a , bölcsek köve" birtoklásának 
látszatát, a másik fél atyáskodó leke- 
zelését, a belénk rögződött, de el- 
avult , agitátori" alapállást, a sajátos 
közéleti gőgöt, a fölényérzetet. Az 
efféle közelítésmód rontja hitelünket, 
. elszigetel bennünket a tömegektől. 

Az öntevékenységnek mint támo- 
gatandó közéleti magatartásnak igen 
nagy szerepe leliet a lakóterületi 
munkában. Főként a törvénytisztelő 
állampolgárok biztonsági és közérze- 
tének javításában, a lakossági önbi- 
zalom ösztönzésében, önvédelmi ké- 
pességének szervezésében, a törvény- 
szegők és renitenskedők megfékezé- 
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sében, a hatósági eszközök és a kö- 


. zösségi ráhatások együttes alkalma- 


zásában. 

Elvárás, hogy magatartásunk a 
közszolgálati és szolgáltatási munka- 
körökben is ösztönözze, példázza az 
ügyintézés és kiszolgálás kulturáltsá- 
gának magasabb színvonalát, korlá- 
tozza a bürokratikus vonásokat. Nem 
nyugodhatunk bele, hogy az állam- 
polgár szorongással, mi több, gya- 
korta viszolyogva menjen a közhiva- 
talokba és a szolgáltató helyekre 
ügyeit intézni, és nemegyszer felbő- 
szítve, felidegesítve távozzék onnan 
dolgavégezetlenül. Aki ezen a terüle- 
ten tevékenykedik, annak nagy köz- 
életi felelősséggel kell végezni fel- 
adatát. Munkája érzékeltesse az em- 
berekkel: a szocialista közélet való- 
ban őértük van, a dolgozó emberek 
érdekeit szolgálja, s igényeik szerint 
válik egyre demokratikusabbá. I 


A vezetői posztokon ma —-  megíté- 
lésünk szerint — nem elsősorban ge- 
nerációs, hanem modelváltás folyik. 
A jövőben még inkább erre lesz 
szükség. Ez magába foglalja a szem- 
lélet- és  stílusmódosítást éppúgy, 
mint a vezetői személyiségjegyek 
váltását. A kívánatos modell nem 
kötődik mereven egyetlen korosz- 
tályhoz sem. Téves felfogás az, hogy 
ez vagy az a nemzedék képviselője 
eleve megfelel, vagy éppen nem felel 
meg a modoellváltás követelményei- 
nek. A vezetői utánpótlás legjobb 
tartaléka természetesen a középge- 
neráció. Az idősebb vezetők eddigi 
életútját elismerni és tisztelni társa- 
dalmi, emberi kötelességünk, jól 
felfogott érdekünk. De legalább eny- 
nyire feladatunk elsőbbséget adni 
a mai teljesítménynek. A fiatalabbak 
— arányához és rátermettségükhöz 
képest — jelenleg még háttérbe szo- 
rulnak a vezetői posztokon, ám ezt 
korrigálni kell. Útjukat elsősorban 
körültekintő felkészítéssel és bátor 


megbízásokkal lehet eredményesen 
egyengetni. — 

A vezetők értékelésénél az ismert 
követelményeknek való megfelelés 
csak az előlegezett bizalom megszer- 
zéséhez elengedhetetlen, ám tevé- 
kenységük minősítése csak az elvég- 
zett munka alapján lehet hiteles. A 
vezetőt elsősorban jól körülhatárolt 
teendők elvégzésére, a konkrét igé- 
nyek szerint célszerű kiválasztani és 
előléptetni, nem pedig ciklusonként. 
Ha megfelel feladatainak, többször is 
kapjon megbízást, s ha nem, akkor 
haladéktalanul le kell váltani. Hang- 
súlyozzuk a környezet felelősségét 
saját vezetőjéért és a vezetők fele- 
"lősségét saját környezetükért. Támo- 
gatjuk a felelős kockázatvállalást, de 
elutasítjuk a felelőtlen kalandorko- 
dást. A kettő közötti különbség 
konkrét helyzetekben jól elhatárol- 
ható. 

Vállaljuk és érvényesítjük, hogy 
egyetlen vezető sem azonosíthatja 
önmagát a párttal vagy az általa ve- 
zetett intézménnyel. Még kevésbé 
rendelkezhet megbízói sorsával saját 
belátása, kénye-kedve szerint. El- 
lenkezőleg: a párt, az intézmény 
rendelkezzen saját kádereivel. Egyet- 


len pártszerv vagy kommúnista sem 
statisztálhat a saját vezetőjének ön- 
dicsőítéséhez, önbalzsamozásához. 


Nagy figyelmet fordítunk veze- 
tőink etikai igényességének fokozá- 
sára. Arra, hogy a vezető az elvárt 
közéleti etika elveinek pozitív kisu- 
gárzója s ne elrettentő példája le- 
gyen. Vezető nem maradhat meg 
beosztásában, ha vét a közéleti er- 
kölcs szabályai, a különösen elvár- 
ható és kötelező erkölcsi példamu- 
tatás elve ellen. 


Mi főként ezekről szeretnénk be- 
szélgetni a párttagokkal a tagkönyv- 
csere során is, amikor szóba kerül a 
kommunisták közéleti magatartásá- 
nak számtalan mozzanata. Amikor 
közösen gondolkodunk a pártról, a 
párt politikájáról és megújulásáról, 
az előttünk álló mai és holnapi ne- 
héz feladatokról, a személyes helyt- 
állás, a szembenézés követelményei- 
ről, a sok szép példáról, a még ki 
nem használt politikai lehetőségekről 
és tartalékokról, a személyes és kö- 
zös vívódásainkról. 


Nádasdi József 


a VII. kerületi pártbizottság 
első titkára 


"A meglehetősen nagy  időtávot 
(1981—1987) átfogó könyvet napra- 
késznek nevezhetjük, hiszen megtalál 
benne az olvasó számos interjút, az 
Országgyűlés 1987. szeptember 16- 
19-ei ülésén elmondott miniszterelnö- 
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KÁROLY" 


8" TEZEZEN 
KORSZERŰSÉG 
Nemzeti és 
történelmi felelősség 


ki expozét, a vitazáró beszédet és az 
ezt követő nemzetközi sajtótájékozta- 
tó szövegét. 
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KOSSUTH KONYVKIADÓ 


A vezetők képzésének ideológiai-politikai 


szerepéről 


Budapest IX. kerületében több ok is 
arra késztetett bennünket, hogy fe- 
lülvizsgáljuk, átgondoljuk vezetőkép- 
zésünk helyzetét, feladatait. Az el- 
múlt évek tapasztalatai azt mutatták, 
hogy a vezetőképzés hatása, vonzere- 
je csökkent, tehát szükségesnek lát- 
szott keresni az okokat, a megszo- 
kott keretekből való kilépés irányait, 
a minőségi fejlesztés módozatait. DP 
közrejátszott egy másik fontos kö- 
rülmény is. Kerületünkben is érzé- 
keljük, hogy kitágult, szélesedett a 
helyi politika mozgástere, bővültek 
az önállóbb politizálás lehetőségei. A 
kerületi politikai munkában nemcsak 
öntevékenyebben lehet dolgozni, ha- 
nem határozottan szükség is van a 
káderek, az aktivisták, a párttagok 
nagyobb önállóságára, bátrabb fellé- 
pésére. 

Gazdagodnak, erősödnek az önál- 
lóbb, öntevékenyebb politikai mun- 
ka sajátos helyi eszközei, módszerei, 
de törekvéseinket még sokféle be- 
idegződés, visszahúzó szubjektív be- 
állítódás fékezi. Sokan nehezen vál- 
lalják elképzeléseik, szándékaik nyílt 
megfogalmazását, zavarja őket töb- 
bek között az is, hogy az egyéni po- 
litikai  megnyilatkozásokat gyakran 
félreértik, félremagyarázzák. Nehéz- 
kesség, körülményesség tapasztalható 
az öntevékeny politikai kezdeménye- 
zések felkarolásában, támogatásában. 
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A bizonytalanságok mögött nemrit- 
kán szemléleti ellentmondások, elvi 
problémák is meghúzódnak. Termé- 
szetesen minden változtatás kocká- 
zattal is jár, a kerületi pártbizottság 
véleménye szerint azonban a lényeg 
mégiscsak az, hogy a helyi politikai 
intézményrendszer miként tud meg- 
újulni, alapelveit megtartva differen- 
ciáltabban, , finomabban" alkalmaz- 
kodni a földrajzi-igazgatási terüle- 
tenként eltérő adottságokhoz és vi- 
szonyokhoz, vagyis hogy az adott 
hely követelményeinek megfelelően 
miként tud életképesen, korszerűen 
működni. Meggyőződésünk, hogy en- 
nek igen fontos feltétele egyrészt a 
vezetők politikai-ideológiai felké- 
szültsége, naprakész és konkrét va- 
lóságismerete, biztonságérzete, más- 
részt a helyi politikai intézmények- 
ben dolgozó személyek, kollektívák 
azonos célra hangolt, de ésszerű 
autonómiát erősítő rendszeres, , test- 
re szabott" foglalkoztatása. 

Ennek a szükségletnek az erősö- 
dését jelzi, hogy a marxizmus-—le- 
ninizmus esti egyetem kerületi tago- 
zatán — a mai világnézeti-ideológiai 
problémákkal való foglalkozás mel- 
lett — növekedett az érdeklődés a 
politikaelmélet, a politikai rendszer 
és a szervezetek, intézmények mű- 
ködésével összefüggő kérdések iránt. 
Öszintén kell szólnunk arról, hogy 


ezt nem mindenki fogadta örömmel, 
sőt akadtak olyanok is, akik az ér- 
deklődés irányváltozását sem érzékel- 
ték. Természetesen erősek voltak au 
véleménykülönbségek a tennivalók 
megítélésében is. A legélesebb nézet- 
eltérés azzal kapcsolatban merült fel, 
hogy hozzá merjünk-e nyúlni a tago- 
zat hagyományos oktatási struktú- 
rájához. Vállalkozzunk-e arra, hogy 
az eddigiektől igencsak eltérő, jelle- 
gükben, tartalmukban újszerű gya- 
korlati problémákat vigyünk be az 
oktatásba — az alapos elméleti-poli- 
tikai feldolgozás igényével. 


Hosszas vita után végül is arra a 
következtetésre jutottunk, hogy a ki- 
próbált és bevált formák mellett 
olyan továbbképző tanfolyamokat is 
szerveznünk kell, amelyek a hallga- 
. tók már megszerzett elméleti ismere- 
teire épülnek, és az egyéni érdeklő- 
déshez, mindenekelőtt a szakmai is- 
meretekhez és tevékenységhez kap- 
csolódó öntevékeny politikai mun- 
kára készítenek fel. 


Az első kísérleti tanfolyamot , Tár- 
sadalmi haladás — műszaki fejlődés" 
címmel szerveztük. Csakis olyan 
hallgatókat iskoláztunk be, akik vál- 
lalatunknál a műszaki fejlesztés 
szakemberei, irányítói. A legaktuáli- 
sabb közgazdasági, társadalomelmé- 
leti és ideológiai témák alkották a 
csoportos — foglalkozások anyagát 
Foglalkoztunk társadalom- és gazda- 
ságtörténeti kérdésekkel, de emellett 
— a jövőkutatás egyes eredményeire 
támaszkodva — kiterjedt a figyel- 
münk a műszaki fejlődés kihívásaira. 
távlati tendenciáira is. A legfrissebb 
irodalomban próbáltunk meg tájé- 
kozódni, s előadóként, vitavezetőként 
országosan ismert, felkészült szak- 
embereket igyekeztünk megnyerni. 
Volt programunkban helyszíni esz- 
mecsere kutatóintézetben, felhasznál- 
tunk videót, számítógépet és más 
technikai eszközöket is, amelyek 
munkánkat hasznosan segítették. 
Programunk befejeztével — minden 


hallgató — záródolgozatot készített: 
munkahelyi viszonyaikból kiinduló 
műszaki fejlesztési koncepciók ki- 
dolgozását vártuk tőlük, elképzelé- 
seik gazdaság- és társadalompolitikai 
indoklásával. 


A hallgatói visszhang és a szakdol- 
gozatokat értékelő vállalati vezetők 
véleménye egyaránt azt bizonyította, 
hogy első kísérleti tanfolyamunk si- 
keres volt, haszonnal járt. Tágult a 
részt vevő szakemberek politikai lá- 
tóköre, gazdaságpolitikai ismereteik 


. megalapozottabbá, konkrétabbá vál- 


tak, s minden bizonnyal ők maguk 
is még felkészültebb tagjai lettek 
vállalatuk műszaki fejlesztési appa- 
rátusának. De a párt tevékenységé- 
ben, a politikai munkában is hasznu- 
sítani tudjuk a tanfolyamon szerzett 
tudást: a végzettek közül többen 
vállaltak gazdaságpolitikai propagan- 
dafeladatot, s néhányan a kerületi 
pártbizottság gazdaságpolitikai tevé- 
kenységébe is bekapcsolódtak. 


Pártbizottságunk programja sze- 
rint a jövőben is folytatjuk az ilyen, 
általunk  rétegspeciálisnak nevezeti 
továbbképzők szervezését. A KISZ 
kerületi bizottságával közösen készí- 
tettük elő az , Ifjúság és társadalom" 
című tanfolyamot. Elkezdődött a 
, Társadalmi változások —  pedagó- 
giai kihívások" című továbbképző is, 
vezető pedagógusok és az ideológiai 
tantárgyakat tanító szaktanárok ré- 
szére. A tematika tervezésekor — 
csakúgy, mint a többi formánál — 
szakemberekkel konzultáltunk, majd 
a hallgatókkal közösen véglegesítet- 
tük a programot. A legtöbb fejtö- 
rést a tartalmi tervezés okozta. 
Olyan ismereteket akartunk nyújta- 
ni, amelyek nem ismételnek meg ko- 
rábbi egyetemi, főiskolai tudásanya- 
got, de nem is kísérleteznek , új pe- 
dagógiai koncepciókkal", és nem pár- 
huzamosak a szakmai vezetőképzők 
programjaival. Néhány példa arra, 
hogy milyen témákat választottunk: 
az oktatáspolitika céljai és az okta- 
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tási intézmények érdekeltségi rend- 
szere; a pedagógia reagálása korunk 
globális kérdéseire; társadalmi tuda- 
tosság és iskolai fegyelem az oktató- 
nevelő munkában. Hasonló célú 
programot hirdetünk orvosok részé- 
re, és szerepel elképzelésinkben ve- 
zető beosztású kereskedelmi szakem- 
berek felkészítése is. Űjra indítjuk a 
műszaki fejlődés kérdéseivel foglal- 
kozó továbbképző tanfolyamot, ez al- 
kalommal elsősorban fiatal szakem- 
berek részvételét szervezzük. 


Az érdeklődés és az aktivitás iga- 
zolni látszik elgondolásunk helyessé- 
gét. Bebizonyosodott, hogy ezzel a 
politikai szemlélettel és igénnyel 
eredményesebben lehet közelíteni a 
sokféle napi gonddal küszködő szel- 
lemi dolgozók köréhez. Jól össze le- 
het kapcsolni az értelmiségi munka 
gyakorlati problémáit a társadalom- 
politika mai kérdéseivel. Nem lebe- 
csülhető érték, hogy az új képzési 
formák a kontaktusok egyik láncsze- 
mét jelentik a kerületi pártbizott- 
ság és vezető beosztású értelmisé- 
giek csoportjai között. Akik tanfo- 
lyamainkon részt vesznek, sokkal 
differenciáltabb képet kapnak a po- 
litikai elhatározásokról, mint a Sszo- 
kásos információs utakon. Kevesebb 
a tájékozottság hiányából, a dolgok 
felszínes ismeretéből, félreértéséből 
származó ellenvélemény vagy súrló- 
dás. Mi viszont sokkal konkrétabban 
rnegismerjük és jobban értjük, mi 
okoz orientációs zavart, elbizonyta- 
lanodást ebben a fontos társadalmi 
csoportban. 


A — mai — helyzetben különösen 
nagy a jelentősége a politikai szer- 
vek és a társadalmi hatásukat te- 
kintve nagy súlyú értelmiségi réte- 
gek közötti közvetlen szellemi-politi- 
kai kapcsolatoknak. Ideológiai pozi- 
cióink gyengülése, a feszültségek nö- 
vekedése az értelmiségiek és vezető 
beosztásúáak nem jelentéktelen há- 
nyadában egyfajta , eszmei távolság- 
tartásban" is kifejezésre jut. A pasz- 
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szív lojalitás, az óvatosság, a csoda- 
várás és a bizalmatlanság motiválta 
magatartásformák széles skálája ala- 
kult ki. Ma már az általános elveket 
és követelményeket hangoztató, ki- 
nyilatkoztató és eligazító stílus nem- 
csak hogy hatástalan, hanem a tá- 
volságtartó pozíciók megmerevedésé- 
vel járhat. Ezért legfőbb ideje, hogy 
kiiktassunk  propagandánkból min- 
den mennyiségi célt és jelszót, kísér- 
letet tegyünk az oldott és sokoldalú 
gondolkodást lehetővé tevő módsze- 
rek alkalmazására, olyan légkör ki- 
alakítására, amely ösztönzi a szelle- 
mi mozgékonyságot, az eltérő véle- 
mények nyílt kifejeződését és tisztá- 
zását. 


A politikai-ideológiai munka szem- 
lélete is további változtatásra szorul. 
Tudomásul kell vennünk, hogy az 
egyes emberek és a különböző tár- 
sadalmi csoportok eszmei meggyőző- 
dését, politikai beállítottságát számos 
,kézben tarthatatlan" tényező ala- 
kítja, változtatja. Ez a párttagokra 
is érvényes. Nem lehet tehát min- 
denkit mindenről meggyőzni: akár a 
legfontosabb kérdésekben is lehetnek 
eltérő megközelítések, más vélemé- 
nyek. Azok is, akikkel a párt külön- 
böző értekezletein, tanfolyamain ta- 
lálkozunk, eszmei-politikai szempont- 
ból nagyon különböző kategóriába 
tartozhatnak. Ezért vállalni kell még 
a formailag legegységesebbnek tűnő 
közegben is a differenciálást. Egy- 
szersmind azzal is számolni kell, 
hogy a legszínvonalasabb és legdif- 
ferenciáltabb eszmei-politikai munka 
sem eredményezhet valamiféle unij- 
formizált egyetértést, egységet. 

Mi az, amit mégis reális célként 
tűzhetünk ki, amit elvárhatunk ön- 
magunktól, kísérleteinktől, próbálko- 
zásainktól? A szóban forgó szellemi- 
vezetői réteget tekintve elsősorban 
az, hogy változzék, oldódjék az im- 
már politikai , magatartásdivattá" 
terjeszkedő ideológiamentes szakmai 
gondolkodás és magatartás. Ehhez — 


a véleménykülönbségek iránti tole- 
ranciát megtartva — bátrabban, 
nyíltabban s főleg korszerűbben ki 
kell  fejtenünk a magunk  állás- 
pontját is, a saját szemléletünket, 
törekvéseinket is világosabbá, érthe- 
tőbbé kell tennünk. Az eszmei zava- 
rok, bizonytalanságok különösen sür- 
getik, hogy a tévedés kockázatát is 
vállalva megkíséreljük: tisztázni időál- 
ló értékeinket, azt, amit történelmi ér- 
telemben és a jövő szempontjából is 
szocialista vívmánynak tekinthetünk. 
Ugyanilyen fontos tanúbizonyságát 
adni  nyitottságunknak, megújulási 
készségünknek. Mindenütt, de külö- 
nösen az értelmiségi, vezetői közeg- 
ben ösztönöznünk kell a megoldási 
változatok, az alternatívák , termelé- 
sét", akár a legszubjektívebbnek tű- 
nő elgondolások komoly számbavé- 
telét és érdemi demokratikus értéke- 
lését is. 

A káderképzés megújítására irá- 
nyuló törekvéseink megszívlelendő 
tanulsága, hogy a politikai-ideológiai 
munkában mutatkozó, jó értelemben 
vett sokszínű szubjektivitás, az egyé- 
ni megnyilatkozások, törekvések kü- 
lönbözősége — napjainkban értéket 
képvisel. Egyfelől sokkal többet je- 
lent, mint a passzivitás, a kívülállás, 
másfelől a szocialista demokrácia 
fejlesztésével — kapcsolatos  szándé- 
kaink komolyságát is bizonyítja, ha 
ennek teret engedünk, és magunk is 


 tózkodás, 


erre törekszünk. Akik különböző el- 
képzelésekkel, kezdeményezésekkel 
állnak elő, azokat — az óvatos tar- 
a fenntartások hangozta- 
tása helyett — biztatnunk kell: kap- 
csalódjanak be a helyi politikai élet- 
be és próbálják ki, hasznos-e a kö- 
zösségnek, az embereknek az, amit 
szeretnének. Érzékenyen és a , más?" 
iránti nyitottsággal nagyobb teret 
kell adnunk azoknak, akik munkán- 
kat, politikánkat javítani, korszerű- 
síteni akarják. Ha ez az alapállá- 
sunk, és ebben következetesek va- 
gyunk, nemcsak meghallgatnak ben- 
nünket, hanem igénylik is az érté- 
kelést, a kritikát, a párt orientáló 
állásfoglalását. 

Politikai-ideológiai "munkánkban 
nincs akadálya a helyi elgondolások- 
nak, a differenciáltságnak, az alter- 
natív megoldásoknak. Ahhoz azon- 
ban,. hogy ez a lehetőség gyakorlattá 
váljon, hogy a tágabb keretek tar- 
talommal töltődjenek meg, próbálko- 
zásokra, kísérletekre — ha szabad 
ezt a kifejezést használni —, vállal- 


"kozó szellemre van szükség. A helyi 


szerveknek is aktív szerepet kell vál- 
lalniuk abban, hogy ideológiai-politi- 
kai munkánk korszerűsödjön, a mai 
követelményekhez igazodva hatéko- 
nyabban működjön. 

Varga J. László 


a IX. kerületi pártbizottság 
titkáro 
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A humor címén 


, Humorban nem ísmerek tréfát" — 
vallotta a száz évvel ezelőtt született 
nagy humoristánk. , Humorban nem 
ismerek embertelenséget" — mond- 
hatnánk Karinthy után szabadon. A 
humor ugyanis igazi emberi tulaj- 
donság, mert minden élőlény közül 
csak az emberre jellemző. Ám az 
emberek közül sem mindenkire: a 
humorérzék a sors értékes ajándéka, 
" nagyon meg kell becsülni. Nem egy- 
szerű viccelődés, jópofaság vagy OoI- 
csó nevettetés. Az igazi humor nagy 
művészet, mély emberi értékeket 
hordoz, jobbító szándékú, a humá- 
num hatja át. Ezért oly elszomoritó, 
amikor humor címén az embertelen- 
ség kezd tért hódítani. A minap ar- 
ról , humorizált" valaki, hogy lakóte- 
lepi lomtalanításnál a sok limlom 
közé kidobták-a nagymamát is. Az- 
tán rendre jelennek meg karikatúrák 
és tréfák lapokban és másutt a kis- 
nyugdíjasok  nyomoráról élcelődve, 
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vagy a kukákban kutató elesett öre- 
gekről szellemeskedve. 

Nem szégyen — s az esetek túl- 
nyomó többségében nem is szemé- 
lyes hiba — a szegénység, csak mint 
eleink mondták: kellemetlen. Az 
öregség pedig olyan állapot, amely 
felé mindnyájan feltartóztathatatla- 
nul haladunk. 

A testi fogyatékosság is olyan baj, 
amiről az ember nemigen tehet. Aki- 
nek balsors jutott, az segítséget vár 
a társadalomtól, s nem azt, hogy ne- 
vetségessé tegyék. Aki csak keserű 
szájízt keltő , humorra" képes, az az 
én felfogásom szerint — s gondolom, 
ebben nem vagyok egyedül — mond- 
jon le erről a műfajról. 

Félreértés ne essék: híve vagyok 
annak, hogy ne legyenek — a humor 
számára se — tabu témák; humor 
tárgya lehet akár a kor, az egészsé- 
gi állapot is. De ha azzá lesz, derűt 
keltsen, ne rossz közérzetet. 


Takács Ilona 


Révész Ferenc 
I9I2-I985 


A századfordulót követően rohamosan izmosodó, harcossá 
váló munkásmozgalomban apáról fiúra szálltak a hagyomá- 
nyok, a szervezett munkáscsaládokban a gyermekek szinte az 
anyatejjel szívták magukba az összefogás, a kollektíváért 
élés, a mindenfajta kizsákmányolás, elnyomás elleni küz- 
delem szellemét. Így volt ez az 1912. december 9-én, Bu- 
dapesten napvilágot látott Révész Ferenc esetében is, aki- 
nek családjában több aktív szervezett munkás élt. Édesapja 


EMLEÉKEZES 


a nyomdászok szakszervezetének vezetőségi tagja volt, s a. 


húszas években az MSZDP egyik képviselője a fővárosi . tör- 
vényhatósági bizottságban. Nagybátyja pedig Révész Mi- 
hály, a magyart munkásmozgalom történetírója, a párt le- 
véltárosa, a Népszava és a Szocializmus egyik szerkesztője, 
a kongresszusok, fontosabb pártintézmények jegyzőkönyvei- 
nek összeállítója volt. 

Az igen jó képességű Révész Ferenc a Vas utoai felsőke- 
reskedelmi iskolában érettségizett 1931-ben, s ezt követően 
1933-tól öt éven át a Fővárosi Gázműveknél dolgozott mint 
. tisztviselő. A munkásmozgalomba még diákként kapcsoló- 
dott be, a VIII. kerületi pártszervezet ifjúsági csoportjában, 
másrészt a szociáldemokrata afjúsági mozgalom, az Orszá- 
gos Ifjúsági Bizottság révén, amelynek 1932-től 1935-ig egyik 
titkára vok. 

Sajátos kettősség jellemezte Révész Ferenonek az OIB- 
ben kifejtett tevékenységét. Egyfelől ellenezte a  mozga- 
lom megosztását, a legalitást veszélyeztető ultrabaloldali, 
nyíltsisakos akciókat, amelyeket a kommunista fiatalok páct- 
juk vezetésének hatására a helyi szervezetekben indítottak, 
kezdeményeztek. Másfelől a fasizmus elleni harcban szor- 
galmazta a szociáldemokrata és a kommunista fiatalok ösz- 
szefogását, egységfrontját. , Ha vannak is ellentétek -— han- 
goztatta -, ezeknek el kell törpülnie amellett az áthidalha- 
tatlan ellentét mellett, amely a dolgozó tömegeket a kapi- 
talizmussal és a fasizmussal szembeállítja... A szavak ra- 
dikalizmusa helyett a cselekedetek radikalizmusának kell 
jönnie, olyan radikalizmusnak, amely mélyére hatol a dol- 
goknak, és egy táborba állítja a dolgozókat." 


Különösen jelentős volkt az OIB-ben és a páctban ki- 
fejtett oktatói és propaganda-szervezői tevékenysége. Ren- 
geteget szerepelt szemináriumokon, ifi- és pártnapokon, 
szakszervezeti megmozdulásokon, ahol a legkülönbözőbb po- 
kitikai, ideológiai, kulturális témákról tartott előadásokat. 

Az aktív politizálást a hanmnincas évek végétől megsza- 
kították a nagypolitika eseményei. 1938-ban őrizetbe vet- 
ték, internálták, 6 hónapot toloncházban töltött, állásából 
elbocsátották, feketelistára kerük. Nem hátrált meg, agitált 
a háború ellen, antifasiszta propagandát folytatott. 1941-ben 
Erdélyben, 1943-ban Ukrajnában volt munkaszolgálatos. 
1944-ben ismét internálták, majd koncentrációs táborba ke- 
rült. A német megszállás idején édesapját és öccsét a nyi- 
las Számonkérő Szék kivégezte. A sok megpróbáltatást túl- 
élve szabadult fel a fasiszta Németország leverése után. 

A felszabadult ország szociáldemokrata mozgalmába újult 
erővel kapcsolódott be. A pártapparátusban az oktatási osz- 
tály vezetőjeként irányította a propagandamunkát, szervez- 
te az előadói gárdát. Az SZDP 1945. augusztusi kongresszu- 
sán pártvezetőségi taggá választották, a következő kongresz- 
szuson kimaradt e testületből, majd 1948-ban ismét vezető- 
ségi tag lett. A Fővárosi Végrehajtó Bizottságnak végig tag- 
ja volt. Egyértelműen kiállt a két munkáspárt zavartalan 
együttműködése mellett, ennek a politikának jegyében tá- 
mogatta a munkáspártok közös listán való elindulását az 
1945-ös őszi fővárosi választások alkalmából. Végig ellene 
volt annak, hogy Peyer Károly jobboldali frakciós csoport- 
ja a párt szervezeti keretei között működhessen. Ő is tagja 
volt annak a féllegális szűkebb csoportnak, amely időnként 
baráti összejöveteleket szervezett a kommunista vezetőkkel, 
s egyeztette a követendő közös vonalat. Nem helyeselte egyik 
párt részéről sem a presztízsokokból folyó vetélkedést, a po- 
zícióharcot. I 

Az egyesülés híveként vállalta a szoros együttműködést a 
kommunistákkal] az 1947-1948 fordulóján kialakult bonyo- 
lult és ellentmondásos helyzetben. A nagy ügy, a munkás- 
osztály egysége érdekében sok olyan jelenségen -emelkedett . 
felül, amelyet valójában nem helyeselt. Teljes szívvel és 
meggyőződéssel írta alá az SZDP fővárosi vezető testületének 
1947. december 31-i határozatát, amely lényegében utat nyi- 
tott az egyesülési folyamat előtt, majd 1948. február 18-án 
az egyesülést ellenző vezetők kizárásáról tudató Marosán 
György után ő is beszédet mondott a Sportcsarnokban tar- 
tott szociáldemokrata aktívaülésen. 

A két munkáspárt egyesüléséből alakult Magyac Dolgo- 
zók Pártja Központi Vezetőségébe Révész Ferencet is be- 
választották. A párt agitációs és propagandaosztályának he- 
lyettes vezetőjeként dolgozott tovább, s emellett szerkesz- 
tette a Pártmunkás című lapot. Az egyesülést követően azon- 
ban hamarosan őt is körülvette a bizalmatlanság légköre, kü- 
lönösen azután, hogy 1950-ben számos volt szociáldemokrata 
vezetőt letartóztattak. 1951-től 1956 szeptemberéig a Ma- 


gyar Tudományos Akadémia könyvtárában dolgozott osztály- 
vezetőként, majd pedig a Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár 
igazgatója, illetve főigazgatója lett 1980-ig, nyugdíjba vonu- 
lásáig. 

Az MSZMP oszlatta el a volt szociáldemokraták, s így 
a vele szemben is táplált politikai bizalmatlanság légkörét, 
Révész Ferenc előbb az MSZMP budapesti bizottságának 
tagja lett, majd 1970-ben, a XII. kongresszuson beválasz- 
tották a Központi Bizottságba. 1945—1953 között ország- 
gyűlési képviselő, és a Fővárosi Tanácsnak is tagja volt. 
Sokoldalú és gazdag munkásmozgalmi tevékenysége mellett 
irodalmárnként is ismertté tette nevét. Munkásmozgalmi, köz- 
életi és irodalmi munkásságát számos magas kitüntetéssel 
ismerték el. Megkapta a Munka Vörös Zászló Érdemrendet, 
a Magyar Népköztársaság Zászlórendjét, majd 70. születés- 
napján, 1982 decemberében a Magyar Népköztársaság ba- 
bérkoszorúval ékesített Zászlórendjét. 

Személyisége, munkássága fontos szerepet játszott ab- 
ban a közegben, amelyben tevékenykedett. Egész életében 
— 1985-ben bekövetkezett haláláig - a szocializmus ügyé- 
nek hű és fáradhatatlan harcosa volt. 


Strassenreiter Erzsébet 


Papp Árpád 


I927-1982 


Most lenne 60 éves, de már öt éve halott. A fegyveres szol- 
gálat és a politikai harc körükményei korán aláásták egész- 
ségét a munkásmozgalom fáradhatatlan harcosának. 

Munkáscsaládban született Újpesten, 1927. december 14- 
én. Szülei példája nyomán már 15 éves korában bekapcso- 
lódott a forradalmi munkásmozgalomba. Az Egyesült Izzó 
ifjúmunkásaként vett részt az újpesti fiatalok megmozdulá- 
saiban, összejövetelein. Ebben az újpesti nagyüzemben lett 
a párt tagja és a mozgalom elkötelezett katonája a szó át- 
vitt és eredeti értelmében is. Kitanulta az elektroműszerész 
szakmát, és ebben a munkakörben dolgozott mindaddig, 
amíg a párt szolgálata, a politikai munka más térületre nem 
szólította. " 

A felszabaduláskor már jelentős ifjúsági mozgalmi tapasz- 
talatokkal rendelkezett, így érthetően azonnal bekapcsoló- 


dott a MADISZ helyi szervezetének munkájába, ahol ve- 
zetőségi tagként tevékenykedett. Hamarosan az újpesti Ren- 
dező Gárda parancsnokságán segítette a nagy munkáskerü- 
letben a koalíciós idők körülményei között a kommunisták 
politikai küzdelmét, törekvéseit. 

1948 nyara fordulatot hozott Papp Árpád életében is. Ad- 
digi kedvelt szakmáját feladva, az OKISZ-központ szerve- 
zési osztályára került, de csak pár hónapot töltött ott. A 
párt hívó szavára novemberben egyenruhát öltött, s ettől 
kezdve fegyverrel és politikai munkával szolgálta a mun- 
kásosztály ügyét. 1950-ben a Petőfi Sándor nevét viselő po- 
litikai tisztképző iskola növendéke lett. Ennek sikeres el- 
végzése után a hadseregben politikai tiszti beosztást ka- 
pott, majd 1954-ben a Katonai Politikai Akadémiának lett 
hallgatója. 

Tanulmányait az ellenforradalom szakította meg. Azon- 
nal fegyvert fogott ő is a munkáshatalom megvédésére. Báry- 
ja, Papp József ezredes életét adta a népköztársaságért: az 
ellenforradalmárok a budapesti pártszékház ostromakor meg- 
ölték. : 

Papp Árpád 1956 végén a Budai Karhatalmi Ezred hír- 
adófőnöke. Még decemberben több más elvtársával együtt 
megbízták a munkásőrség megszervezésének előkészítésével. A 
munkásőrség létrejötte után az országos parancsnokság po- 
litikai munkatársa lett. 1959-1962 között az MSZMP KB 
apparátusában dolgozott. 1962-ben nevezték iki munkásőr 
vezérőrnagynak és a munkásőrség országos parancsnokának. 
Élete egyharmadát, munkásságának felét a munkásőrségnél 
töltötte el. Vallotta, hogy a munkásőrszolgálat önként vál- 
lalt pártfeladat, amely szilárd meggyőződést, elméleti és 
gyakorlati felkészültséget és az átlagosnál nagyobb tehervi- 
selést követel. Nemegyszer hangsúlyozta: . a  munkásőröx 
nemcsak fegyverrel szolgálják a munkásosztály hatalmát, ha- 
nem propagandisták is, a párt politikájának meggyőző hir- 
detői. 

1962-ben, a párt VIII. kongresszusán a Központi Bizottság 
póttagjává választották, 1966-tól pedig haláláig a Központi 
Bizottság tagja volt Számos kitüntetést kapott. Tulajdono- 
sa volt a Vörös Zászló Érdemrendnek, a Szocialista Ma- 
gyarországért, a Munkás-Paraszt Hatalomért és több kül- 
földi kitüntetésnek is. 

Megromlott egészségi állapota miatt 1980-ban, 53 éves 
korában nyugdíjba ment. Két év múlva, 1982. június 4-én 
érte a halál. Születésének 60. évfordulóján tisztelettel emlé- 
kezünk rá, a 30 éves munkásőrség egykori, 18 éven át volt 

okára. 


parancesn 
Vida Sándor 


Takács Imre sági 1 


I927-1985 


A tapasztalt, önzetlen kommunisa vezetőre emlékezünk szü- 
letésénük 60. évfordulóján. Életútja azoké, akik erejüket so- 
ha sem kímélve dolgoztak a szocialista társadalom építésén. 

Alkalmazotti család második gyermekeként látta meg a 
napvilágot Zalaegerszegen, 1927. december 31-én. Édesap- 
ja a nagy októberi szocialista forradalom idején a Vörös 
Hadseregben harcolt. E körülmények ES EÁRRESZÉS ő voltak 
a Takács gyermekek egész életútjára. 

Zalaegerszegen végezte el az elemi iskolát, és ott is érett- 
ségizett. Iskoláztatásához azzal járult hozzá, hogy nyaranként 
a téglagyárban dolgozott. A háború végén mint leventét 
sok társával együtt a nyilasok Nyugatra hurcolták. Ameri- 
kai fogságba esett, ahonnan 1946 szeptemberében érkezett 
haza. 

A SZIT zalaegerszegi szervezetének 1947-ben lett tagja. 
Ifjúmunkásként a választási harc során faluról falura járva 
agitált az MKP programja és jelöltjei mellett. Politikai te- 
vékenységében fordulópontot jelentett, amikor az MKP 1947 
novemberében felvette tagjai sorába. 

1948 augusztusában jelentkezett az államrendőrség köte- 
lékébe. A Központi Karhatalmi Zászlóaljnál kapott kikép- 
zést, majd egy ideig szolgálatot teljesített. 1950-ben bceirat- 
kozott a Közgazdaságtudományi Egyetemre. Pártbizalmi, 
alapszervezeti vezetőségi tag, a harmadik évfolyamtól kezd- 
ve az egyetemi pártbizottság munkatársa, majd tagja. Ké- 
pességeit a tanulásban is jól kamatoztatta: jeles eredmény- 
nyel államvizsgázott. 

Az egyetem elvégzése után 1954-ben a Fővárosi Tanács 
Végrehajtó Bizottsága kereskedelmi osztályára került. Dol- 
gozott a DISZ-bizottság titkáraként, 1955-ben pedig megvá- 
lasztották a Fővárosi Tanács apparátusi párt-végrehajtóbi- 
zottságának tagjává. Az ellenforradalom időszakában kom- 
munistához méltóan álk helyt, a Fővárosi Tanács, majd az 
V. kerületi pártbizottság fegyveres őrségében teljesített szol- 
gálatot. i 

November 4-e után folytatta munkáját a tanácsnál. Ala- 
pító tagja és szervezője az MSZMP, vatamint a KISZ város- 


Mfázi szervezetének. Az elsők között jelentkezett a munkás- 
őrség soraiba, a XIV. kerületi egységben rajparancsnokká 
nevezték ki. 

1958 októberében úgy döntött, hogy családjával Dunaújvá- 
rosban telepedik le, amelynek építésében egyetemistaként 
maga is részt vett. A vasműben az anyaggazdálkodási, majd 
az ellenőrzési osztályon tevékenykedett. 1959 áprilisában 
megválasztották a KISZ városi - s egyben a vasmű üzemi 
- bizottsága titkárának. A mezőgazdaság szocialista átszerve- 
zésében is aktívan részt vett az általa vezetett tsz-szervező 
csoporttal a környező falvakban. 

1961 augusztusában a dunaújvárosi pártbizottság párt- és 
tömegszervezetek osztályának vezetője lett, majd ez év no- 
vember 1I-jén megválasztották a város és a vasmű pártbt- 
zottságának első titkárává, s tagja lett a Fejér megyei párt- 
végrehajtóbizottságnak is. 

Az MSZMP pártfőiskoláján 1968-ban kiváló eredmény- 
nyel végzett. Dunaújvárosba került vissza, ahol ismét a 
városi pártbizottság első titkárának tisztét töltötte be. A 
városhoz eltéphetetlen szálak fűzték, végakarata szerint 
hamvai is ott pihennek. 

A csaknem negyedszázados politikai vezetői életút követ- 
kező állomásai: 1970-ben Takács Imrét a Fejér megyei 
pártértekezleten a pártbizottság titkárává, majd 1974. augusz- 
tus 1-jén első titkárává választották. A következő esztendő- 
ben a megye 7. sz. választókerületében országgyűlési képvi- 
selő lett. 

Munkájának  — elismeréseként az MSZMP XII. és XIII. 
kongresszusán a Központi Ellenőrző Bizottság tagjává vá- 
lasztották. . 

Az 1985. március 10—II-i megyei pártértekezlet részt- 
vevőinek emlékezetében kitörölhetetlenül megmarad, amikor 
súlyos betegen, testileg megtörve,- de régi hittel, lelkese- 
déssel, tenni akarással lépett a mikrofonhoz, és előterjesz- 
tette a megyei pártbizottság beszámolóját. E fórumon is- 
mét bizalmat kapott: újra megválasztották első titkárnak. A 
pártértekezleten elmondott zárszava végső akarata és bú- 
csúja volt. j 

A halál öt héttel később, 1985. április 22-én ragadta el. 
Dunaújvárosban díszsírhelyen helyezték örök nyugalomra. 
Temetése szívszorító perceiben a megye kommunistái képvi- 
seletében Barts Oszkárné így búcsúzott a szocializmus ügyé- 
nek korán sírba szállott harcosától : 

, A sírodat körülállók többsége évek, évtizedek óta Iis- 
mer, szeret és emlékszik a hullámos hajú ifjú és harcos du- 
naújvárosi KISZ-titkárra, a céltudatos, következetes és ha- 
tározott városi, majd megyei első titkárra. Közben az évek 
múltán deresebb lett a hajad, magasabb a homlokod, a há- 
tad is meghajlott kissé az évek és a felelősség súlyától. De 
nem változott a tenni akarásod, a közösség szolgálatában a 
munkabírásod. Emléked így őrizzük!" 

; Élő Zoltán 
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NÉPSZAVA — Rab Nóra: Hivatásunk a család (X. 13.); Csernai Attila: Te- 
lefonok és várakozás (X. 15.); Szunyogh Szabolcs: Önálló iskolák? (X. 31.). 


MAGYAR HÍRLAP — Gazsó L. Ferenc: Gyermekvédelmi tanácskozás után 
(X. 14.; Franka Tibor: A gyermekfalu él, létezik (X. 16.); Gazsó L. Ferenc: 
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mozgás (X. 15.); Eller Erzsébet: A kohászat kérdőjelei (X. 16.); Márványi Ág- 
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